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บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย Singer Thailand Public Company Limited & Its Subsidiaries

จุดเดนจากงบการเงินรวม (ลานบาท) Highlights of the Consolidated Financial Statements (Million Baht)

 2553/2010 2552/2009 2551/2008

รายไดจากการขายและดอกเบี้ยรับฯ Total sales & Interest from installment sales 2,079.05 1,818.59 2,257.41

รายไดรวม Total Revenues 2,177.94 1,874.94 2,355.36

กำไรข้ันตน Gross Margin 1,139.96 1,077.11 1,081.09

ตนทุนขาย Cost of Sales 939.09 741.49 1,176.32

คาใชจายในการขายและการบริหาร Selling and Administrative Expenses 1,048.78 1,027.36 1,185.37

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ Net Profit (Loss) 89.37  (9.94)  (81.60)

สินทรัพยรวม Total Assets 2,135.96 2,145.34 2,262.77

หนี้สินรวม Total Liabilities 1,288.26 1,438.87 1,751.88

สวนของผูถือหุน Total Shareholder’s Equity 847.69 706.48 509.89

อัตราสวนทางการเงิน (Financial Ratio)

อัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธิ (รอยละ) Net Profit (Loss) Ratio (%) 4.10  (0.53)  (3.46)

อัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน (รอยละ) Return on Equity (%) 11.50  (1.64)  (14.39)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (รอยละ) Return on Assets (%) 4.17  (0.45)  (3.43)

อัตราสวนเงินปนผลตอกำไรสุทธิ (รอยละ) Dividend Pay Out Ratio (%) 0.00 0.00 0.00

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) Liabilities Per Equities Ratio 1.52 2.04 3.44

กำไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน (บาท) Earnings Per Share (Baht) 0.33  (0.04)  (0.30)

เงินปนผลตอหุน (บาท) Dividend Per Share (Baht) 0.00 0.00 0.00

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) Book Value Per Share (Baht) 3.14 2.62 1.89

จำนวนพนักงาน Total Staff (Persons) 3,663 4,166 5,719

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม (as at December 31)

จุดเดนในรอบป 
Financial Highlights 

รายไดจากการขายและดอกเบ้ียรับฯ
ตั้งแต พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2553
Sales & Interest from installment sales
by Year 2006 - 2010

กำไร / (ขาดทุน) สุทธิ ตั้งแต 
พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2553
Net Profit / (Loss) by Year 2006 -2010

ผลการขายผลิตภัณฑ ตั้งแต 
มกราคม - ธันวาคม 2553
Sales by Product Line 
January - December 2010
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โทรทัศน
Television 7%

ตูเย็น
Refrigerator 15%

เคร่ืองซักผา
Washing Machine 21%

จักรเย็บผา
Sewing Machine 4%

ตูแช
Freezer 16%

เคร่ืองปรับอากาศ
Air Conditioner 22%

ตูเติมเงินโทรศัพทมือถือ
Air Time Vending 
Machine 10%

อื่นๆ
Others 5%
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รายงานคณะกรรมการตอผูถือหุน 
Report to the Shareholders 

เรียน ทานผูถือหุน 

 ในป 2553 บริษัทมีผลประกอบการกำไรสุทธิเทากับ 63.4 

ลานบาท ซึ่งเมื่อเทียบกับป 2552 ที่มีผลกำไรสุทธิ 36.5 ลานบาท 

หรือ เพิ่มขึ้น 73.4% ซึ่งเปนผลงานจากการดำเนินธุรกิจตามปกติ 

ในขณะที่งบกำไรขาดทุนสำหรับป 2553 แสดงผลกำไรสุทธิเทากับ 

89.4 ลานบาทเทียบกับป 2552 ที่แสดงผลขาดทุนสุทธิเทากับ 9.9 

ลานบาท อันเปนผลมาจากการเปล่ียนแปลงนโยบายทางบัญชี การตี

ราคามูลคาที่ดิน และอาคารใหม และ การคำนวณการจายผล

ประโยชนใหกับพนักงานตามขอมูลปจจุบันใหม ดังจะไดกลาวตอไป 

 
 บริษัทขอชี้แจงประเด็นสำคัญๆ ที่ เกิดขึ้น
ระหวางป 2553 ดังนี้ 
 • ในป 2553 บริษัทมียอดขายผลิตภัณฑเพ่ิมขึ้น 19.0% 

หรือมากกวาปกอนเปนจำนวน 260.6 ลานบาท ทั้งนี้เนื่องจากบริษัท

ใชกลยุทธในการเพิ่มยอดขายเครื่องปรับอากาศในชวงครึ่งแรกของป 

และตูเติมเงินโทรศัพทมือถือออนไลน ในชวงครึ่งหลังของป 

 • อัตรากำไรข้ันตนของป 2553 ลดลงจาก

ปที่แลว สวนใหญเนื่องมาจากการลดลงของ

อัตรากำไรข้ันตนของเครื่องปรับอากาศและ 

ตู เติมเงินโทรศัพทมือถือออนไลน เมื่อ

เปรียบเทียบกับผลิตภัณฑหลักอื่นๆ อัตรา

กำไรข้ันตนของเครื่องปรับอากาศที่ลดลง

สืบเนื่องมาจากการติดตั้งเครื่องปรับอากาศให

กับลูกคา โดยไมคิดคาใชจาย สำหรับอัตรา

กำไรข้ันตนของตูเติมเงินโทรศัพท

มือถือออนไลน นอยกวาสินคา

หลกัอืน่ๆ แตกเ็ปนสนิคาท่ีไดรบั

ความนยิมสงูและมีความเสีย่งตำ่

เม่ือเปรียบเทียบกับสินคาหลัก

อื่นๆ เพราะเปนสินคาที่ทำ

เงินใหกับลูกคา โดยที่ผูผลิต

ใหการรับประกัน พรอมท้ัง

สนับสนุนทางด านขนสง 

และซอมบำรงุสนิคาใหดวย 

 

 • บัญชีลูกหนี้การ

ค า ที่ เ พ่ิ ม ขึ้ น จ า ก ส้ิ นป 

2 5 52  จำน วน  32 . 1 

ลานบาท สืบเนื่องมา

จากการเพิ่มขึ้นของบัญชีเชาซื้อที่มีมูลคาสูงของ เครื่องปรับอากาศ 

ตูเติมเงินโทรศัพทมือถือออนไลน และ ตูแช 

 • ในป 2553 บริษัทมีกระแสเงินสดจำนวน 265.9 

ลานบาท โดยระหวางไตรมาศที่ 1 ถึง 3 กระแสเงินสดมีจำนวน 

196.5 ลานบาท 

 • ดวยกระแสเงินสดจากการดำเนินงานที่ไดรับดังกลาว 

บริษัทไดมีการชำระคืนเงินกูและดอกเบี้ย เปนเงินทั้งสิ้นเทากับ 

107.4 ลานบาท 

 • ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2553 เงินกูระยะยาวมีมูลคาลดลง

จาก 820.3 ลานบาท มาเหลือเทากับ 729.1 ลานบาท ในขณะ

เดียวกันเงินกูระยะสั้นและเงินเบิกเกินบัญชีเพิ่มขึ้นจาก 54.0 

ลานบาทเปน 94.0 ลานบาท 

 • เปอรเซ็นตการเก็บเงินซึ่งคำนวณมาจากจำนวนบัญชีที่รับ

ชำระตอจำนวนบัญชีเชาซื้อทั้งหมด ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2553 เพิ่ม

ขึ้นเทากับ 4.46 % เม่ือเปรียบเทียบกับเปอรเซ็นตการเก็บเงิน ณ 

สิ้นเดือนธันวาคม 2552 

 • บริษัท สามารถบริหารบัญชีเชาซื้อที่คางชำระลดลงจาก

เดือนธันวาคม 2552 ทั้งส้ินเทากับ 68.6 ลานบาท 

 • ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2553 กำไรสะสมของบริษัทได

เปล่ียนจากลบมาเปนบวก เทากับ 227.0 ลานบาท พรอมกับ

อัตราสวนเงินกูที่มีภาระดอกเบี้ยตอทุน และ อัตราสวนหนี้สิน

ทั้งหมดตอทุนก็มีการปรับปรุงที่ดีขึ้นเปน 0.97 และ 1.52 เทาตาม

ลำดับท้ังน้ีเน่ืองมาจากกำไรสุทธิที่ดีขึ้น เงินกูที่ลดลง และการนำวิธี

การบัญชีภาษีเงินไดรอตัดบัญชีมาใช 

 

 กลยุทธในอนาคตของบริษัทยังคงเนนในธุรกิจเชาซื้อ

เครื่องใชไฟฟาภายในบานกับลูกคาที่อาศัยอยูตางจังหวัด ซึ่งบริษัทได

ดำเนินธุรกิจอยูในตลาดน้ีมามากกวา 100 ปแลว 

 

 บริษัทยังคงดำเนินกลยุทธ ในการตีแลกเปล่ียนสินคา 

(Trade-in) ทุกชนิด ทุกยี่หอ ตอไปดวยการกำหนดมูลคาของราคาตี

แลกสินคาใหลดลง เพื่อสรางความแข็งแกรงของธุรกิจสำหรับตลาด

สินคาแทนท่ีมีอยูอยางมหาศาลไดตอไป 

 

 ในการขยายฐานลูกคาของบริษัทในกลุม บี และซี บริษัทใช

กลยุทธ 3M (Money Making Machine) กับพนักงานขาย 

โดยใชการอบรมและสนับสนุนใหพนักงานขายสินคาตูเติมเงิน

โทรศัพทมือถือออนไลน ตูแชและเครื่องปรับอากาศ กับเจาของราน

คาของชำในหมูบาน 
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Report to the Shareholders 
รายงานคณะกรรมการตอผูถือหุน 

TO OUR SHAREHOLDERS

 For the year, the Company had a profit of Baht 
63.4 Million compared to a profit of Baht 36.5 Million for 
Y2009 or increased by 73.4%, which came from the normal 
operation. Whereas the Company’s statements of income 
showed a profit of 89.4 Million for Y2010 compared to a loss 
of Baht 9.9 Million for Y2009, which was caused by a few 
significant changes in accounting policies, land revaluation 
and employee benefit obligation be reported as below. 

During the year 2010, the major highlights were:-
 • An increase of product sales for Y2010 by 19.0% 
or Baht 260.6 Million above the prior year with the 
company’sstrategy to boost sales of air conditioners in the 
first half of the year and air time vending machines in the 
second half of the year.
 • The % gross margin was lower than the prior year 
mainly due to lower % gross margin of air conditioners 
and air time vending machines compared with other major 
products. Lower % gross margin of air conditioner came 
from the additional cost of installation fee given to customers. 
Although the % gross margin of air time vending machine is 
lower than other main products, it is a new fantastic product 
with lower default rate risk compared with other main 
products because it is the goods for customersto make money 
with the supplier’s guarantee coupled with his supporting for 
transportation and maintenance cost.
 • An increase of gross installments receivables from 
the end of December 2009 by Baht 32.1 Million was due to 
a significant increase of higher value installment accounts of 
air conditioners, air time vending machines, and freezers.
 • The Company has generated a positive operating 
cash flow for the year equal to Baht 265.9 Million and a 
positive cash flow for Q1.-Q.3 equal to 196.5 Million.
 • With the operating cash flow, the Company 
had been able to pay outstanding loans with its interest 
amounting Baht 107.4 Million.
 • At the end of December 2010, long-term loans have 
been reduced from Baht 820.3 Million to Baht 729.1 Million, 
whereas short-term loans plus bank overdrafts have been 
increased from Baht 54.0 Million to Baht 94.0 Million.

 • At the end of December 2010, the percentage of 
paying accounts which is measuring how many accounts 
are paying from the total portfolio has been improving by 
4.46% compared with the end of December 2009.
 • The Company keeps having significant reduction 
of the absolute arrears value by Baht 68.6 Million since 
December 2009.
 • At the end of December 2010, Retain Earning turned 
from negative figure to positive figure which equal to Baht 
227.0 Million, Interest Bearing Debt ratio and D/E ratio was 
improved to 0.97 and 1.52 time respectively, which caused by 
the improvement of net profit, the reduction of loans and the 
adoption of deferred tax assets in Y2010. 

 The future strategy of Singer Thailand is to continue 
to dominate the appliance hire purchase business in the rural 
areas of Thailand. The Company has been in this market for 
over 100 years.

 The Company keeps on multi 
brands, multi products trade-in strat-
egy however with lower trade-in 
values and the Company expects the 
momentum to continue and gaining 
in strength providing the opportunity 
of a huge replacement business for the 
Company.

 In order to expand the 
Company’s customer base in 
Group B&C, the Company put 
the strategy of 3M (Money 
Making Machines) to salesper-
son with training and encourag-
ing them to sell air time vending 
machines, freezers, and air con-
ditioners to Grocery Owners in 
the villages.
 To ensure that the 
new accounts came fromthe 
growth in revenue which is 
attributed to air conditioners, 
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 เพื่อใหแนใจวา บัญชีใหมๆ ที่เกิดขึ้นจากการขายเครื่อง

ปรับอากาศ ตูเติมเงินโทรศัพทมือถือออนไลน และตูแช จะเปนบัญชี

ที่มีคุณภาพ บัญชีเชาซื้อที่ไมเปนจริงจะตองมีการปองกันแตเนิ่นๆ 

การควบคุมสินเชื่อและบัญชีคางชำระตองมีมาตรการตรวจสอบ 

อยางเขมงวด 

 เพื่อที่จะปองกัน ตรวจสอบและรีบจัดการกับการทุจริตใน

กรณีที่เกิดความไมนาไววางใจ บริษัทไดใชมาตรการดังตอไปนี้ 

 • มาตรการในการแจงขาวสำหรับพนักงานทุกคน โดยฉพาะ

พนักงานในภาคสนาม โดยกำหนดบุคคลที่รับรายงานขอมูลท่ี

เกี่ยวของกับการทุจริต พรอมทั้งการปองกันพนักงานจากการถูกขู

ทำราย 

 • มีจดหมายเตือนลวงหนา พรอมสรุปขอมูลการทุจริต และ 

การจัดลำดับรานตามลำดับของการทุจริต 

 • การใชนโยบายไมยอมใหมีการทุจรติ (Zero Tolerance 

Policies) ดวยการแจงความกับเจาหนาที่ตำรวจและเรียกรองความ

เสียหายคืน  

 • จะตองมีการประสานงานอยางใกลชิด สำหรับฝายกฎหมาย

และผูบริหารในภาคสนาม ในการเรียกรองคาเสียหายดังกลาว 

 

 บริษัทสามารถปรับเปลี่ยนธุรกิจหลักจากรถจักรยานยนตมา

เปนเคร่ืองใชไฟฟาภายในบานไดสำเร็จ ดังจะเห็นไดจากสัดสวนของ

ยอดขายของสินคาในป 2553 ท่ีประกอบดวยยอดขายของรถ

จักรยานยนตที่ลดลงเหลือเพียง 0.17 %ของยอดขายสินคาทั้งหมด 

และมีบัญชีเชาซื้อรถจักรยานยนตเหลือเพียง 865 บัญชี ณ 

สิ้นเดือนธันวาคม 2553 

 

 ณ ส้ินป 2553 บริษัทไดใชระบบคำนวณภาษีใหมแบบ 

TFRS, TAS 12 จึงทำใหมีการเปลี่ยนแปลงของระบบบัญชีในการ

คำนวณภาษีเงินได ซึ่งทำใหตองมีการเปรียบเทียบงบแสดงฐานะการ

เงินของป 2553 และ 2552 ควบคูกัน ผลกระทบของการ

เปลี่ยนแปลงของงบการเงินรวมมีดังตอไปนี้ 

                                             2553 2552

 งบดุล (พันบาท)

1) ทรัพยสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี  203,560 250,037

2) หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี  31,562 35,210

3) กำไรสะสมกอนการเปล่ียนแปลง (92,938) (129,471)

 ทรัพยสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี เพ่ิมข้ึน 203,560 250,037

 กำไรสะสมหลังการเปลี่ยนแปลง 110,622 120,566

4) ความแตกตางจากการตีราคาสินทรัพย

 ยอดคงเหลือกอนการเปล่ียนแปลง 105,507 117,367

 หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี เพ่ิมข้ึน (31,652) (35,210)

 ยอดคงเหลือหลังการเปลี่ยนแปลง 73,855 82,157

 งบกำไรขาดทุน

5) กำไรสุทธิกอนการเปลี่ยนแปลง 134,425 36,533

 คาใชจายเพิ่มขึ้นของภาษีรายได (45,060) (46,477)

 กำไรสุทธิของป หลังการเปลี่ยนแปลง 89,362 (9,944)

 

 ที่ดินและอาคารของบริษัทไดมีการประเมินมูลคาโดย 

ผูประเมินคาอิสระ โดยใชราคาตลาดเปนการเปรียบเทียบ ทำให 

มูลคาของที่ดินและอาคารเพิ่มขึ้นเทากับ 21.76 ลานบาท และ 

46.38 ลานบาทตามลำดับ 

 

 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานไดมีการประเมินผลใหม

โดยนักคำนวณมืออาชีพ เปนเหตุใหกำไรเพ่ิมขึ้น 77 ลานบาท 

สืบเนื่องจากการลดพนักงานจากจำนวน 4,700 คนในป 2551 

มาเปน 2,859 คนในป 2553 ตามนโยบายบริษัทที่ตองการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฎิบัติงาน 

 กลยุทธในอนาคตของบริษัทยังคงเนนในธุรกิจเชาซื้อ

เครื่องใชไฟฟาภายในบานกับลูกคาที่อาศัยอยูตางจังหวัด ซึ่งบริษัทได

ดำเนินธุรกิจอยูในตลาดน้ีมามากกวา 100 ปแลว 

 

ขอสังเกตสำหรับตัวเลขทางการเงินที่สำคัญ 
สำหรับป 2553 
งบกำไรขาดทุน 
 ผลประกอบการสำหรับป 2553 แสดงใหเห็นวาบริษัทมี

ผลกำไรสุทธิเทากับ 63.4 ลานบาทเมื่อเปรียบเทียบกับป 2552 

ที่บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิเทากับ 36.5 ลานบาท ซึ่งเปนผลงานจาก

การดำเนินธุรกิจตามปกติ ในขณะที่งบกำไรขาดทุนสำหรับป 2553 

แสดงผลกำไรสุทธเิทากับ 89.4 ลานบาทเทียบกบัป 2552 ทีแ่สดงผล

ขาดทุนเทากับ 9.9 ลานบาท 

 

 รายไดของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 1,874.9 ลานบาทในป 2552 

เปน 2,177.9 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นเทากับ 16.2 % ท้ังนี้เนื่องมา

จากยอดขายของสินคาที่เพิ่มขึ้น 19.0% อันมีผลสืบเนื่องมาจากยอด

ขายท่ีเพิ่มขึ้นของเครื่องปรับอากาศ ตู เ ติมเงินโทรศัพทมือถือ

ออนไลน และตูแช และกลยุทธของบริษัทที่ขายสินคาท่ีมีมูลคาสูงกับ

กลุมลูกคาบางกลุม นอกจากนี้ยังไดรายรับจากการลดลงบัญชีสำรอง

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานอีก 77.0 ลานบาท สืบเนื่องจาก

การลดพนักงานตามนโยบายบริษัทที่ตองการเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน และรายไดอื่นๆ ท่ีลดลง 34.5 ลานบาทจากการลด

จำนวนของการขายรานที่มีผลการขายต่ำ 

 

รายงานคณะกรรมการตอผูถือหุน 
Report to the Shareholders 
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Air Time Vending Machines and Freezers remain healthy 
and fictitious accounts, if any, are detected promptly, strict 
credit controls and monitoringof red delinquents accounts in 
each product categories have been put in place

 To prevent, detect and hasten recovery of defalca-
tions under the uncertainty situation, the Company keeps on 
the following measures:-
 • Whistleblower Policy, which provides all personnel, 
especially those in the field, specific contact information for 
reporting defalcations as well as protection from harassment.
 • Early Warning Report, which summarizes relevant 
indicators of defalcations and ranks the shops according to 
the level of exposure.
 • The implementation of the zero tolerance policy 
remains on track with police cases being filed, and the 
recovery of shortages continued. 
 • Closer coordination and involvement of the Legal 
Department and field supervision in the recovery process.

 The Company has successfully made a U-Turn 
by converting a core business based on motorcycles 
into a core business based on electrical home appliances 
as shown in total gross sales for Y2010, in which the 
motorcycle business represented only 0.17% of total 
gross sales and the number of motorcycle installment 
accounts left only 865 A/Cs as of December 2010.

 The Company early adopted the new TFRS, TAS 
12: Income Taxes resulting in a change in the accounting 
policy for income taxes in the financial statements for the 
year ended 31 December 2010, which have to be restated 
as well as the financial statements for the year ended 31 
December 2009, which have to retrospectively applied in the 
2010 financial statements for comparative purposes. The ef-
fects of the change in accounting policy on the consolidated 
financial statements were as follows: 
  Y2010 Y2009
   (in thousand Baht)
 Balance Sheets  
1) Deferred tax assets  203,560   250,037 
2) Deferred tax liabilities 31,562 35,210 
3) Retained earnings before change (92,938) (129,471)

 Increase in deferred tax assets 203,560 250,037 
 Retained earnings after change 110,622 120,566 
4) Revaluation differences on assets  
 Balance before change 105,507  117,367
 Increase in deferred tax liabilities (31,652) (35,210)
 Balance after change 73,855 82,157 
5) Statements of Income  
 Net profit for the year before change 134,425 36,533
 Increase in income tax expense (45,060) (46,477)
 Net profit for the year after change 89,365 (9,944)

 The Company’s lands and buildings were appraised 
by an independent valuer by using market comparison 
approach, which resulted in an increase in the carrying value 
of lands and buildings in the amount of Baht 21.76 Million 
and Baht 46.38 Million respectively.

 The employee benefit obligation was reassessed 
by Actuarial Expert, which showed the actuarial gain of 
Baht 77 Million resulted from a significant reduction in the 
number of salesman from 4,700 people in Y2008 to 2,859 
people in Y2010 according to the company’s plan to control 
the number of people for efficient productivity.

 The future strategy of Singer Thailand is to continue 
to dominate the appliance hire purchase business in the rural 
areas of Thailand. The Company has been in this market for 
over 100 years.

Comments to Key Financial Numbers:
Statements of Income 
 The operating performance for Y2010 is indicating 
that the Company has generated net profit of Baht 63.4 
Million compared to net profit of Baht 36.5 Million for 
Y2009. Whereas the Company’s statements of income 
showed a profit of 89.4 Million for Y2010 compared to a 
loss of Baht 9.9 Million for Y2009,

 The revenue increased from Baht 1,874.9 Million 
for Y2009 to Baht 2,177.9 Million or an increase by 16.2% 
mainly due to net product sales increased by 19.0%, which 
was caused by sale increase of air conditioners, air time 
vending machines and freezers according to the Company’s 

Report to the Shareholders 
รายงานคณะกรรมการตอผูถือหุน 
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 ณ ส้ินเดือนธันวาคม ป 2553 การต้ังสำรองสินคาคงเหลือ

ของบริษัทไดลดลงเหลือ 19.6 ลานบาท เมื่อเทียบกับสิ้นเดือน

ธันวาคม ป 2552 ซ่ึงเทากับ 33.0 ลานบาท ทั้งนี้เนื่องมาจากการ

จำหนายเครื่องใชไฟฟาภายในบานที่มีการเคลื่อนไหวชา 

 

 โดยภาพรวมของป 2553 บริษัทมียอดกำไรสุทธิจากการ

ดำเนินธุรกิจตามปกติทั้งสิ้น 63.4 ลานบาท เมื่อเทียบกับยอดกำไร

สุทธิ 36.5 ลานบาทของป 2552 แตอยางไรก็ตามกำไรสุทธิในงบ

กำไรขาดทุนของป 2553 เทากับ 89.4 ลานบาท สวนตางมาจาก

ผลการปฏิบัติการ 27 ลานบาทและผลกำไรเพิ่มเติมจากการบันทึก

บัญชี 27 ลานบาท โดยสามารถวิเคราะหไดดังตอไปนี้ 

   ลานบาท 

 1) ยอดขายของผลิตภัณฑเพ่ิมข้ึน 261

 2) รายไดอื่นๆลดลง (34)

 3) ตนทุนขายเพ่ิมข้ึน (198)

 4) คาใชจายผันแปรเพ่ิมข้ึน (48)

 5) คาใชจายกึ่งผันแปรเพ่ิมข้ึน (39)

 6) ขาดทุนจากการยึดคืนลดลง 58

 7) คาใชจายประจำลดลง 13

 8) ดอกเบี้ยจายลดลง 14

  รวมผลตาง 27

กำไรพิเศษมาจาก ลานบาท

 กำไรจากการคำนวณผลประโยชนพนักงาน 78

 ขาดทุนจากภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (45)

 การดอยคาของสินทรัพยจากการประเมิน (6)  

 กำไรสุทธิเพิ่ม 27

งบดุล 
 ลูกหนี้ผอนชำระและลูกหน้ีอื่น-สุทธิ เพ่ิมขึ้นจาก 1,132 

ลานบาท ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2552 มาอยูที่ 1,167 ลานบาท ณ 

สิ้นเดือนธันวาคม 2553 หรือเพิ่มขึ้นเทากับ 3.0 % เนื่องจากมูลคา

ที่สูงของบัญชีเชาซื้อใหมๆจากผลิตภัณฑเครื่องปรับอากาศ ตูเติมเงิน

โทรศัพทมือถือออนไลน และตูแช ท้ังนี้ถึงแมวาบัญชีเชาซื้อที่ปดเพ่ิม

ขึ้นจากการปดบัญชีปกติ การยึดคืน และการใหสวนลดจะมากกวา

บัญชีที่เปดใหมก็ตาม ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2553 บัญชีลูกหนี้เชาซื้อ

มีจำนวน 140,730 บัญชี เมื่อเทียบกับป 2552 ท่ีมี 162,169 

บัญชีหรือลดลง 21,439 บัญชี 

 

 สินคาคงเหลือ-สุทธิ เพ่ิมขึ้น 234.9 ลานบาท เม่ือสิ้นเดือน

ธันวาคม 2553 จาก 200.8 ลานบาท ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2552 

สาเหตุหลักของการเพิ่มมาจากสตอกสินคาของเครื่องปรับอากาศและ 

ตูเติมเงินออนไลน สำหรับการขายในชวงตนป 2554 

 

 เจาหน้ีการคา ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2553 ลดลง 76.6 

ลานบาท ลดลงจากเดือนธันวาคม 2552 ซึ่งเทากับ 153.2 ลานบาท 

ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการจายเงินคาซื้อสินคากอนครบกำหนดชำระใหกับ

ผูผลิตเพ่ือใหไดสวนลดเงินสดตามขอตกลงและมูลคาของการสั่งซื้อ

สินคาที่ลดลงตามยอดขายท่ีลดลง 

 

 เงินกูที่มีภาระดอกเบี้ยลดลงเทากับ 51.1 ลานบาท เมื่อ

เทียบกับป 2552 ท้ังนี้เนื่องมาจากการจายคืนเงินกูตามขอตกลงของ

สัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ 

 

 บริษัท ขอขอบคุณพนักงานทุกคนของบริษัทที่รวมแรง

รวมใจกันทำงานจนบริษัทมีผลประกอบการที่ดี และขอขอบคุณทาน

ผูถือหุนท่ีใหการสนับสนุนและเช่ือมั่นบริษัทดวยดีเสมอมา 

 

รายงานคณะกรรมการตอผูถือหุน 
Report to the Shareholders 

พลเรือเอก 

 หมอมหลวงอัศนี  ปราโมช นายบุญยง  ตันสกุล 
 ประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการ 
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marketing strategies to sell high valued products to certain 
customer groups, and the actuarial gain from defined benefit 
plan amounting Baht 77.0 Millionresulted from a significant 
reduction of salesman in view of efficient productivity, and 
other income decreased by Baht 34.5 Million mainly due to 
less gain from selling non performance shops
 Inventory reserve as of December 2010 equaling 
Baht 19.6 Million was lower than the reserve at end of 
December 2009 at Baht 33.0 Million due to on going plan to 
clear by selling the slow-moving stock of home appliances.
 
 In summary, the net profit from the normal operation 
for Y2010 was Baht 63.4 million compared to a net profit 
of Baht 36.5 million for Y2009 and total net income in the 
statement of income for y 2010 reported at 89.4 Million. 
The favorable difference came from the normal operation 
amounting Baht 27 Million including with the extra profit 
from the accounting amounting Baht 27 Million can be 
analyzed as follows:
   Million Baht
 i. An increase of net products sale 261
 ii. A decrease of other income (34)
 iii. An increase of cost of goods sold (198)
 iv. An increase of variable expenses (48)
 v. An increase of semi-variable expenses (39)
 vi. A decrease of loss on product reprocess 58
 vii. A decrease of period expenses 13
 viii. A decrease of interest expense 14
 Total difference 27

Extra profit came from :- Million Baht
 Actuarial gain from defined benefit plan 78
 Loss from a reduction of deferred tax assets (45)
 Assets impairment from reappraisal (6)
 Total net profit increase 27

Balance Sheets 
 Net installment and other receivables increased from 
Baht 1,132 Million at the end of December 2009 to Baht 
1,167 Million at the end of December 2010 or increased 
by 3.0% due to higher value new installment accounts of 
air conditioner, air time vending machine and freezer even 
the number of accounts were closed by normal closing, 
revert and discount more than new accounts be opened. 
At the end fo December 2010 the number of installment 
receivable accounts was 140,730 compared to 162,169 at the 
end of December 2009 or a reduction of 21,439 accounts.

 Net inventories at the end of December 2010 
increased to Baht 234.9 Million from Baht 200.8 Million 
at the end of December 2009. This was mainly due to new 
additional stock of air conditioners and air time vending 
machines for sale in the beginning of the year 2011.

  Trade account payable at the end of December 2010 
decreased to Baht 76.6 Million from Baht 153.2 million 
at the end of December 2009, which was caused by early 
payments to major suppliers to get cash discount and lower 
orders of other main products according to lower sale. 

 Interest bearing debt was decreased by Baht 51.1 
Million compared with Y2009 due to loans repayment along 
the Debt Restructured Agreement. 

 The efforts and professionalism of our employees have 
contributed significantly to the performance and we would like 
to thank all the people in Singer Thailand for their loyalty and 
commitment. We would also like to express our appreciation 
to our shareholders for their continued support.

Report to the Shareholders 
รายงานคณะกรรมการตอผูถือหุน 

Admiral

 M.L. Usni  Pramoj Mr. Boonyong Tansakul

 Chairman of the Board Managing Director



Money Making Machine

ney Making Machineey Making MachineMoneMoney

Money Making Machine

รายงานประจำป 2553 
บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จำกัด (มหาชน) »8

คณะกรรมการบริษัท 
Board of Directors 

1. พลเรือเอก หมอมหลวงอัศนี ปราโมช 

 Admiral Mom Luang Usni Pramoj 
 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
 Chairman of the Board and Independent Director 

 

2. นายบุญยง ตันสกุล 

 Mr. Boonyong Tansakul 
 กรรมการผูจัดการ 
 Managing Director 

 

3. นายอุดม ชาติยานนท 

 Mr. Udom Chatiyanonda 
 กรรมการอิสระ 
 Independent Director 

 

4. นายคริสโตเฟอร จอหน คิง 

 Mr. Christopher John King 
 กรรมการอิสระ 
 Independent Director 

5. นายพิพิธ พิชัยศรทัต 

 Mr. Bibit Bijaisoradat 
 กรรมการอิสระ 
 Independent Director 

 

6. นายโทไบอัส โจเซฟ บราวน 

 Mr. Tobias Josef Brown 
 กรรมการ 
 Director 

 

7. นายกาวิน จอหน วอลคเกอร  

 Mr. Gavin John Walker 
 กรรมการ 
 Director 

 

8. นายไพฑูรย ศุกรคณาภรณ 

 Mr. Paitoon Sukhanaphorn 
 กรรมการ 
 Director 

1. 2. 3. 4. 

5. 6. 7. 8. 
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คณะผูบริหาร 
Management 

1. นายบุญยง ตันสกุล 

 Mr. Boonyong Tansakul 
 กรรมการผูจัดการ 
 Managing Director 

 

2. นายไพฑูรย ศุกรคณาภรณ 

 Mr. Paitoon Sukhanaphorn 
 ผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงิน 
 Controller & Finance Director 

 

3. นายคณิศร นุชนาฏ 

 Mr. Kanisorn Nutchanart 
 ผูอำนวยการฝายขายและการตลาด 
 Sales & Marketing Director 

 

4 นายสยาม อุฬารวงศ 

 Mr. Siam Uralwong 
 ผูอำนวยการฝายสินเชื่อ 
 Credit Director 

5 นายวรวุฒิ อนันตกิตติพงศ 

 Mr. Vorawoot Anankittipong 
 ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 
 Internal Audit Manager 

 

6 นายเฉลิม ชาโรจน 

 Mr. Chalerm Charojana 
 ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคลและบริหาร 
 HR & Administration DEPT. Manager 

 

7 นางสาวจันทรจิรา กองทองสมุทร 

 Ms. Chanthornjira Kongtongsmut 
 เลขานุการบริษัท  
 ผูจัดการฝายนักลงทุนสัมพันธ & สื่อสารองคกร             
 Company Secretary  
 IR & Public Communication Manager 

1. 2. 3. 4. 

5. 6. 7. 
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คณะกรรมการและคณะผูบริหาร 
Board of Directors and Management 

คณะกรรมการ 
พลเรือเอก หมอมหลวงอัศนี ปราโมช ประธานกรรมการ  

  และกรรมการอิสระ 

นายบุญยง ตันสกุล  กรรมการผูจัดการ 

นายอุดม ชาติยานนท กรรมการอิสระ 

นายคริสโตเฟอร จอหน คิง กรรมการอิสระ 

นายพิพิธ พิชัยศรทัต กรรมการอิสระ 

นายโทไบอัส โจเซฟ บราวน  กรรมการ 

นายกาวิน จอหน วอลคเกอร  กรรมการ 

นายไพฑูรย ศุกรคณาภรณ กรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
นายอุดม ชาติยานนท  ประธานคณะกรรมการ 

  ตรวจสอบ 

นายคริสโตเฟอร จอหน คิง กรรมการตรวจสอบ 

นายพิพิธ พิชัยศรทัต กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
นายคริสโตเฟอร จอหน คิง  ประธานคณะกรรมการสรรหา 

  และพิจารณาคาตอบแทน 

นายอุดม ชาติยานนท  กรรมการสรรหา 

  และพิจารณาคาตอบแทน 

นายกาวิน จอหน วอลคเกอร กรรมการสรรหา 

  และพิจารณาคาตอบแทน 

คณะผูบริหาร 
นายบุญยง ตันสกุล กรรมการผูจัดการ 

นายไพฑูรย ศุกรคณาภรณ  ผูอำนวยการฝายบัญชี 

  และการเงิน 

นายคณิศร นุชนาฏ ผูอำนวยการฝายขาย 

  และการตลาด 

นายสยาม อุฬารวงศ  ผูอำนวยการฝายสินเชื่อ 

นายวรวุฒิ อนันตกิตติพงศ ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 

นายเฉลิม ชาโรจน ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล 

  และบริหาร 

นางสาวจันทรจิรา กองทองสมุทร เลขานุการบริษัท 

  ผูจัดการฝายนักลงทุนสัมพันธ 

  และสื่อสารองคกร 

Board of Directors
Admiral Mom Luang Usni Pramoj Chairman of the Board  

  and Independent Director 

Mr. Boonyong Tansakul Managing Director 

Mr. Udom Chatiyanonda Independent Director 

Mr. Christopher John King Independent Director 

Mr. Bibit Bijaisoradat Independent Director 

Mr. Tobias Josef Brown Director 

Mr. Gavin John Walker Director 

Mr. Paitoon Sukhanaphorn Director 

Audit Committee
Mr. Udom Chatiyanonda Chairman of Audit  

  Committee 

Mr. Christopher John King Member 

Mr. Bibit Bijaisoradat Member 

Nomination and Remuneration Committee 
Mr. Christopher John King Chairman of Nomination 

  and Remuneration Committee 

Mr. Udom Chatiyanonda Member 

 

Mr. Gavin John Walker Member 

 

Management
Mr. Boonyong Tansakul Managing Director 

Mr. Paitoon Sukhanaphorn Controller & Finance 

  Director 

Mr. Kanisorn Nutchanart Sales & Marketing  

  Director 

Mr. Siam Uralwong Credit Director 

Mr. Vorawoot Anankittipong Internal Audit Manager 

Mr. Chalerm Charojana HR & Administration 

  Manager 

Ms. Chanthornjira Kongtongsmut Company Secretary 

  IR & Public  

  Communication Manager 
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แผนผังองคกร 
Organization Chart 

คณะกรรมการ 
Board of Directors 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
Audit Committee 

 

คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาคาตอบแทน 

Nomination &  
Remuneration Committee

ฝายตรวจสอบภายใน  
Internal Audit DEPT. 

 

กรรมการผูจัดการ 
Managing Director

ผูอำนวยการ  
ฝายบัญชีและการเงิน 

Controller & Finance Director 

ผูอำนวยการ 
ฝายขายและการตลาด 

Sales & Marketing Director

ผูอำนวยการ 
ฝายสินเช่ือ 

Credit Director 

ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคลและบริหาร 
HR & Administration DEPT. Manager

เลขานุการบริษัท 
ผูจัดการฝายนักลงทุนสัมพันธและสื่อสารองคกร 

Company Secretary 
IR & Public Communication  Manager
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ขอมูลจำเพาะของบริษัท 
Company  Profile

ชื่อ 
บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จำกัด (มหาชน) 

ทะเบียนเลขที่ 0107537000050 

 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ 
เลขที่ 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ช้ัน 17 ถนนเจริญกรุง  

แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศัพท : 0-2352-4777  

โทรสาร : 0-2352-4799  

Call Center : 0-2234-7171 

www.singerthai.co.th 

 

ธุรกิจหลัก 
จำหนายเครื่องใชไฟฟา, จักรเย็บผา, 

ตูเตมิเงนิโทรศัพทมอืถอืออนไลน และอ่ืนๆ ภายใตการขายผอนชำระ 

 
รอบระยะเวลาบัญชี 
1 มกราคม – 31 ธันวาคม 

 
ที่ปรึกษากฎหมาย 
บริษัท ที่ปรึกษากฎหมายแชนดเลอรและทองเอก จำกัด 

 
ผูตรวจสอบบัญชี 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด 

 
นายทะเบียน 
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 

 
ทุนจดทะเบียน 
270,000,000 บาท (หุนสามัญ 270,000,000 หุน 

มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท) 

ทุนชำระแลว : 270,000,000 บาท 

 
วันที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
28 มิถุนายน 2527 

Name 
Singer Thailand Public Company Limited 

Registration No. 0107537000050 

 
Head Office 
No.72 CAT Telecom Tower, 17th Floor,  

Charoen Krung Road, Bangrak, Bangkok 10500 

Telephone : (66) 2352 4777  

Fax : (66) 2352 4799 

Call Center : 0-2234-7171 

www.singerthai.co.th 
 
Main Business 
Sale on Hire Purchase of Home Appliance,  

Sewing Machine, Air Time Vending Machine and Others  

 
Accounting Period 
January 1 - December 31 

 
Legal Advisor 
Chandler and Thong - Ek Law Offices Limited 

 
External Auditor 
KPMG Phoomchai Audit Limited 

 
Registrar 
Thailand Securities Depository Company Limited 

 
Registered Capital 
Baht 270,000,000 (270,000,000 Ordinary Shares 

Par Value Baht 1) 

Paid-up Capital : Baht  270,000,000  

 
Listing Date 
June 28, 1984 
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พันธกิจ วิสัยทัศน ปจจัยสำคัญ 
Mission Vision Values 

พันธกิจ 

 เราจะตองรวมกันนำพาบริษัทฯ ใหกลับมามีกำไร สรางความ

มั่นใจใหกับผูถือหุนวามูลคาหุนจะเพิ่มสูงข้ึนทุกป พนักงานมีความ

เชื่อมั่นและศรัทธาในองคกร ลูกคามีความพึงพอใจที่ซื้อสินคา 

 

วิสัยทัศน  
 ซิงเกอรมีวิสัยทัศนชัดเจนวา ตลาดของเราคือตลาดทดแทน

เครื่องใชไฟฟาหลักที่เราขายออกไปกอนหนานั้น เราจะเปนผูให

บริการเชาซื้อรายเดียวในตลาดน้ีในอีก 2-3 ป ขางหนา เราจึงตอง

ยึดครองตลาดนั้นใหไดโดยการเพิ่มสวนครองตลาดปตอป ธุรกิจดัง

กลาวจะกลายเปนแกนธุรกิจที่สรางรายไดและผลกำไรในอนาคตอัน

ใกล สินคาใหมที่จะเสริมเขามาในสายผลิตภัณฑของเราไดแก 

ประกันชีวิต หรือกลุมตลาดใหม เชน การเชาใช หรือรานขายสินคา

แบบ Cash & Carry ซึ่งเสริมรายไดแตมิไดบดบังบทบาทแกน

ธุรกิจของเรา 

 

ปจจัยสำคัญ 

 บริษัทฯ ไมไดมีเปาหมายเพียงแคทำกำไรมากๆ เราตองเปน

บริษัทที่มีการบริหารจัดการที่ดีที่สุดในประเทศไทย ปจจัยสำคัญที่จะ

ทำใหเกิดสิ่งเหลานี้ คือ 

 บุคลากร บริษัทฯ ตองฝกฝน พัฒนา สงเสริมศักยภาพและ

สรางพนักงานใหมีความสามารถ มีความเชื่อมั่นในตัวบุคลากร 

พนักงานทุกคนตองมีความสุข และภูมิใจในบริษัทฯ 

 ลูกคา ตองใหความสำคัญกับลูกคา เราเปนบริษัทฯ เดียวท่ีมี

ลูกคารายเดียวกันใชสินคาถึง 3-4 ชนิดภายในบาน บริษัทฯ 

ตองสรางลูกคาใหมีความจงรักภักดีตอยี่หอ ขายสินคา คุณภาพ 

เก็บเงินตรงเวลา ติดตามดูแลบัญชีอยางใกลชิด สิ่งตางๆ เหลานี้ตอง

กระทำ อยางตอเน่ือง 

 การสื่อสาร การสื่อสารเปนหัวใจของทุกอยาง การสื่อสารที่ดี

ตองมี 2 ทาง คือ จากพนักงานถึง ผูบริหาร และจากผูบริหารถึง

พนักงานดวยการประชุม จดหมายรายเดือน วารสารราย 3 เดือน 

 ภาวะผูนำ เราเชื่อมั่นในเรื่องของภาวะผูนำ การเปน

ผูจัดการที่ดีนั้นไมเพียงพอ แตตองพัฒนาใหกาวไปเปนสุดยอดของ

นักบริหาร ซ่ึงไดมาดวยการรับฟง พูดคุย ชื่นชมตอความสำเร็จ 

ของผูอื่นและแสดงความรับผิดชอบตอผลงานที่ผิดพลาด เราตอง

เรียนรูจากความสำเร็จ และความผิดพลาดในอดีต 

 

Mission  
 It is our mission to return the Company to profitability 
and ensure that in the following years we generate increase values 
for our shareholders, satisfaction for the employees working with 
us and satisfaction for the customers buying our products.

Vision 
 We have identified our market to be a replacement 
market for the major home appliances we have been selling. 
We have also recognized that we will be the sole player in the 
hire-purchase direct selling segment of that business for the 
coming two to three years.  Therefore, we will go for a complete 
domination of that market’s segment, increasing our market 
shares year after year.  This business will remain our core business 
generating most of our revenues and profits for the coming years, 
new products added to our lines insurances or new ways of 
doing business (rental of products, cash and carry shops) will be 
incremental to but in no way could substitute our core business.

Values 
 It is our goal to make Singer Thailand not only a highly 
profitable company but one of the best managed Companies in 
Thailand. To do this, there are common values we do share and 
cherish:
 People We believe in people, all employees of Singer 
Thailand must be happy to work for and feel proud of the 
Company.  It is our duty to train and develop employees, it is our 
duty to identify employees with potential and help them fulfill 
their potential.
 Customers It is not unusual for Singer Thailand to have 
customers with 2, 3 even 4 products they bought from the Company 
over the years. The Company has built this loyal customer 
base through providing good quality products, ensuring timely 
collections and a close follow-up of accounts. It is important that 
this continues in the future and that we focus on customers.
 Communication We believe that communication is at the 
heart of everything. Communication must be in both directions, 
from Management to employees through meetings, monthly 
letters, quarterly in-house magazine, but also from employees to 
Management.
 Leadership We believe in leadership. Being a good 
manager is not enough, all our executives should aim at being 
great managers. All great managers have the following qualities: 
They listen, they communicate, they give credit to others for 
their success and take full responsibility for poor results, they 
inspire and they always learn from successes and failures as well.
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ปจจัยความเสี่ยง 
Risk Factors 

ภาพรวมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
 เพื่อเปนการตระหนักถึงความเสี่ยงตางๆที่อาจเกิดขึ้นและ 

สงผลกระทบตอการดำเนินธุ รกิจ บริษัทจึ งไดมีการกำหนด 

หลักการและแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนทบทวน

พรอมปรับปรุงกระบวนการทำงานอยางตอเนื่อง เพื่อเสริมสราง

มาตรฐานและความพรอมในการรองรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นไดใน

อนาคต ทั้งนี้หลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงพรอม

ประเภท ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอการดำเนิน

งานของบริษัท สามารถสรุปไดดังนี้ 

 
 • หลักการในการบริหารความเสี่ยง 
 บริษัทมีการบริหารความเส่ียงในหลายดานดวยกัน ไดแก 

การบริหารความเส่ียงดานบัญชีลูกหนี้เชาซื้อ การบริหารความเส่ียง

ดานตลาด การบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลอง การบริหารความ

เสี่ยงดานปฏิบัติการ และการบริหารความเสี่ยงดานอื่นๆ โดยบริษัท

ยึดหลักการในการบริหารความเส่ียง ดังนี้  

 - การมสีวนรวมรบัผดิชอบในการบรหิารความเสีย่งของ

หนวยธุรกจิและหนวยงานทีเ่กีย่วของ โดยหนวยธุรกจิ 

ซึ่งดำเนินธุรกิจที่กอใหเกิดความเสี่ยง มีหนาที่ตอง

รบัผดิชอบตอการบรหิารความเสีย่งตางๆ ท่ีเกีย่วของอยาง

ตอเน่ือง เพือ่ใหระดบัความเสีย่งทีเ่กดิข้ึนดงักลาว มคีวาม

เหมาะสมกบัอตัราผลตอบแทนทีก่ำหนดภายใตระดับความ

เสี่ยงที่ยอมรับได ขณะที่หนวยงานสนับสนุน ซึ่งมีหนาท่ี

สนับสนุนการปฏิบัติงานใหแกหนวยธุรกิจ เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายรวมกันนั้น จะรับผิดชอบการจัดการความเสี่ยง

ดานปฏบิตักิาร ซึง่เกดิขึน้จากการดำเนนิธรุกจิ 

 - การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมความเส่ียงโดย

หนวยงานที่เปนเอกเทศ โดยกระบวนการควบคุม 

มีความเปนอิสระ และมีหนวยงานควบคุม ทำหนาท่ี

รับผิดชอบในการใหความเห็นเกี่ยวกับความเสี่ยงในการ

ดำเนินธุรกิจอยางเปนอิสระและเช่ือถือได รวมทั้งการ

ควบคมุความเสีย่งใหอยูภายใตระดบัทีย่อมรบัได 

 - การมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน โดย 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคการ จะทำหนาที่

กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ภายใตแนวทางท่ี

คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

 - การบริหารความเสี่ยงโดยรวมความเสี่ยงทุกประเภท

ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกรรม โดยการบริหารความ

เสี่ยง ควรคำนึงถึงการบริหารความเสี่ยงทุกประเภท ซึ่ง 

เกิดขึ้นในการดำเนินธุรกรรม อีกทั้งยังจะตองครอบคลุม 

ถงึทกุระดบังานภายในองคกร 

 - การวดัผลงานโดยปรบัความเสีย่งของหนวยธรุกจิ โดย 

หนวยงานธุรกจิจะไดรบัการประเมินผลงาน ตามประสิทธภิาพ

ของการทำงานทีป่รบัดวยความเสีย่งแลว 

 

 • กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 เพื่อใหการบริหารความเส่ียงของบริษัท เปนไปอยางมี

ประสิทธิผล บริษัทจึงมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบ 

ดวยขั้นตอนหลักตางๆ ดังน้ี 

 - การระบุความเสี่ยง เปนขั้นตอนท่ีจะมีการบงชี้ถึง

ความเสี่ยง ท้ังในแงของประเภทความเสี่ยง สาเหต ุ

และปจจยัทีเ่กีย่วของกบัความเสีย่งทัง้ทีเ่ปนปจจยัภายใน

และภายนอก ตลอดจนมีการพิจารณา หรือคาดการณถึง

ความเสีย่งทีบ่รษิทั กำลงัประสบอยู หรอืความเสีย่งใหมที่

มโีอกาสจะเกดิขึน้ในอนาคต 

 - การประเมินความเส่ียง เปนขั้นตอนที่จะมีการนำ

เครื่องมือ และวิธีการตางๆ ท่ีเหมาะสม มาใชประเมิน

ความเสี่ยง ซึ่งกระบวนการดังกลาวจะตองไดรับการ

ตรวจสอบ อนุมัติ และทบทวน ภายใตกรอบระยะเวลา

ที่เหมาะสม 

 - การติดตามและควบคุมความเส่ียง เปนขั้นตอนท่ี

จะมีการติดตาม และควบคุมการดำเนินการตามนโยบาย

ความเส่ียง ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวของกับความเส่ียง 

และขอบเขตของความเสีย่ง เพือ่ใหสอดคลองกบันโยบาย

ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่ไดรับอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริษทัโดยมีการติดตามและควบคุมความเสีย่งดงั

กลาวอยางสมำ่เสมอและตอเนือ่ง 

 - การรายงานความเส่ียง เปนขั้นตอนของการรายงาน

ความเสี่ยงประเภทตางๆ อยางครอบคลุม ซึ่งจะตองมี

ความเหมาะสมและเพียงพอ เพื่อใหการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 

 ทัง้นี ้เพือ่หลกีเล่ียงความสญูเสยีทางการเงิน และสนบัสนนุให

หนวยธุรกิจสามารถดำเนินงานไดอยางตอเน่ือง กระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงที่ดี ยังไดรับการออกแบบใหคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ

สภาวะแวดลอม ทัง้ทีเ่ปนสภาวะปกตแิละสภาวะวกิฤตดิวย  

 

 ความเส่ียงที่อาจจะมีผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัท

สามารถสรุปไดดังน้ี 
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Risk Factors 
ปจจัยความเสี่ยง 

Overall picture on the Company’s risk management 
 The Company has stipulated the principles and 
guidelines on risk management in order to realize risks that 
may occur and have impact on business operations, as well 
as reviewing and ready to continuously improve the working 
process. This is to create standard and readiness to anticipate 
risks that may occur in future. Hence, the principles and 
guidelines on risk management together with type of risks 
that may occur and have impact on the Company’s business 
operations can be summarized as follows: 
 • Principles on risk management 
The Company engages in many types of risk management 
such as risk management on hire purchase accounts, risk 
management on marketing, liquidities, operations, and 
other risk management. The Company’s principles on risk 
management are as follows:-
 - Being a part in taking responsibility on risk 

management of the business unit, and related unit 
  The business unit that conducts business which may 

create risk has to consistently take responsibility 
on related risk management. This is to make 
adjustment on risk to be at suitable level with 
specified compensation, and on the acceptable 
risk level. At the same time, the supporting unit 
which is responsible for supporting operations 
of the business unit in achieving the same goal 
will be responsible on operational risk which has 
been created from the business operations.

 - Risk management and control by independent unit
  This consists of independent controlling 

process with specified controlling unit. It has 
responsibility in supplying independent and 
respectable comments on business operating 
risk. This also includes controlling risk to be 
at acceptable level. 

 - Policy on clear risk management
  The Risk Management Committee will stipulate 

policy on risk management under guidelines from 
the Company’s Board of Directors’ regulations.

 - Risk management by summarization on all types 
of risks that may occur in the business operations

  On managing risks, all types of risks that may 
occur in the business operations must be taken 
into consideration as well as covering to all level 

of operations in the organization.
 - Performance on risk adjustment of the business unit
  The business unit‘s performance will be evaluated 

on its working efficiency after risk adjustment 
has already been executed.

 • Risk management process
 In order to manage the Company’s risks effectively, 
the Company has introduced risk management process which 
consists of various procedures as follows:-
 - Risk identification is the procedure that will 

identify the related internal and external risks 
on its type, cause, and factor. This includes the 
consideration and forecast on risks that are 
encountering the Company or new risks that may 
have chances to happen in future.

 - Risk evaluation is the procedure that will bring 
in appropriated equipments and other methods 
to evaluate risks. The process must have been 
checked, approved, and reviewed under suitable 
timeframe.

 - Follow up and control on risk is the follow up 
and control procedure in accordance with risk 
policy, operational regulations concerning risks, 
and risk limitation. This has to be in coordination 
with the risk policy, and the level of risks that 
have been approved by the Company’s Board of 
Directors with consistent and continuous follow 
up and control on risks.

 - Risk reporting is the reporting coverage procedure 
on various types of risks which must be sufficient 
and adequate for optimum efficiency on managing 
the risks.

 Hence, in order to avoid financial losses, and be 
able to support the business unit to perform continuously, 
the proper process of risk management has been designed 
to take into consideration for changes during the normal and 
crisis environments as well.  

 Risks that may affect the Company’s operation can 
be summarized as follows;

Sales and Marketing Risk
 Sales and Marketing Risk refers to risks relating to the 
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ความเสี่ยงในดานการตลาดและการขาย 
 ความเสี่ยงในดานการตลาดและการขาย หมายถึง ความเสี่ยง

ตอรายได หรือการดำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งรายไดหลักมาจาก

องคประกอบ 2 สวนที่สำคัญไดแก 

 1. การจำหนายสินคา ไดแก เครื่องใชไฟฟาภายในบาน 

จักรเย็บผา และ ตูเติมเงินโทรศัพทมือถือออนไลน 

ซึ่งสินคาเหลานี้เปนสินคาที่มีการแขงขันกันสูงตองอาศัย

การพฒันาดานเทคโนโลยไีปตามวงจรของสนิคาแตละชนิด

อยูตลอดเวลา แตเนื่องจากบริษัทเปนผูจัดจำหนายไมได

เปนผูผลิต ดังนั้นความเสี่ยงในดานเทคโนโลยีจึงไมได 

มีผลกระทบโดยตรงกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของ

บริษัท ประกอบกับบริษัทมีการตั้งสำรองสินคาลาสมัย 

และเสือ่มคณุภาพ เพือ่รองรบัความเสีย่งดงักลาวบางสวน

ทีจ่ะมากระทบกบังบการเงนิของบริษทั 

 2. ดอกเบี้ยรับจากการใหเชาซื้อ ซึ่งระบุไวในอัตราคงที่

ในสญัญาเชาซือ้ตามสภาวะการแขงขนั และอตัราดอกเบีย้

ในตลาด ถงึแมวาอตัราดอกเบ้ียเงินกูยมืของบรษิทัจะเปน

อตัราดอกเบ้ียลอยตวั แตหากมีการข้ึนอตัราดอกเบ้ียเงนิกู 

บรษิทัก็จะใหมกีารพจิารณาดคูวามเหมาะสมกอนแลวใหมี

การปรบัอตัราดอกเบีย้เชาซือ้ข้ึนตาม  

 

ความเสี่ยงดานบัญชีลูกหนี้เชาซื้อ 
 บัญชีลูกหน้ีเชาซื้อถือเปนหัวใจสำคัญของการดำเนินธุรกิจ 

เพราะมากกวารอยละ 90 ของการขายเปนการขายแบบเชาซื้อ 

บริษัทจึงใหความสำคัญมาก เพื่อลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดจากบัญชี

ลูกหนี้เชาซื้อ อันไดแกการเก็บเงินไมได หนี้สูญ และการทุจริตจาก

บัญชีลูกหนี้ บริษัทจึงไดกำหนดมาตรการตางๆ ในการกำกับดูแล

บัญชีลูกหนี้อยางเขมงวดต้ังแตขั้นตอนของการพิจารณาความนา

เชื่อถือ (Credit Scoring) การติดตาม การประเมินผล ตลอดจน

การฟองรอง การดำเนินคดีตามกฎหมายในกรณีผิดนัดชำระหนี้ 

ซึ่งถือเปนขั้นตอนของการปฏิบัติการ (Operation) นอกจากน้ัน

บริษัทไดมีการจัดตั้งฝายสินเชื่อและบริหารความเสี่ยง (Credit & 

Risk Department) แยกเปนอิสระจากการขายและการเก็บเงินเพื่อ

ใหการทำงานสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น สินเชื่อเชาซื้อทั้งหมดจะตอง

มีผูค้ำประกันหรือหลักทรัพยค้ำประกัน หลังจากท่ีบริษัทไดใหมีการ

ตรวจสอบเครดิตของลูกคากอนที่จะมีการขายแลวโดยแผนกอนุมัติ

เครดิตกอนขาย (Credit Control Officers) อันเปนผลทำใหยอด

ขายของบริษัทลดลงมาก็ตาม บริษัทก็ยังคงใหมีการตรวจสอบเครดิต

ของลูกคากอนขายตอไป พรอมทั้งยังใหมีการขยายการตรวจสอบ

เครดิตกอนขายเพ่ิมขึ้นอีกเพื่อใหไดบัญชีใหมที่มีคุณภาพ และยังใหมี

การพัฒนาปรับปรุงฐานขอมูลของลูกคา และวิธีการปฏิบัติการดาน

สินเชื่อใหมีความถูกตองและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อลดความ

เสียหายท่ีอาจจะเกิดจากบัญชีเชาซื้อ พรอมทั้งใหมีการตั้งสำรอง

ความสูญเสียที่อาจจะเกิดจากบัญชีลูกหนี้อยางตอเน่ืองโดยใชหลัก 

ความระมดัระวงัเชนดียวกบัป 2552 โดยใหมกีารต้ังสำรองหน้ีสงสยัจะ

สญูทันททีีม่กีารขายเชาซือ้ เพือ่ลดความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้กบังบการเงิน 

 จากการกำกับดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายไมยอมใหมีการ

ทุจริต (Zero Tolerance) ต้ังแตป 2553 บริษัทสามารถลดความ

เสียหายที่เกิดขึ้นจากการทุจริตภายในองคกร อันถือเปนมาตราการ

หนึ่งท่ีทำใหกำไรของบริษัทเริ่มเพิ่มขึ้นตามลำดับ 

 

ความเสี่ยงในการผลิต 
 สินคาสวนใหญที่บริษัทจำหนายมาจากการจางผลิตแบบ 

OEM (Original Equipment Manufacturer) ซ่ึงตองอาศัยผู

ผลิตที่มีประสบการณและความชำนาญในการผลิต โดยบริษัทไดใหมี

การติดตอกับผูผลิตหลายรายไมเจาะจงเฉพาะรายใดรายหนึ่งในการ

ดำเนินธุรกิจ เพ่ือไมใหการผลิตของบริษัทถูกผูกขาดโดยผูผลิตรายใด

รายหนึ่งเทานั้น อีกทั้งทำใหเกิดอำนาจตอรองในการสั่งซื้อสินคาเพื่อ

ใหไดตนทุนท่ีเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจ 

 

ความเสี่ยงทางดานการเงิน 
 การดำเนินงานของบริษัทจำเปนตองใชแหลงเงินทุนจาก

การกูยืมทั้งจากธนาคาร สถาบันการเงิน ตลอดจนนักลงทุนสถาบัน 

ซึ่งมีความไมแนนอนเกิดขึ้นตามสภาวะของตลาดเงินและตลาดทุนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ ดังนั้นบริษัทยอมไดรับผลกระทบจาก

การเปลี่ยนแปลงของสภาพคลองทางการเงินและอัตราดอกเบี้ยเงินกู

ยืมท่ีเกิดขึ้น บริษัทมีนโยบายการกูยืมจากธนาคาร สถาบันการเงิน 

และนักลงทุนสถาบัน โดยไมเจาะจงกูจากธนาคารหรือสถาบันการ

เงินใดสถาบันหน่ึงเทานั้น เพื่อกระจายความเสี่ยงของแหลงเงินกู  

 ในเดือนพฤศจิกายน 2552 บริษัทไดมีการเซ็นสัญญาขยาย

ระยะเวลาการชำระหนี้กับเจาหน้ีสถาบันการเงินเพื่อขยายระยะเวลา

ของเงินกูและวงเงินเบิกเกินบัญชีทั้งหมดรวม 1,026.2 ลานบาท 

ออกไปเปนระยะเวลา 6 ปโดยเงินกูงวดสุดทายจะครบกำหนดชำระ

ในวันที่ 30 มีนาคม 2558 ทำใหบริษัทมีสภาพคลองในการดำเนิน

ธุรกิจโดยสังเกตุไดจากอัตราสวนหมุนเวียน (Current Ratio) 

ของบริษัท เทากับ 4.7 เทา ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2553 อัน 

ประกอบดวยเงินกูระยะสั้นเทากับ 94.0 ลานบาท และเงินกูระยะ

ยาวเทากับ 729.1 ลานบาท แตจากสัญญาดังกลาวอัตราดอกเบี้ย

เงินกูของบริษัทจะข้ึนอยูกับอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยขั้นต่ำของธนาคาร 

(MLR) ซึ่งเปนอัตราดอกเบ้ียลอยตัวที่ถือวายังคงมีความเสี่ยงอยู

จากการเปลี่ยนแปลงขึ้นลงของตลาดการเงินแตก็ยังอยูในการควบคุม

ของธนาคารแหงประเทศไทย  

ปจจัยความเสี่ยง 
Risk Factors
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Risk Factors 
ปจจัยความเสี่ยง 

Company’s business operations. The Company’s revenues 
are derived from the distribution of consumer durable products 
and interest received from leasing and personal loans.
 1. Air Time Vending machine, household electrical 

appliances and sewing machines are all highly 
competitive market sectors and the products 
require constant technological development and 
improvement to sustain the product life cycle. 
However, since the Company is a distributor, 
not a manufacturer, there is no significant 
business risk associated with the distribution 
of these products. Discontinued or obsolescent 
products are covered by means of inventory 
reserves in order to cushion some part of the 
risk that may have impact on the Company’s 
financial statements. 

 2. Interest received from leasing and personal 
loans is based on fixed rates in leasing and loan 
contracts in line with competitive market rates, 
although rate of interest on loans are at floating 
interest rates, but if the interest rate of the 
loan increases, the company will consider to be 
appropriate before the hire purchase rate is 
adjusted in accordance.

 
Account Receivables Risk
 Account receivables are considered the heart of 
business operation as more than 90% of sales are leasing 
sales. Therefore, the Company places a very high emphasis 
on account receivables. To reduce risks that may occur from 
account receivables - delinquent accounts, non-performing 
loans and fraud - the Company has specific procedures 
to strictly monitor account receivables. These include 
credit-scoring procedures, follow up customer checks and 
evaluation, product repossession and legal prosecution in 
cases of non-payment. In addition, the Company has established 
the Credit & Risk Department, which is independent from 
the sales and collection department to further improve 
efficiency. All loans also require either a guarantor or 
collateral.
 After having implemented the pre-approval credit 
checking by Credit Control Officers, sale became down.
However, the Company still practiced for more installment 
accounts to be checked by Credit Control Officers in order 
to get more quality installment accounts.
 During 2008, Singer Asia Limited assigned their 

head of credit to help the company to develop the Company’s 
customer base and to improve the Company’s credit control.
 In addition, the company has reserved for bad debt 
that might occur with caution according to the situations on 
a conservative basis. In 2008, the Company had changed the 
method to calculate the bad debt reserve which based on the 
installment accounts overdue 3 months to count based on 
the normal installment accounts instead in order to put more 
conservative basis. 
 The Company has stipulated a new policy of Zero 
Tolerance in last quarter of 2009 in order to reduce risk that 
may occur from internal frauds. With this new policy, any 
case of fraud is to be dealt with decisively and quickly to 
protect against new case to happen. 
 By ensuring compliance with the policy not to allow 
corruption (Zero Tolerance) since 2010 the company can 
reduces the damage caused by corruption in the organization, 
which is a measure of earnings that has started to increase.

Manufacturing Risk
 Most products that the Company distributes are 
the OEM (Original Equipment Manufacturer) type. The 
Company deals with several respectable and reputable 
manufacturers in conducting its business. This is to prevent 
a reliance on one manufacturer and also increases the 
Company’s negotiating power when purchasing products.

Financial / risk
 The Company’s operation requires financing from 
banks, financial institutions and investment bankers. 
Uncertainties arise from conditions in the money and capital 
markets in the domestic and international markets. Therefore, 
the Company is inevitably affected by changes that occur in 
the financial liquidity market and by higher interest rates.  
The Company has a policy to borrow from a portfolio of 
banks, financial institutes and investment bankers in order 
to mitigate these risks. 
 In November 2009, the Company had extended its 
disbursement contracts due dates with financial institutions 
in order to extend the lending period on the overdraft 
accounts of 1,026.2 Million Baht for 6 years with last payment 
due date on March 30, 2015, the result of the company’s 
liquidity operations by observations from the current ratio of 
the Company is equal to 4.7 times at the end of December, 
2010 which consisted of short-term loan of 94.0 Million 
Baht, and long-term loan of 729.1 Million Baht. The result 
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 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นมีผลกระทบกับการ

ดำเนินงานของบริษัทในดานของการนำเขาสินคาจากตางประเทศ 

โดยเฉลี่ยมีมูลคาไมเกินรอยละ 6 ของยอดขายของบริษัท ซึ่งบริษัท

สามารถจัดการกับความเสี่ยงนี้ไดจากการซื้ออัตราแลกเปลี่ยนเงิน

ลวงหนา (Forward Contract) ไวเพื่อปองกันความเสี่ยงดังกลาว

ตามความจำเปนอยางเหมาะสม โดยไมมีนโยบายในการเก็งกำไรจาก

อัตราแลกเปล่ียนแตอยางใด 

 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการดำเนินการของรัฐบาล 
 ธุรกิจเชาซื้อนี้เปนธุรกิจที่มีการแขงขันกันสูงมากทำใหรัฐบาล

ใหความสำคัญที่จะเขามาควบคุม โดยการจัดตั้งสำนักงานคณะ

กรรมการคุมครองผูบริโภค (สคบ.) ขึ้นมาดูแลมิใหบริษัทที่ประกอบ

ธุรกิจเชาซื้อเอาเปรียบผูบริโภคและในขณะเดียวกันกรมพัฒนาธุรกิจ

การคา กระทรวงพาณิชย ไดมีประกาศใหธุรกิจใหเชาซื้อเครื่องใช

ไฟฟาเปนธุรกิจที่ควบคุมสัญญา พ.ศ. 2544 เพ่ือนำมาเปนหลัก

ปฏิบัติในเร่ืองการกำหนดอัตราดอกเบ้ีย คาธรรมเนียมการผิดนัด

ชำระหน้ี หรือคาปรับในการชำระหน้ีลาชา ซึ่งอาจทำใหเกิดการเอารัด

เอาเปรียบกับผูบริโภคได ตลอดจนการออกกฏหมายใหผูประกอบ

การคาตองมีความรับผิดชอบเกี่ยวกับสินคา (Product Liabilities) 

ตอผูบริโภค ดังน้ันบริษัทจึงไดกำหนดแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับ

ธุรกิจเชาชื้อของบริษัท ตลอดจนการรับประกันสินคาที่จำหนายให

สอดคลองกับแนวทางที่ทางราชการกำหนด พรอมกับติดตามขอมูล

ขาวสารดังกลาวตลอดเวลา เพื่อนำมาพัฒนาปรับปรุงใหการดำเนิน

งานของบริษัทสอดคลองกับกฏระเบียบของรัฐบาล ดังจะเห็นไดจาก

การที่บริษัทไดรับประกาศเกียรติคุณจาก สคบ. ในดานการจัดทำ

ฉลากสินคา การโฆษณาสินคา และสัญญาเชาซื้อที่เปนธรรมตอลูกคา 

เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2546 และเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2550 

ตอเนื่องถึงป 2551 ในฐานะผูประกอบการที่พิทักษสิทธิผูบริโภค 

เปนตน 

 

ความเสี่ยงจากทรัพยากรบุคคล 
 ทรัพยากรบุคคลถือเปนปจจัยที่สำคัญอีกอยางหนึ่งของความ

สำเร็จของบริษัท และเปนสิ่งที่ทำใหเกิดความเสี่ยงตอการดำเนินงาน

ของบริษัทได เชน การเกษียณอายุ การลาออก เปนตน ที่อาจจะมี

ผลที่ทำใหเกิดการหยุดชะงักของธุรกิจได บริษัทจึงไดใหความสำคัญ

กับพนักงานทุกคนและดูแลเอาใจใส ทุกข สุข ของพนักงานทุกคน

เสมือนหนึ่งเปนคนในครอบครัวเดียวกัน พรอมสนับสนุนใหทำงาน

ตามตำแหนงที่เหมาะสมกับหนาที่ความสามารถและดวยการฝกอบรม

พนักงานทุกระดับอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ บริษัทไดมีการตั้งสำรอง

กองทุนพนักงานเกษียณอายุ (Retirement Funds) เพ่ือมิใหมีผล 

กระทบกับงบการเงินเมื่อมีพนักงานเกษียณอายุเกิดขึ้น 

 

ความเสี่ยงจากการยึดสินคาคืน 
 ปกติธุรกิจเชาซื้อมีความเส่ียงในดานการยึดสินคาคืนและถือ

เปนส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไมได ถึงแมการยึดสินคาคืนน้ันเปนความเสี่ยงตอ

การลดลงของยอดขายและมีผลทำใหสินคาคงเหลือมีจำนวนมาก

ก็ตาม ในอีกดานหนึ่งก็ถือเปนการชดเชยตอความเสียหายที่อาจจะ

เกิดขึ้นจากการหยุดชำระเงินของลูกคาได เพราะบริษัทยังสามารถนำ

สินคาเหลานั้นมาจำหนายในตลาดสินคามือสองไดอีกดวย อันถือ

เปนกลยุทธทางการตลาดอีกรูปแบบหนึ่ง 

 
การบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการ  
 ความเสีย่งดานปฏิบตักิาร หมายถึง ความเสีย่งเน่ืองจากความ

ผิดพลาด หรือความไมเพียงพอของกระบวนการทำงาน พนักงาน 

ระบบงาน หรือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเหตุการณหรือปจจัย

ภายนอก ซ่ึงทำใหไดรับความเสียหายตอรายไดหรือบัญชีเชาซื้อของ

บรษิทัทัง้ทางตรงและทางออม 

 

 • แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
 ความเส่ียงดานปฏิบัติการปรากฏอยูในทุกกระบวนการ 

หนวยงาน รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งอาจทำใหเกิดความ

เสียหายตอบริษัท ลูกคา รวมท้ังผูถือหุน บริษัทเล็งเห็นถึงความ

สำคัญในการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการเสมอมา และไดมี 

นโยบายใหดำเนินการบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการ รวมถึงไดมี

การพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการอยางตอเนื่อง 

โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อใหทุกหนวยงานมีการบริหารความเส่ียง

ดานปฏิบัติการอยางเหมาะสม โดยคำนึงถึงการควบคุมความเสี่ยง

และประสิทธิภาพของกระบวนการทำงาน มีการบริหารความเสี่ยง

อยางเปนระบบ มีมาตรฐานเดียวกัน มีการประเมินและปองกันความ

เสี่ยงกอนที่จะเกิดความเสียหาย นอกจากน้ี ผูบริหารระดับสูง

สามารถเห็นภาพรวมของความเสี่ยง เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงมี

ประสิทธิผล สามารถใชเปนขอมูลในการตัดสินใจสำหรับธุรกิจ 

รวมทั้งสอดคลองตามขอกำหนดของกฎหมายตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 

 

 นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีการประเมินความเสี่ยงและ

ประสิทธิภาพของการควบคุมความเสี่ยงสำหรับธุรกิจใหมๆและระบบ

งานใหมตางๆ ที่นำมาใช เพื่อใหมั่นใจวาธุรกิจและระบบงานใหมดัง

กลาว มีความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได และมีกระบวนการควบคุม

ที่เหมาะสม กอนท่ีจะเริ่มใหบริการแกลูกคา  

 

 ทั้งน้ีบริษัทยังคงมุงท่ีจะพัฒนาระบบและกระบวนการในการ

บริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการตลอดจนเครื่องมือที่ทันสมัยมากขึ้น

อยางตอเนื่อง 

ปจจัยความเสี่ยง 
Risk Factors 
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Risk Factors 
ปจจัยความเสี่ยง 

of the company’s liquidity operations by observations from 
the current ratio (Current Ratio) of the Company is equal 
to 4.7 times at the end of December, 2010 which consisted 
of short-term loan of 94.0 Million Baht, and long-term loan 
of 729.1 Million Baht. This resulted in improvement on the 
Company’s Current Ratio at the end of December 2009, 
from 1.1 to 4.9 times which consisted of short-term loan of 
Baht 54.0 Million, and long-tern loan of Baht 820.2 Million. 
However, the interest rate from this contract depended on the 
bank’s Minimum Lending Rate (MLR) which was a floating 
rate with risk from fluctuation in the money market but still 
under control of the Bank of Thailand.
 The risks that occur from exchange rates affect the 
Company’s operation in terms of imported goods, which 
on average do not exceed 6% of the Company’s gross sale. 
In addition, the Company has bought forward contracts on 
exchange rates as appropriate to prevent such risks, 
without any policy to seek profits from the exchange rate 
speculation.
  
Regulatory Risk
 The leasing business is highly competitive and the 
government emphasizes the need for controls by establishing 
the Office of the Consumer Protection Board (OCBP) to 
ensure that leasing business operators do not take unfair 
advantage of consumers. At the present time, the Department 
of Business Development under the Ministry of Commerce 
has issued a new charter for the electrical leasing business 
in Y2001, stating the guiding principles for setting interest 
rates, fees for late or non-payment, or fines for late 
payment. In addition, there will be a new law that requires 
leasing operators to be responsible for the product liabilities. 
Therefore, the Company has continued to follow news 
and information regarding this matter in order to improve 
and develop the Company’s operations to conform to the 
government’s rules and regulations. The Company has 
received Certificates for Labeling, Advertising and Leasing 
Agreements from the Office of the Consumer Protection 
Board (OCBP) on January 21, 2003 and on September 
21, 2007, confirming that the Company is adhering to its 
guidelines in every respect.

Human Resources Risk
 The Company recognizes that its people are its major 
asset and that loss of its employees is a business risk. The 
Company continuously supports its employees in terms of 

training and development to ensure that they are properly 
equipped to perform their tasks in an excellent manner. The 
Company also introduces Employee’s Retirement Funds to 
help ease risk impact on retirement.

Product Confiscation Risk
 Normally, leasing business is subject to risks in terms 
of product repossession in the event of non-payment. Product 
repossessions decrease sales revenue and increase inventory 
levels. However, they also represent security against 
customer loans and are an important part of the Company’s 
hire purchase procedures. The resale of repossessed 
products is a regular part of the Company’s operations and 
is particularly important in the motorcycle business, where 
a very large second-hand market exists.  

Operational Risk
 Operational risks are the potential loss caused by 
the errors or inadequate working process, people, system 
or technology, and situations or external factors, which 
may deteriorate the revenue or hire purchase accounts both 
directly and indirectly.

 • How to manage the operational risks
 The operational risks may be occurred in any process, 
any unit including information system which caused the 
loss to the Company, Customers and Shareholders. The 
Company always realizes how to manage the operational 
risks and has issued the policies to manage these risks by 
continuously developing the frame how to manage these 
risks with the major objectives for every units to manage the 
risks adequately in view of control and efficient performance 
in systematic and standard way to evaluate and prevent the 
risks before loss. Furthermore, Executive Management can 
see all the pictures of the risks for managing efficiently 
to make the decision for their business complied with the 
related laws and regulations.
 The Company also evaluates and controls the risks 
for new business and new systems to be adopted in order 
to ensure that they are under the acceptable risks with the 
proper control before launching them to the customers.
 The Company emphasizes in developing the system 
and the process to manage the operational risk with new and 
high technology instruments.
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แนวโนมอุตสาหกรรมและภาวะการแขงขัน 
Industry Trends and Market Dynamics 

 จากการประมาณการของกระทรวงการคลัง เศรษฐกิจไทยใน
ป 2553 คาดวาจะมีอัตราการขยายตัวสูงถึง 7.5% ซ่ึงเพิ่มขึ้นจาก
การประมาณการคร้ังแรกที่ประมาณการไวที่ 5.5% สาหตุเกิดจากใน
ชวงคร่ึงปแรกมีอัตราการขยายตัวสูงถึง 10.6% ทำใหตองมีการปรับ
ประมาณการใหม การบริโภคภายในประเทศและการลงทุนของภาค
เอกชนเปนปจจัยหลักที่ทำใหเศรษฐกิจเติบโต สวนแนวโนมในป 
2554 คาดวาจะยังคงมีการขยายตัวแตในอัตราท่ีลดลงจากปกอน 
คือประมาณ 4.5% คาเงินบาทในปที่ผานมาแข็งคาขึ้นมากประมาณ 
11% จากชวงตนป ในบางชวงเวลาคาเงินบาทอยูที่ 28.5 บาทตอ 1 
ดอลลารสหรัฐ ซึ่งในภูมิภาคนี้เงินบาทของไทย ถือไดวาแข็งคาขึ้น
เปนอันดับที่สองรองจากประเทศมาเลเซีย  
 อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสปรับตัวเพิ่ม
ขึ้นในชวงเดือนมกราคมถึงเดือนตุลาคม 2553 โดยดูจากดัชนี
ผลผลิตอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส ปรับตัวเพิ่ม
ขึ้นรอยละ 22.59 เมื่อเปรียบเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน 
เนื่องจากมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นเกือบทุกผลิตภัณฑยกเวน โทรทัศนสี 
(CRT) ขนาดจอเล็กกวาหรือเทากับ 20 นิ้ว เครื่องรับโทรทัศน
ขนาดมากกวาหรือเทากับ 21 นิ้ว กระติกน้ำรอนและสายไฟฟา ท่ียัง
คงปรับตัวลดลงจากชวงเดียวกันกับปกอน ผลิตภัณฑที่ปรับตัวเพิ่ม
มากขึ้นมากที่สุด 3 อันดับแรกไดแก เคร่ืองปรับอากาศแบบแยก
สวน คอนเดนซ่ิงยูนิต, เคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวน แฟนคอยลยู
นิตและ Semiconductor Devices Transistors ปรับตัวเพิ่มขึ้น
รอยละ 71.61, 62.07 และ 42.24 ตามลำดับ  
 คาดการณวาในป 2554 เคร่ืองใชไฟฟาจะปรับตัวเพิ่มขึ้น
รอยละ 5.22 จากชวงเดียวกันของปกอน (จากการประมาณการของ
สำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม) จากการ
ปรับตัวเพ่ิมขึ้นของเครื่องปรับอากาศ ตูเย็น และคอมเพรสเซอร 
โดยมีผลการคาดการณอัตราการขยายตัว ปรับตัวเพิ่มขึ้น 12.88% 
11.91% และ 7.20% ตามลำดับ สวนภาวะอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกสโดยรวมในป 2554 คาดการณวาปรับตัวเพ่ิมขึ้นรอยละ 
13.38 จากชวงเดียวกันของปกอน จากการปรับตัวเพิ่มขึ้นของ 
HDD, IC และ Semiconductor โดยมีผลการคาดการณขยายตัว 
ปรับตัวเพิ่มขึ้น 14.72%, 5.72% และ 4.90% ตามลำดับ 
ซึ่งผลิตภัณฑสำเร็จรูปทางดานอิเล็กทรอนิกสหรือไอที เปนแรง
ผลักดันที่ทำใหชิ้นสวนและสวนประกอบอิเล็กทรอนิกสปรับตัวสูงขึ้น
อีกดวย 
 
ธุรกิจเชาซื้อเครื่องใชไฟฟา 
 ในธุรกิจแบบเชาซื้อ มีสวนแบงตลาดในประเทศอยู 2 กลุม
หลักๆ ซึ่งทั้งสองกลุมมีฐานลูกคาและลักษณะที่ตางกัน 
 กลุมแรกมีผูประกอบการรายใหญในประเทศ ไดแก บจ. จีอี 
แคปปตอล (ประเทศไทย) และ บมจ. อิออน ธนสินทรัพย ซึ่ง 

ผูประกอบการแตละรายนั้น นอกเหนือจากการใหบริการธุรกิจ 
เชาซื้อเครื่องใชไฟฟาแลวยังมีบริการสินเชื่อเชาซื้อสินคาอีกหลาย
ประเภท เชน อุปกรณสื่อสาร เครื่องใชสำนักงาน เฟอรนิเจอร 
รถจักรยานยนต และเครื่องดนตรี เปนตน 
 กลุมที่สองซึ่งจะมุงเนนในดานสินคาที่มีอายุการใชงาน
ยาวนานและสินคาจำพวกเครื่องใชไฟฟาภายในบาน ปจจุบันคงมี
เพียง บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย บริษัทเดียวเทาน้ันที่ยังดำเนิน
ธุรกิจการขายตรงแบบเชาซื้อผานทางรานสาขา และ พนักงานขาย / 
พนักงานเก็บเงิน  
 จากการที่เครื่องใชไฟฟาภายในบานอันไดแก โทรทัศน และ 
ตูเย็น ซึ่งถือเปนสินคาท่ีมีสัดสวนการครอบครองที่สูง จึงทำใหการ
เพ่ิมยอดขายเปนไปไดยาก แตผูบริหารของซิงเกอรกลับมองวา
สามารถที่จะเพิ่มยอดขายไดดวยการนำหลักการตลาดของสินคา
ทดแทน (Replacement Market) โดยอาศัยกลยุทธตีแลก 
(Trade-in) สินคาเครื่องใชไฟฟาภายในบานของลูกคาทุกชนิดทุก
ยี่หอมาแลกกับสินคาเครื่องใชไฟฟาใหมของซิงเกอรพรอมกับเงื่อนไข
การผอนสบายๆกับรานสาขาซิงเกอรที่มีอยูทั่วประเทศ เพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายของบริษัทในการขยายตลาดของสินคาทุกชนิดท่ีบริษัทจัด
จำหนาย 
 
จักรเย็บผา 
 สินคาอุปโภคบริโภคหลายประเภทท่ีผลิตใชในชีวิตประจำวัน 
อาทิ เสื้ อ กางเกง กระโปรง กระเป า รองเท า ผ าปูที่นอน 
ปลอกหมอน ฯลฯ ลวนแลวแตใชจักรเย็บผาในการผลิตทั้งสิ้น 
จักรเย็บผาจึงเปนสินคาท่ีใชกันอยางแพรหลาย ทั้งในรูปของธุรกิจ
ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดยอม รวมถึง จักรเย็บผาท่ัวไปสำหรับ
ใชภายในบาน ตลาดของจักรเย็บผาสามารถแบงเปนประเภทใหญๆ 
ได 2 ประเภท คือ จักรเย็บผาอุตสาหกรรมท่ีนำมาใชตัดเย็บเครื่อง
อุปโภคบริโภคในเชิงอุตสาหกรรม และจักรเย็บผาธรรมดาท่ีนำมาใช
ตัดเย็บภายในครัวเรือน สำหรับย่ีหอที่วางจำหนายอยางแพรหลาย
ของตลาดจักรเย็บผาในประเทศไทย ไดแก ซิงเกอร จาโนเม เอลวิรา 
บราเดอร และจูกิ ทั้งยังมีจักรเย็บผาราคาถูกท่ีนำเขาจากประเทศจีน
อีกหลากหลายย่ีหอท่ีเขามาแขงขันกันในธุรกิจน้ี  
 เนื่องจากจักรเย็บผาเปนผลิตภัณฑที่คงทนและมีอายุการใช
งานยาวนานพอสมควร ทั้งนี้ขึ้นอยูกับการใชงานที่เหมาะสมกับจักร
เย็บผาแตละประเภทดวย อัตราของการแทนท่ีจึงมีนอยมาก 
ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยที่มักจะซ้ือเสื้อผา
สำเร็จรูปมาสวมใสแทนการตัดเย็บดวยตนเอง เพราะมีรูปแบบ
ทันสมัย ราคาถูก สะดวกสบายกวาที่จะมาออกแบบและตัดเย็บดวย
ตนเอง จึงทำใหอัตราการเจริญเติบโตของยอดจำหนาย จักรเย็บผา
ธรรมดาที่ใชในครัวเรือนเปนไปไดอยางชาๆ อยางไรก็ตามผูประกอบ
การทั้งหลายก็พยายามที่จะกระตุนความตองการซื้อจักรเย็บผาใหเกิด
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 From the Ministry of Finance’s estimation, in 2010 
the Thai economy was expected to grow 7.5% which showed 
an increase from the first estimation of 5.5%. This was due 
to the fact that during the first half of the year, the economy 
registered 10.6% growth, and hence required new estimation, 
while domestic consumption and private investments 
were the main causes for such growth. However, in 2011, 
economic growth is expected to register a lower growth rate 
from previous year at 4.5%. In 2010, the Baht appreciated 
approximately 11% from early in the year, and in some 
period the Baht was at Baht 28.5 per US dollar, and the Thai 
Baht was considered to appreciate as the 2nd strongest rate 
in this region.
 The electrical and electronics industry showed an 
increasing trend from January to October and its industrial 
index increased to 22.59% comparing to the same period 
of last year. This was due to increasing indexes in every 
products except the CRT television with screen smaller or 
equal to 20 inches, television with screen larger or equal to 
21 inches, hot water bottle, and electrical wire which still 
showed decreasing figures from last year. The first 3 products 
that increased the most were air conditioner - condensing 
unit, air conditioner - fan coil unit, and semiconductor 
devices transistors which registered increases of 71.61%, 
62.07% and 42.24% respectively.
 In 2011, the electrical appliances industry is 
forecasted to grow 5.22% from previous year (an estimation 
forecast of the Office of Industrial Economics, the Ministry 
of Industry) from the increase of air conditioner, refrigera-
tor, and compressor which are forecasted to show increase 
growths of 12.88%, 11.91%, and 7.20% respectively. The 
overall electronics industry in 2011 is forecasted to grow 
13.38% from previous year due to increase of HDD, IC, and 
semiconductor with forecast to increase 14.72%, 5.72%, and 
4.90% respectively. Moreover, the finished products from 
electronics or IT contributed increases in electronic parts 
and components to adjust higher as well.
 
Electrical appliances - consumer financing business
 There are 2 distinctive groups of business operators
 providing consumer financing services. Each group has 
different characteristics and customer bases. 

 The first group comprises of major players namely 
GE Capital (Thailand) Co., Ltd., and AEON Thana Sinsap 
Public Company Limited. These business operators provide 
consumer financing not only to electrical appliances but also 
other products such as telecommunication equipment, office 
equipment, furniture, motorcycle, musical instrument, etc.
 The second group which at present includes only Singer 
Thailand Public Company Limited focuses on consumer 
durables and home electrical appliances by direct selling 
through a network of shops and sales agents/ collectors. 
 Products with high ownership ratio such as television 
and refrigerator may be very difficult to increase the sales 
further. However, the management of Singer Thailand was 
looking at the situation in another aspect. The opportunity
lied with the exploration of the so called replacement 
market, where a trade-in strategy came into play to encourage 
purchasing new items to replace old ones with easy 
installment offers. The multi-product, multi-band trade-in 
campaign is open to all brands of electrical appliances, by 
exchanging old appliances with brand-new Singer products 
at Singer Shops nationwide.

Sewing machine
 Several consumer products, used in our daily 
life, require the use of sewing machine to facilitate their 
productions. These products are namely shirts, pants, dresses, 
bags, shoes, bed sheets, pillow covers, etc. Sewing machine 
is widely used in large, medium and small businesses as well 
as by individual home users. Sewing machine market can 
be divided into 2 major categories i.e. the industrial sewing 
machine for sewing the industrial consumers’ products, and 
ordinary sewing machine for household sewing needs. Brands 
that are readily available in the Thai market are Singer, Janome, 
Elvira, Brother and Juki with several cheaper alternative brands 
coming from China to compete in the business. 
 Because sewing machine has durable and long 
product life, depending on the type of usage, it is difficult 
to encourage high product replacement ratio. The lifestyle 
of the Thai people has also changed toward buying ready-
to-wear products because of more fashionable style, cheaper 
price, and more convenience than own design and sewing, 
thus, resulting in slow growth of normal household sewing 
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ขึ้นดวยการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาชวยในการพัฒนาผลิตภัณฑ
จักรเย็บผาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น จนกลายเปนจักรเย็บผา
คอมพิวเตอร ที่มีรูปลักษณสวยงาม ทันสมัย กะทัดรัด ใชงานงาย 
สามารถประดิษฐงานไดหลากหลาย 
 
บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จำกัด (มหาชน) 
1.) ขอมูลที่สำคัญโดยยอของบริษัท 
 • บริษัทไดดำเนินธุรกิจจำหนายเครื่องใชไฟฟาภายในบาน

ยี่หอซิงเกอรจนเปนที่รูจักของประชาชนชาวไทยมานานกวา
หนึ่งรอยยี่สิบปแลว 

 • ในป 2539 บริษัท มียอดปริมาณการจำหนายตูเย็นและ
โทรทัศนมากเปนอันดับตนๆของประเทศ 

 • ในป 2544 บริษัทไดเริ่มมีการนำรถจักรยานยนตมา
จำหนายเปนสินคาหลักเหมือนเชนเครื่องใชไฟฟาหลังจากท่ี
พบวาอัตราความเปนเจาของเครื่องใชไฟฟาอันไดแก 
โทรทัศนและตู เย็นเพิ่มขึ้นเทากับ 98% และ 90% 
ตามลำดับจึงทำใหบริษัทคิดวาตลาดเครื่องใชไฟฟาเกิดการ
อิ่มตัวแลว บริษัท จึงหันมาเนนการขายรถจักรยานยนต
ดวยอัตราการเติบโตถึงรอยละ 32% ในระหวางป 2545 - 
2547  

 • ตั้งแตป 2547 มาจนถึงป 2548 บริษัทไดมุงเนนกลยุทธใน
การขายรถจักรยานยนตแบบเชาซื้อ 

 • จนมาในป 2549 บริษัทจึงไดมีการยึดคืนรถจักรยานยนต
จำนวนมากจากบัญชีเชาซื้อที่ไมมีคุณภาพดังกลาวจนเปน
เหตุใหยอดรายไดของบริษัทลดลงอยางมาก และก็ไดมีการ
ขายรถจักรยานยนตดังกลาวไปต่ำกวาราคาทุน พรอมกับได
มีการตั้งสำรองหนี้สูญที่อาจจะเกิดข้ึนจึงทำใหในป 2549 
บริษัท มีผลการดำเนินงานขาดทุนและปรับตัวดีขึ้นตาม
ลำดับในป 2550 

 • ในป 2549 หลังจากที่ไดมีการศึกษาขอมูลโดยละเอียดแลว 
บริษัทก็ไดมีการปรับรูปแบบองคกรเพื่อเพิ่มรายไดและลด
รายจาย ดังเห็นไดจากผลการดำเนินงานที่ปรับปรุงดีขึ้น
อยางตอเน่ืองในป 2550 การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงดังกลาว
นี้ประกอบดวย :- 

- การควบรวมสาขาท่ีขาดทุน 
- เพิ่ม Productivity ในสวนของพนักงานขาย 
- ลดขนาดองคกรโดยลดจำนวนพนักงานประจำ 19%  

 • ในป 2551 บริษัทไดจัดทำโครงการ “ผอนอุนใจ ไรกังวล” 
มอบความคุมครองใหกับลูกคาซิงเกอรที่ซื้อสินคาเงินผอน
ตลอดอายุการผอนชำระ มูลคาสูงสุดถึง 60,000 บาท 
โดยในกรณีที่ลูกคาเสียชีวิต บริษัทจะมอบเงินชวยเหลือ 
การปดบัญชีและมอบกรรมสิทธิสินคาชิ้นนั้นใหกับทายาท
ทันที 

 • ในป 2552 บริษัทไดมุงเนนใหมีการนำระบบขออนุมัติ

เครดิตกอนขาย (Pre-approval Credit) โดยผานศูนย
อนุมัติเครดิต (Center Credit Officers) จนทำใหยอด
ขายสินคาของบริษัทลดลงไปประมาณ 20 กวาเปอรเซ็นต 
เมื่อเทียบกับปกอน แตบริษัทก็ยังคงมุงเนนที่จะทำตอไป
เพื่อใหไดบัญชีเชาซื้อท่ีมีคุณภาพ 

 • ป 2553 เปนปทีบ่รษิทัไดขยายตลาดเขาสูกลุมผูประกอบการ
โดยเฉพาะกลุมผูประกอบการรายเล็กในตางจังหวัดอยาง
มีนัยสำคัญ สัดสวนการขายสินคาเขาสูตลาดนี้เพิ่มสูงขึ้น
อยางเห็นไดชัด เชน กลุมตูแชทั้งตูแชเครื่องดื่ม ตูแชแข็ง 
ตูเติมเงินโทรศัพทมือถือออนไลน เปนตน และในปตอๆ 
ไป บริษัทก็ยังคงมุงมั่นท่ีจะพัฒนาตลาดน้ีใหเพิ่มมากขึ้น 

 
 2.) การเปล่ียนแปลงของคูแขงที่สำคัญ 
 ในประเทศไทยมีบริษัทใหญๆ ท่ีดำเนินธุรกิจทางดานการเงิน 
ใหกบัผูบรโิภค (Consumer Finance) ท่ีไมใชธนาคาร (Non-bank) 
โดยที่มีบริษัทที่ดำเนินธุรกิจทางดานบัตรเครดิต (Credit Card) 
อันไดแก American Express (Thai) (AMEX), General Card 
Services, Krungsri Ayudhya Card (KCC), Krungthai Card 
(KTC), และ Tesco Card Services สวนบรษิทัดำเนินธุรกจิ Non-
bank อนัไดแก AEON Thana Sinsap (Thailand) (AEONTS), 
G.E. CAPITAL (Thailand) (GECT), EASY BUY, ซ่ึงมุงเนน
ในการทำธุรกิจเชาซื้อ และสินเชื่อสวนบุคคล (Personal Loan) 
รวมถึง Singer Thailand (SINGER) ที่มุงเนนเฉพาะธุรกิจเชาซื้อ 
ที่ไดดำเนินธุรกิจมาตลอดระยะเวลา 120 ป  
 บริษัทที่เปน Non-bank ดังกลาวสามารถแบงออกไดเปน 2 
กลุม แตละกลุมก็มีเปาหมายของตนเอง ดังเชน AEONTS, 
GECT และ EASY BUY เปนบริษัทท่ีสวนใหญหรือทั้งหมดถือ
หุนโดยตางชาติ จะมุงเนนธุรกิจการขายแบบเชาซื้อและสินเชื่อสวน
บุคคล (Personal Loans) กับลูกคาท่ีมีประวัติดีและมีรายไดประจำ
ไมนอยกวา 4,000 บาท ในขณะที่ SINGER จะมุงเนนไปในกลุม
ลูกคาที่อยูในตางจังหวัด ซึ่งสวนใหญประกอบธุรกิจการเกษตรอันถือ
เปนกลุมฐานราก บริษัทเหลานี้ดำเนินธุรกิจแบบขายตรงซึ่งนำตนทุน
ทางการเงินพรอมคาใชจายของการใหบริการกอนและหลังการขาย
มารวมอยูในอัตราที่คิดกับลูกคา 
 การแขงขันของบริษัทในกลุมเหลานี้จะแตกตางกันโดยท่ี
บริษัทในกลุมแรก (AEONTS, GECT และ EASY BUY) 
จะแขงขันกันในเรื่องของความรวดเร็วในการอนุมัติเครดิต และ 
อัตราดอกเบี้ย บริษัทท่ีมีกลุมลูกคาเปนเกษตรกรในชนบทจะแขงกัน
ในเรื่องของการรักษาความสัมพันธที่ดีกับประชาชนในทองถิ่น 
และการเสนอบริการท่ีดีทั้งกอนการขายและหลังการขาย ยิ่งไปกวา
นั้นการใหบริการการขายตรงที่ใหกับลูกคาก็จะตองคำนึงถึงประโยชน
ของลูกคาโดยการนำเสนอบริการและผลิตภัณฑใหมๆ 
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machine. Nevertheless, sewing machine manufacturers 
adopted modern technology to help develop for more 
efficient sewing machine products. At present, there are 
computerized sewing machines that are beautifully designed, 
compact and easy to use available in the market to create 
high quality craftsman work. 

Singer Thailand Public Company Limited 
1.) Brief Company background
 • For over 120 years, the SINGER brand has been in 

Thailand and known among the people. 
 • By 1996, SINGER was one of the market leaders in 

term of unit sold for its two basic home appliances 
namely refrigerator and television. 

 • In 2001, SINGER added motorcycles to its product 
line as sales of leading electrical appliances such 
as television set and refrigerator began saturate 
with high ownership ratio of up to 98% and 90% 
respectively. The sales of motorcycle grew 32% 
during 2002 - 2004.

 • Since late 2004 through 2005 SINGER implemented 
an aggressive strategy for motorcycle hire-purchase 
loans. 

 • From 2006, SINGER has been repossessing a high 
number of motorcycles from low quality accounts, 
resulting in significant revenue drop. SINGER 
also suffered substantial repossession losses, while 
having to put up bad debt provisions. These factors 
contributed to significant operating losses in 2006 
and to a much lesser extent in 2007. 

 • In 2006, after detailed investigations, strategy was 
reset and swift clear-cut restructuring was under-
taken. This has reduced costs significantly, of which 
the benefits have been flowing through during 2007. 
The restructuring includes:

-  The closure of underperforming branches
-  Increased productivity of sales agents
-  Reduction of corporate headcount by 19%

 • In 2008, project “Worry Free Hire Purchase” 
was introduced to give life insurance coverage of 
maximum Baht 60,000 for entire installment period. 
In case of loss of life, insured amount will be paid 
directly into bank account and product’s ownership 
transfer to the next of kin. 

 • In 2009, introduction of the pre-approval credit 
system through the center credit officers reduced 
the Company’s sales value of more than 20%, 
comparing to previous year. However, the Company 
still continued to proceed with the procedure for 
quality hire purchase accounts.

 • In 2010, the Company started to expand its market 
into retail operators, especially small retail operators 
in the provinces. Proportional product sales in this 
market have clearly shown significant gains i.e. in 
the freezer group for chiller and freezer, air time 
vending machine, etc. In the upcoming years, 
the Company will still emphasize to develop and 
increase this market segment.

2.) Significant changes in the competitive environment 
 In Thailand, there are large non-bank operators 
providing services in consumer finance. Leading these 
category are credit card operators namely American Express 
(Thai) (AMEX), General Card Services, Krungsri Ayudhya 
Card (KCC), Krungthai Card (KTC) and Tesco Card 
Services. Other non-bank operators, whose focus includes 
hire purchase and personal loan business are AEON Thana 
Sinsap (Thailand) (AEONTS), G.E. CAPITAL (Thailand) 
(GECT), EASY BUY, and Singer Thailand (SINGER) 
which emphasizes especially on the hire purchase business 
during the past 120 years.
 The non-bank operators can be divided into two 
groups, each with their own focus. AEONTS, GECT and 
EASY BUY, all of which are wholly or majority owned 
by foreign operators, concentrate on providing installment 
sales financing and personal loans to consumers with good 
credit record and stable monthly income of net less than 
4,000 baht. SINGER, on the other hand, relies on provincial 
households, who mainly engage in agricultural activities, as 
their primary target market. These companies sell products 
directly to customers, while calculating the charged rates 
before-and after-sale in the offers made to customers.
 Competition in each of these groups is also different. 
Companies in the first group (AEONTS, GECT and EASY 
BUY) are competing based on factors such as credit 
approval time and interest rate. The companies that target 
rural agricultural households compete by maintaining good 
relationships with local people and offering good before-and 
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3.) จุดแข็งและโอกาสของบริษัท 
 • ซิงเกอรเปนเครื่องหมายการคาที่อยูคูสังคมมานานกวา 120 

ป ในประเทศไทย มีความเขมแข็งในเรื่องคุณภาพสินคา 
ความแข็งแรงทนทาน การบริการถึงบาน และการควบคุม
คุณภาพอยางเขมงวด 

 • ชื่อเสียงที่เปนที่ยอมรับในธุรกิจเชาซื้อเคร่ืองใชไฟฟาภายใน
บาน 

 • มีรานสาขาครอบคลุมทั่วประเทศ 
 • พนักงานไดรับการฝกอบรมเปนอยางดีในการติดตอกับ

ลูกคา 
 • ทีมผูบริหารที่มีประสบการณ 
 • กลยุทธการตลาดของการตีแลก (Trade-in) ที่ถูกนำมาใช

ในตลาดแลก เปลี่ ยน  (Rep l acemen t  Marke t ) 
ของเคร่ืองใชไฟฟาภายในบาน 

 • ไมมีคูแขงขันโดยตรง 
 • กลุมเปาหมายหลักเปนประชากรรากหญา กวา 70% 

ของประชากรประเทศไทยท่ีมักจะถูกปฏิเสธสินเชื่อจาก
ระบบปกติ เพราะเหตุเพียงไมมีรายไดประจำที่แนนอน 

 • ในพื้นที่ชนบทมีผูประกอบการรายเล็กที่ตองการสินเชื่อใน
การซ้ือสินคาไปประกอบอาชีพ ที่ไมตองลงทุนดวยเงินกอน
ใหญในคราวเดียว 

 • มีพันธมิตรเชิ งกลยุทธที่ ผลิตสินค าคุณภาพแต ไมมี
เครือขายในตลาดชนบท ผลิตสินคาคุณภาพ OEM ภายใต
เคร่ืองหมายการคาซิงเกอรใหอยางตอเนื่องยาวนาน 

 • คาใชจายในการดำเนินการที่สูงเอื้อตอการพัฒนาระบบ
ใหมๆ ทั้งโปรแกรมสมองกลและสมองคน 

 • ทุกครั้งที่เกิดภัยธรรมชาติหรือแมแตภัยสงครามขึ้นกับกลุม
เปาหมาย ซิงเกอรเปนผูเดียวที่เขาถึงผูประสบภัยและ
เยียวยาไดทันที 

 
4.) จุดออนและอุปสรรค 
 • ความไมแนนอนในปจจัยทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะภาค

การเกษตร 
 • โครงสรางราคาสินคาเชาซื้อที่ตองขายตรงทำใหราคาสินคาสูง

กวาทองตลาด 
 • การวิจัยพัฒนาการผลิต ทำไมไดเอง 
 • วัฒนธรรมองคกรที่หยั่งรากลึกยาวนานทำใหการปรับแตง

ทางวัฒนธรรมตองคอยเปนคอยไป 
 • รากฐานกวา 160 ปทั่วโลก และการไมยอมใหมีเทคโนโลยี

สวนเกินเพ่ือเพิ่มมูลคา ทำใหดูเปนเครื่องหมายการคาที่
ลาสมัย 

 • สภาพบังคับของกฎหมายทำใหการตรวจสอบเครดิตมี
อุปสรรค 

 • สภาวะโลกรอนทำใหเกิดภูมิอากาศและภัยธรรมชาติที่แปร
เปลี่ยนอยางผิดปกติ เปนอุปสรรคตอการออกเดินตลาด
ตามฤดูกาลแบบปกติ 

  
5.) กลยุทธ 
 • พัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ เพ่ือขยายตลาดเขาสูกลุมผูประกอบ

รายขนาดกลางและขนาดเล็กใหมากขึ้น เชน รานโชหวย 
มินิมารท โรงแรม รีสอรต รานอาหารตางๆ 

 • ตอยอดการขายเครื่องปรับอากาศที่มีอัตราการขยายตัวที่สูง 
ดวยการพัฒนาการบริการหลังการขาย การติดต้ังแบบมือ
อาชีพ และควบคุมการอนุมัติสินเชื่ออยางรัดกุม 

 • การกำหนดระบบการอนุมัติสินเชื่อใหรัดกุมเพื่อทำให 
มั่นใจไดวาบริษัทไดบัญชีเชาซื้อท่ีมีคุณภาพเพ่ือจะเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการเก็บเงินใหดีขึ้น 

 • ขยายตลาดใหมากท่ีสุดในชวงที่ยังไมมีคูแขงขันในธุรกิจขาย
ตรงแบบเชาซื้อ 

 • นำกลยุทธตีแลก (Trade-in) สำหรับสินคาเครื่องใชไฟฟา
ภายในบานทุกชนิดทุกยี่หอที่ไมมีใครทำมาเสนอใหกับลูกคา
ทั่วประเทศ 

 • เปนบริษัทเดียวในประเทศที่มีเครือขายครอบคลุมในการ
จำหนายสินคามือสองทั่วประเทศดวยราคาที่ ยอมเยาวบน
เง่ือนไขของการขายแบบจายเงินสดและนำสินคาไปไดเลย 
(Cash and Carry) 

 • นำกลยุทธการขายแบบ Telemarketing ผานชองทาง 
Singer Call Center เพื่อรองรับและขยายเขาสูตลาดที่
การเดินตลาดขายตรงเขาไปไดไมทั่วถึง  

 • พัฒนาเครื่องขาย หรือเครื่องจำหนายสินคาอัตโนมัติเพื่อ 
ผูประกอบการรายเล็กในชนบท ใหทำรายไดเพิ่มขึ้น สะดวก
สบายขึน้ 

 • พัฒนาสินเชื่อเพื่อตลาดประหยัดพลังงาน หรือพลังงาน
ทดแทนเพ่ือรองรับการขาดแคลนพลังงานในอนาคต 

 • รักษาสัมพันธภาพที่ดีกับกลุมนักลงทุน และสรางภาพ
ลักษณที่ดีของบริษัท 

 • ขยายรานสาขาของบริษัท โดยวางแผนเปดรานใหมอยาง
นอย 10 สาขาตอป ใหครอบคลุมพื้นท่ีที่สำคัญ มีศักยภาพ 
และสามารถชวยลดคาใชจายในการขายได 

 

แนวโนมอุตสาหกรรมและภาวะการแขงขัน 
Industry Trends and Market Dynamics 
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Industry Trends and Market Dynamics 
แนวโนมอุตสาหกรรมและภาวะการแขงขัน 

after-sale services. In addition, the direct selling services 
provided to customers by SINGER also benefit consumers 
in terms of exposures of new products and services. 
 
3.) Strengths/Opportunities of SINGER
 • SINGER trademark has been with the Thai society 

in Thailand for over 120 years. It represents strength 
in product quality, durability, home delivery, and 
strict quality control

 • Proven record in electrical home appliances hire 
purchase

 • Nationwide distribution network
 • Well-trained staff familiar with target customers
 • Experienced management team
 • Marketing strategy using trade-in concept well-

adapted to the replacement market of electrical 
home appliances

 • No direct competition
 • Main target group consists of low income earners over 

70% of total population who have been refused with 
normal credit because of their unsteady incomes.

 • Small business operators in the provinces who require 
credit for purchasing goods for their businesses and do 
not require large amount of credit at one time.

 • Strategic allies who manufacture quality products 
but lack the provincial marketing networks, and 
have been manufacturing the quality OEM products 
under the SINGER brand for a long time.

 • High operating cost assists in development of new 
system i.e. computer programs and human resources 
development program.

 • In cases of natural disaster or even hostilities 
occurring to the target groups, SINGER is the only 
company that reaches victim with immediat relieve. 

4.) Weaknesses/Threats
 • Vulnerable to economic environment particularly in 

the agriculture
 • Pricing structure of hire purchase products for 

direct selling enables higher pricing in the market.
 • Research on product development is not possible.
 • Long history of deep-rooted corporate culture 

requires slow adjustments of cultural alterations.
  With worldwide recognition of over 160 years, and 

without additional value added technology, the 
trademark somehow appears outdated.

 • Conditions on legal enforcement do not facilitate 
credit checking

 • Global warming effects that result in unnatural 
weather changes and natural disaster are obstacles 
to normal seasonal market visits. 

5.) The Strategy
 • Development of new products for more market 

expansion into the medium and small operators i.e. 
grocery stores, minimart, hotels, resorts, and various 
restaurants.

 • Further actions on high growth of air conditioners’ 
sales with development on after sales service, 
professional installation method, and strict credit 
granting control.

 • Have in place a credit granting control system to 
ensure better quality of sales, and maximize 
collection efficiency.

 • Expand the market as much as possible by using 
its unique positioning of being the only company 
operating in direct selling hire purchase.

 • Apply the trade-in strategy for all brands, all types 
of electrical home appliances, which is the first of 
its kind, to customers nationwide.

 • Be the only company offering the extensive network 
of shops specializing in selling 2nd hand products 
nationwide at a competitive price on a “Cash and 
Carry” concept.

 • Using telemarketing strategy through Singer call 
center to support and expand into the market that 
direct selling officers cannot reach.

 • Developing automatic vending machines to generate 
additional income with added convenience for small 
business operators in the provinces. 

 • To develop credit for energy saving market or 
replacement energy market in order to serve energy 
conservation in future.

 • Preserve good relationship with investors, and 
creating good image for the Company.

 • Brach expansion by opening at least 10 branches per 
year that covering strategically important areas with 
potential, and capable of reducing the selling cost.
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
Business Operation of the Company 

ความเปนมา  
 ในป พ.ศ. 2432 บริษัทซิงเกอร แหงสหรัฐอเมริกา 
ไดแตงตั้งบริษัท เคียมฮั่วเฮง จำกัด เปนผูจัดจำหนายจักรเย็บผา
ซิงเกอรในประเทศไทย ตอมาในป พ. ศ. 2448 บริษัท ซิงเกอรแหง
สหรัฐอเมริกา จึงไดตั้งสาขาขึ้นในประเทศไทย ใชชื่อวา บริษัท 
ซงิเกอร โซอิ้ง แมชีน จำกัด วัตถุประสงคเพ่ือจำหนายจักรเย็บผา 
และผลิตภัณฑอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับจักรเย็บผาที่นำเขามาจากตาง
ประเทศ บริษัทไดริเริ่มนำเอาบริการเชาซื้อ โดยผอนชำระเปนงวดมา
ใชครั้งแรกในป 2468 และบริการดังกลาวนี้ ไดกลายเปนลักษณะ
ประจำของซิงเกอรทั้งในประเทศไทย และประเทศตางๆ ในเอเชีีย 
นับแตนั้นมาตลอดระยะเวลา 50 ปเศษ บริษัทคงจำหนายเฉพาะจักร
เย็บผา และผลิตภัณฑเกี่ยวกับจักรเย็บผาเทานั้น จนกระทั่งป 2500 
บริษัทจึงไดเริ่มจำหนายเครื่องใชไฟฟาในครัวเรือนโดยเร่ิมจากตูเย็น
เปนอันดับแรก ตอมาเมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2512 จึงไดมี 
การจดทะเบียนกอตั้ง “บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จำกัด” 
เปนบริษัทจำกัดภายใตกฎหมายไทย เพื่อเขารับชวงธุรกิจของ 
 บริษัท ซิงเกอร โซอิ้ง แมชีน จำกัด” ซึ่งหยุดดำเนินกิจการในระยะ
เวลาตอมา โดยมีทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 60 ลานบาท ปจจุบันบริษัท
มีทุนจดทะเบียน 270 ลานบาท เปนทุนที่เรียกชำระเต็มมูลคาหุน
แลว 270 ลานบาท และบริษัทไดรับอนุญาตใหเขาเปนบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในป 2527 ใน 
วันที่ 4 มกราคม 2537 บริษัทไดทำการจดทะเบียนแปรสภาพ 
เปน “บริษัทมหาชนจำกัด” ตั้งแตแรกตั้งบริษัทจนถึงปจจุบันบริษัท
ไดประกอบธุรกิจดวยความซื่อสัตย สุจริต รับผิดชอบตอสังคม 
มีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย และเมื่อวันท่ี 24 
พฤษภาคม พ. ศ. 2547 ถือเปนวาระอันเปนมหามงคลอยางยิ่ง เมื่อ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราช
ทานตราตั้ง (พระครุฑพาห) ให บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จำกัด 
(มหาชน) นับเปนเกียรติประวัติและเปนสิริมงคลสูงสุดแกบริษัทฯ 
และพนักงานทุกทาน 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย  
 บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จำกัด (มหาชน) เปนผูจำหนาย
ผลิตภัณฑที่มีเครื่องหมายการคา “ซิงเกอร” เชน จักรเย็บผา 
เครื่องใชไฟฟาภายในบานตางๆ นอกจากนี้ยังจำหนาย ผลิตภัณฑ
อื่นๆ เชน จานดาวเทียม เคร่ืองมือทางการเกษตร และตูเติมเงิน
โทรศัพทมือถือออนไลน เพื่อสนองตอบตอความตองการของลูกคา 
ไดอยางครอบคลุมและหลากหลาย  
 การขายตรงแบบเชาซื้อโดยผานผูแทนซิงเกอร มากกวา 
2,000 คน กระจายตามสาขามากกวา 180 สาขาทั่วประเทศไทย 
ซึ่ งถือว า บริษัทฯ มี โครงขายการกระจายสินคา จักรเย็บผา 
และเครื่องใชไฟฟาภายในบานที่ใหญที่สุด และกวางขวางท่ีสุดใน
ประเทศไทย 

สำหรับสินคาซิงเกอรสามารถแบงแยกไดตามกลุมผลิตภัณฑดังนี้ :- 
ผลิตภัณฑซิงเกอร ไดแก:- 
 • ผลิตภัณฑจักรเย็บผา เชน จักรเย็บผา เข็ม น้ำมันหลอลื่น

อเนกประสงคชนิดหยดและแบบสเปรยพน กรรไกร 
เปนตน 

 • ผลิตภัณฑกลุมเครื่องใชไฟฟาในครัวเรือน เชน ตูเย็น ตูแช 
เครื่องซักผา เตาแกส เครื่องปรับอากาศ เตาไมโครเวฟ 
ตูแชไวน เปนตน 

 • ผลิตภัณฑกลุมภาพและเสียง เชน โทรทัศนจอแบน (CRT 
TV) โทรทัศนดาวเทียม (TV Satellite) และแอลซีดี ทีวี 
(LCD TV) แอลอีดี ทีวี (LED TV) เครื่องเลนดีวีดี 
และเครื่องเสียงสเตอริโอ เปนตน 

ผลิตภัณฑอื่นๆ ไดแก:- 
 • จานดาวเทียม 
 • สินคาเครื่องมือทางการเกษตร เชน เครื่องสูบน้ำ 
 • ตูเติมเงินโทรศัพทมือถือออนไลน (Air Time Vending 

Machine) 
 ภายใตเครื่องหมายการคา “ซิงเกอร” บริษัทจำหนาย
ผลิตภัณฑทั้งในระบบเงินสด และระบบเงินผอนในรูปแบบการขาย
ตรง ผานเครือขายราน พนักงานขายของบริษัท และผานผูแทน
จำหนาย ซึ่งกระจายอยูทั่วประเทศ สินคาสวนใหญที่บริษัทซิงเกอร
จำหนาย บริษัทจะใชวิธีผลิตแบบ OEM (Original Equipment 
Manufacturer) โดยการสั่งใหผูผลิตภายในประเทศผลิตใหเกือบ
ทั้งหมด  
 
โครงการผลิตภัณฑใหม  
 บริษัทได ใหความสำคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑ ใหม 
หรือนวัตกรรมใหมๆ เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค 
ตลอดจนเทคโนโลยีที่มีความกาวหนาไปอยางไมหยุดย้ัง ในชวงปที่
ผานมาบริษัทไดแนะนำผลิตภัณฑใหมออกสูตลาด ไดแก ตูเติมเงิน
โทรศัพทมือถือออนไลน และถือไดวาประสบความสำเร็จเกินความ
คาดหมาย ผูใชบริการโทรศัพทมือถือทุกระบบในประเทศไทยนั้น 
แบงออกไดเปน 2 กลุมใหญๆ คือ กลุมผูใชบริการแบบ Prepaid 
(แบบเติมเงิน) และผูใชบริการแบบ Post Paid (แบบรายเดือน) 
กลุมผูใชบริการแบบเติมเงินปจจุบันมีสัดสวนมากกวา 90% และมี
การเติมเงินกันมากถึงเดือนละ 6,000-7,000 ลานบาท  
 ชองทางการเติมเงินโทรศัพทมือถือเริ่มตนจากการเติมเงิน
ผานบัตรเติมเงินซึ่งมีมูลคาแตกตางกัน บัตรเติมเงินน้ีเทียบเทา
เงินสด ผูซื้อและผูขายตองดูแล เก็บรักษาอยางดี หากสูญหายไปก็
เปรียบเสมือนทำเงินสดสูญหายไป หลังจากนั้นจึงมีการพัฒนาชอง
ทางเติมเงินใหสะดวกมากขึ้นจึงพัฒนาเปนระบบเติมเงินแบบ
ออนไลนขึ้น เชน ผานตู ATM ผานระบบอินเตอรเน็ต และ 
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Business Operation of the Company 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

Background
 In 1889, Singer Sewing Company from the United 
States of America had appointed KIAM HUA HENG 
Company Limited as the distributor for “SINGER” sewing 
machines in the Kingdom of Thailand. Later on, in 1905, 
Singer Sewing Company from the United States of America 
had established a branch operation in Thailand under the 
name “Singer Sewing Machine Company Limited”, with 
the purpose of selling and distributing the imported sewing 
machines and other products relating with sewing. In 
1925, the Company had initiated and offered a convenient 
installment plan to the customers and this service had 
become the prominent identity and the integral part of 
Singer’s business in Thailand and also in other countries in 
Asia. Prolonged for 50 years, the Company still continued 
selling only sewing machines and related products to the 
customers, until the year 1957 it began to start selling 
refrigerators and subsequently introduced the full range of 
electrical home appliances. On November 24th 1969, “Singer 
Thailand Company Limited” was established and registered 
as a Thai company in order to taking over all the businesses 
of “Singer Sewing Machine Company Limited”, at which 
later on ceased the operation. Singer Thailand Company 
Limited started with the registered capital of Baht 60 million, 
and at present it has the registered capital of Baht 283.5 
Million, of which amounting Baht 270 Million was fully 
issued and paid-up. The Company was also approved as 
the registered and listed company in the Stock Exchange of 
Thailand in 1984. On January 4th, 1994 the Company 
had registered as “the public limited company”. Since its 
conception to the present day, the Company had conducted 
the business with honesty, integrity, and responsibility to 
the Thai society and had contributed to Thailand’s economic 
development. On May 24th 2004, the date of the most 
auspicious occasion for the Company as His Royal Majesty 
the King had graciously bestowed the GARUDA emblem 
to Singer Thailand Public Company Limited as a Company 
under the patronage of His Royal Majesty the King. This is 
the highest honor in the Company’s history and the proudest 
moment for the Company and all of its employees.

Business Operations of the Company and its Subsidiaries
 Singer Thailand Public Company Limited is the 
distributor of sewing machines, electrical home appliances 

under the “Singer” trademark, and other products such 
as satellite dishes, agricultural equipments, and air time 
vending machines to serve the various requirements and 
needs of customers.
 Direct selling of hire purchase sales are conducted by 
the field sales and collection team of more than 2,000 Singer 
representatives and more than 180 branches in all regions 
of the country. It has the largest and widest sewing machine 
and home appliance distribution network in Thailand.
 Singer products can be categorized in product groups 
as follows:
“Singer” Brand
 • Sewing machine products - sewing machines, needles, 

multi-purpose lubricating oil with drop and spray 
types, scissors, etc.

 • Electrical home appliance products - refrigerators, 
freezers, washing machines, gas stoves, air condi-
tioners, microwave ovens and wine cellar.

 • Audio and video products - flat-screen televisions 
(CRT TV) satellite televisions, and LCD televisions, 
DVD players and stereo sets, etc.

Multi-brand products:
 • Satellite dishes
 • Agricultural equipments such as water pumps
 • Air time vending machines
 Under the Singer trademark, the Company sells 
products on both cash and hire purchase basis via direct 
selling channels, which include branches and authorized 
dealers throughout the country. Almost all of the products 
distributed by Singer Thailand Public Company Limited are 
purchased from OEMs (Original Equipment Manufacturers) 
and majority of them are manufactured in Thailand. 

New Products
 The Company has realized the importance of new 
product development or new innovation in order to serve the 
needs of customers as well as the on going advancement of 
technologies. During the past year, the Company has intro-
duced the air time vending machines into the market which 
has received more than expected success. All systems of the 
mobile phone users in Thailand can be divided into 2 main 
groups, i.e. the prepaid and the postpaid types in which, at 
present, the prepaid type has market share of more than 90%, 
and prepaid value of Baht 6,000 - 7,000 million per month.
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ผานโทรศัพทมือถือ ซึ่งก็ยังไมสะดวกและผูใหบริการเติมเงินตอง
เปนผูดูแลและเติมเงินใหกับลูกคาดวยตนเอง บริษัทเล็งเห็นชองวาง
ในตลาดตรงจุดน้ีจึงเกิดนวัตกรรมใหมสำหรับการเติมเงินมือถือแบบ
ออนไลนผานตูเติมเงินมือถือแบบหยอดเหรียญ ซึ่งผูบริโภคสามารถ
เติมเงินไดดวยตนเอง ตลอด 24 ช่ัวโมง ตามจำนวนเงินที่ตองการ
เติมหรือตามความสามารถในการเติมเงิน ตูเติมเงินโทรศัพทมือถือ
ออนไลนนี้สามารถเติมเงินไดต่ำสุดคร้ังละ 10 บาทและสูงสุด 100 
บาท ซึ่งเหมาะสมกับผูบริโภคที่มีรายไดนอย กำลังซื้อต่ำ ไมสามารถ
เติมเงินครั้งละมากๆ ได ซึ่งตรงกับกลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทอยู
แลว ตูเติมเงินโทรศัพทมือถือออนไลนนี้ บริษัทจำหนายใหกับผู
ประกอบการรายยอยในตางจังหวัด เชน รานคา รานโชหวย รานมินิ
มารท หรือแมแตหอพัก และแหลงชุมชนตางๆ ทั้งแบบเงินสดและ
แบบเชาซื้อ ทั้งนี้การซื้อแบบเชาซื้อจะตองผานการพิจารณาสินเช่ือ
ดวยทุกคร้ัง  
 ในปถัดไปบริษัทไดวางแผนผลิตภัณฑใหมที่จะนำออกสู
ตลาด เพื่อตอบสนองนโยบายและกลยุทธที่จะขยายธุรกิจเขาสูกลุมผู
ประกอบการรายยอยใหมากขึ้น โดยเฉพาะรานคาปลีก รานโชหวย 
ที่มีอยูจำนวนมากท่ัวประเทศนับหลายแสนราย บริษัทมีเปาหมายที่
จะยกระดับผูประกอบการรายยอยเหลานี้ใหมีผลประกอบการดีขึ้น 
และสามารถแขงขันกับผูประกอบการรายใหญได โดยการสนับสนุน
ของซิงเกอร 
 
ชองทางการขายและกลยุทธใหมกับการขายสินคาที่มี
การเติบโตเต็มที่แลวในตลาด 
 บริษัททราบดีวาตลาดหลักของเครื่องใชไฟฟาภายในบาน 
เชน โทรทัศน และ ตูเย็น ไดเติบโตอยางมาก มีสวนแบงการตลาดที่
สูงและมีอัตราสวนความเปนเจาของที่สูง (90% - 98%) เพ่ือตอบ
สนองทางการตลาดและเพื่อการเติบโตและการพัฒนาของบริษัท 
ทางบริษัทไดใชแผนเชิงรุกทางการตลาดในการขายสินคาหลากหลาย
ขึ้น และมีการตีแลกเปลี่ยน (Trade In) สินคายี่หอตางๆ ดวยเชน
กัน แผนโดยรวมของบริษัทคือการใชความไดเปรียบในจุดยืนที่โดด
เดนในตลาด ซ่ึงก็คือ การเปนหนึ่งในบริษัทที่มีการดำเนินงานแบบ
ขายตรงทั่วประเทศเพ่ือเสนอขายสินคาในรูปแบบเทรดอิน 
 นอกจากการขายแบบขายตรงผานเครือขายรานซิงเกอรทั่ว
ประเทศแลว บริษัทยังไดขยายชองทางการจำหนายสินคาผานราน
ตัวแทนจำหนาย (Dealer) ตางๆ ท้ังรานตัวแทนจำหนายเครื่องใช
ไฟฟาและจักรเย็บผาทั้งในพื้นที่กรุงเทพและตางจังหวัด การขายผาน
ชองทางดังกลาว บริษัท ไดจัดตั้งหนวยงานเพื่อรับผิดชอบการขายใน
ชองทางนี้แยกจากหนวยงานเดิมที่รับผิดชอบเฉพาะการขายตรง
เทานั้น 
 
บริษัทยอย 
 • บริษัท ซิงเกอร (โบรคเกอร) จำกัด  
  บริษัท ซิงเกอร (โบรคเกอร) จำกัด ประกอบธุรกิจตัวแทน

ขายกรมธรรมประกันชีวิตใหแกบริษัทประกันภัย ในปจจุบัน 
ไดแก บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด โดยใหพนักงาน
ขายของบริษัท ซิงเกอร เฉพาะที่มีใบอนุญาตตัวแทน
ประกันชีวิต เปนผูขายกรมธรรมใหแกลูกคา  

 
 • บริษัท อุตสาหกรรมซิงเกอร (ประเทศไทย) จำกัด  
  บริษัท อุตสาหกรรมซิงเกอร (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเคย

จัดต้ังขึ้นเพ่ือเปนโรงงานประกอบจักรเย็บผา เตาแกส 
มอเตอรจักร อุตสาหกรรมเบา และน้ำมันจักร เพ่ือให
บริษัทซิงเกอรนำไปจำหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ
มาโดยตลอดจนถึงกลางป 2545 บริษัทจึงมีนโยบายใหหยุด
การผลิตและการประกอบผลิตภัณฑดังกลาวขางตน แลวใช
วิธีนำเขาผลิตภัณฑสำเร็จรูปจากตางประเทศโดยตรงแทน 
ทั้งนี้เน่ืองจากตนทุนของการนำเขาผลิตภัณฑสำเร็จรูปต่ำ
กวาตนทุนการผลิตและประกอบภายในประเทศ หลังจากท่ี
ไดมีการหยุดการดำเนินการขางตนมาจนถึงป 2552 บริษัท 
อุตสาหกรรมซิงเกอร (ประเทศไทย) จำกัดจึงเริ่มมาผลิตน้ำ
ดื่มเพื่อจำหนาย โดยมี บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จำกัด 
(มหาชน) เปนลูกคาหลัก  

 
การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
 การจัดหาผลิตภัณฑจักรเย็บผา หลังจากกลางป 2545 
บริษัทไดเปลี่ยนวิธีการสั่งซื้อ ซึ่งเดิมบริษัทใชวิธีการสั่งซื้อจักรเย็บผา
จากบริษัท อุตสาหกรรมซิงเกอร (ประเทศไทย) จำกัด มาเปนการสั่ง
ซื้อจักรเย็บผาสำเร็จรูปโดยตรงจากตางประเทศแทน เนื่องจาก
ตนทุนของการนำเขาผลิตภัณฑจักรเย็บผาสำเร็จรูปต่ำกวาตนทุนการ
ผลิตและประกอบภายในประเทศ สินคาที่บริษัทซื้อจากผูผลิตจาก
ตางประเทศมีมูลคาประมาณรอยละ 5 ของสินคาที่ซื้อท้ังหมด 
 ในสวนของเครื่องใชไฟฟา บริษัทสั่งซื้อสินคาจากผูผลิต 
ในประเทศในลักษณะของ OEM (Original Equipment 
Manufacturer) กลาวคือ ผูผลิตจะผลิตสินคาภายใตเครื่องหมาย 
 ซิงเกอร” ใหแกบริษัท โดยผูผลิตหลักซึ่งผลิตเคร่ืองใชไฟฟาภายใน
บานใหแกบริษัทไดแก:- 
 1. บริษัท ไฮเออร อิเล็คทริค จำกัด (มหาชน) สินคาที่ผลิต 
ไดแก ตูเย็น เครื่องซักผา  
 2. บริษัท ซันโย คอมเมอเช่ียลโซลูชั่น จำกัด สินคาที่ผลิต 
ไดแก ตูแชแข็ง ตูแชเครื่องด่ืม และตูแชไวน  
 3. บริษัท ไทยซัมซุง อิเล็คโทรนิคส จำกัด สินคาที่ผลิต 
ไดแก ตูเย็น เครื่องปรับอากาศ และเครื่องซักผา  
 4. บริษัท ชารปไทย จำกัด สินคาท่ีผลิต ไดแก โทรทัศน 
และไมโครเวฟ  
 5. บริษัท ที ซี แอล อิเล็คทรอนิกส (ไทยแลนด) จำกัด 
สินคาที่ผลิต ไดแก โทรทัศน  
 6. บริษัท ลัคกี้เฟลม จำกัด สินคาที่ผลิตไดแก เตาแกส  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
Business Operations of the Company
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

The mobile phone’s prepaid channel starts from payment 
through the prepaid cards which have different values. The 
prepaid card is equivalent to cash and requires good keeping 
on parts of buyer and seller, and losing it is equivalent to 
loosing money as well. Later on, the prepaid channel has 
been developed for more convenience through the on-line 
prepaid system such as through the automatic teller machine 
(ATM), internet, and mobile phone. However, this is still 
inconvenient as service providers have to manage and make 
prepaid payments themselves. The Company has foreseen 
this marketing gap, and thus, creating a new innovation on 
the on-line prepaid service for mobile phone through the 
“air time vending machine” in which consumers can make 
prepaid payments in 24 hours on any required amounts, 
or within their abilities to pay. This air time vending 
machine accepts minimum and maximum payments of Baht 
10, and Baht 100 respectively, which is suitable to low 
income earner, with low purchasing power, and cannot make 
large payment amount at a time, and thus directly within the 
Company’s customers’ group. The Company distributes the 
air time vending machines, in the forms of cash and hire 
purchase sales, to retail operators in provinces such as retail 
shops, grocery stores, minimarts, or even in the dormitories, 
and communities. Every hire purchase sales have to be 
considered with credit approval every time.
 In 2011, the Company plans to introduce new 
products into the market in correspondence with its policy 
and strategy of expanding business into more retail 
operators, especially into the hundred of thousands retail 
shops, and grocery stores which spread through out the 
country. The Company aims to improve business operations 
of these retailers and their abilities to compete with large 
operators through the support of Singer.

New Ways of Selling Mature Products
 The Company has recognized that the market for 
its core home appliance products namely television set and 
refrigerator, are very mature and have high penetration as 
well as ownership ratios at 90% and 98% respectively. To 
respond to such an environment and ensure steady growth 
and development, the Company has implemented aggressive 
“multi-products, multi-brands” trade-in marketing campaign. 
 The Company’s overall strategy is to take advantage 
of its unique positioning in the market, being one of the few 
companies with nationwide direct selling operations offering 
trade-in benefits on a large scale.

 Apart from direct selling operations through SINGER 
shops nationwide, the Company also distributes its electrical 
home appliances and sewing machines through dealer 
networks nationwide. Distribution through dealers will be 
under responsibility of separate controlling unit from the 
original direct selling channel. 

Subsidiary Companies
 • Singer (Broker) Limited
  Singer (Broker) Limited is an authorized dealer of 

life insurance and is currently the appointed dealer 
for Muang Thai Life Insurance Co., Ltd. Only Singer 
Thailand Public Company Limited employees with 
life insurance authorized agent permit are assigned 
to sell life insurance to customers.

 • Singer Industries (Thailand) Limited
  Singer Industries (Thailand) Limited was established 

to serve as an assembly facility for sewing machines, 
gas stoves, light industrial motors and multi-purpose 
oil. Singer Thailand Public Company Limited had 
distributed these products in Thailand and to several 
other countries. In 2002, the Company ceased 
manufacturing and assembly of the above products 
and switched to lower cost imported products. This 
is due to the better cost structure on the part of 
imported products. However, in 2009, Singer 
Industries (Thailand) Limited started its drinking 
water production for distribution to Singer Thailand 
Public Company Limited as the main customer. 

Product Procurement
 The sourcing of sewing machines after 2002 had 
been changed from local assembly and ordering from Singer 
Industries (Thailand) Limited to importing completely 
built up units due better cost. Products purchased from the 
overseas manufacturers are accounted for approximately 5% 
of the Company’s, total purchases. 
 As for electrical home appliance products, the 
Company conducts purchases from local manufacturers 
in the form of Original Equipment Manufacturers. These 
manufacturers produce goods under SINGER trademark for 
the Company and they are as follows:
 1. Haier Electric Public Company Limited for 
refrigerators and washing machines. 
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 7. บริษัท ฮิตาชิ จำกัด สินคาที่ผลิต ไดแก เครื่องปมน้ำ 
และเคร่ืองทำน้ำอุน 
 นอกจากสินคาที่ขายภายใตเครื่องหมายการคา ซิงเกอร แลว 
บริษัทยังไดรวมมือกับบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด และ 
ประกันภัยจาก บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัดเพ่ือขยายตลาด
ประกนัชวีติและประกนัภยัเขาสูกลุมฐานลกูคาของบริษทัใหมากขึ้นดวย 
 
การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 บริษทั เลือกใช IFS Application ซ่ึงเปนระบบ Enterprise 
Resource Planning เพื่อชวยในการจัดการและการบริหารงานของ
บรษิทั โดยไดนำโซลูชัน่ตางๆ ของ IFS Application มาใชในองคกร 
อาทิเชน ระบบบริหารงานบัญชีและการเงิน ระบบเชาซื้อ ระบบการ
เคลื่อนยายสินคา (Logistic) ระบบควบคุมสินคาคงคลัง ระบบการ
จัดการการใหบริการและระบบเพ่ิมประสิทธิผลทางธุรกิจ บริษัทม ี
ความมุงมั่นในการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อใหมีระบบขอมูลซึ่ง
เชื่อมโยงถึงกันไดอยางสมบูรณแบบ รวมถึงระบบท่ีใชในการวัดผล 
ประเมินผลการทำงานตางๆ ซ่ึงจะครอบคลุมถึงการดำเนินงานของ
ธรุกจิในทกุๆ ดาน เพือ่ชวยใหองคกรบรรลุถงึเปาหมายการเติบโตทาง
ธรุกิจใหดยีิง่ข้ึน  
 สำหรับระบบเชาซื้อ ซึ่งเปนระบบการทำงานหลักท่ีรานสาขา
ซิงเกอรทั่วประเทศใชในการบริหารงานของรานสาขานั้น ไดดำเนิน
การติดตั้งระบบและใชงานไปครบทั้งหมดทุกรานสาขาแลว นอกจาก
นี้  บ ริษัทกำลั งดำ เนินการติ ดตั้ ง ระบบ Back Of f i ce ซ่ึ ง 
ประกอบดวย ระบบจัดซื้อ ระบบสินคาคงคลัง ระบบบัญชีและ 
การเงินที่สำนักงานกลาง เพื่อชวยในการบริหารงานของบริษัทใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยการติดตั้งไดเร่ิมดำเนินการตั้งแตป 2553 
จนกวาจะเสร็จสิ้นครบทั้งระบบซึ่งคาดวาจะแลวเสร็จไดในป 2554 
 
นโยบายและลักษณะการตลาด 
กลยุทธในการแขงขัน  
 บริษัทใชกลยุทธการขายตรงในระบบเชาซื้อควบคูไปกับการ
ขายเงินสด ท้ังน้ีการขายแบบเชาซื้อดำเนินไปภายใตการควบคุมท่ี
รัดกุมโดยสม่ำเสมอเพื่อใหมีหนี้เสียนอยท่ีสุด สินคาที่บริษัทจำหนาย
เปนสินคาที่มีคุณภาพเทาเทียมกับสินคาของผูผลิตรายอื่นๆ 
ราคาจำหนายเงินสดของสินคาใกลเคียงกับสินคายี่หออื่น โดยกลุม
ลูกคาของบริษัท เปนลูกคาในกลุมประชาชนตามตางจังหวัด 
โดยบริษัทไดแบงระบบการขายของบริษัท แบงออกเปน 2 ระบบ 
ดังนี้ 
 1. ระบบ “ Singer Direct “ เปนระบบการขายตรง  
 2. ระบบขายสง เปนการขายผานตัวแทนจำหนาย ตลอดจน

ชองทางการขายตางประเทศโดยเฉพาะประเทศเพื่อนบาน 
เชน ลาว กัมพูชา ตลอดจนการขายแบบ Group Sales 
และผานเครือขาย Internet โดยเนนสินคาจักรเย็บผาและ
อุปกรณตอพวงและเครื่องใชไฟฟาขนาดเล็กภายในบาน 

 ทางดานกลยุทธสำหรับผลิตภัณฑในกลุมสินคาหลัก เชน 
เครื่องใชไฟฟาภายในบาน โดยเฉพาะเครื่องใชไฟฟาประเภทตูเย็น 
และโทรทัศน ซึ่งมีอัตราการครอบครองสูง และตลาดมีอัตรา
การเติบโตนอย บริษัทไดใชกลยุทธในการเทิรน เครื่องใชไฟฟาเกา
ทุกประเภท ทุกยี่หอ เพื่อขยายตลาดและเพิ่มยอดการขายใหสูงขึ้น 
ซึ่งกลยุทธนี้บริษัทยังไดครอบคลุมไปถึงเครื่องใชไฟฟาเกือบทุก
ประเภทอีกดวย เชน เครื่องซักผา ตูแช ตูแชแข็ง หรือเตาแกส 
ประกอบกับการออกผลิตภัณฑใหมๆ เพื่อตอบสนองความตองการ
ของลูกคา และปรับปรุงคุณภาพของสินคาใหดีขึ้น และนอกจากน้ี
บริษัทยังไดนำสินคาใหมๆ เพื่อขยายตลาดใหครอบคลุมกลุม
เปาหมายใหมากขึ้นอีกดวย เชน จานดาวเทียม หรือเคร่ือง
คอมพิวเตอร เพ่ือใหเปนไปตามสโลแกนของบริษัทที่วา “ความสุข
ทุกสิ่งเปนจริงท่ีซิงเกอร” 
 
กลยุทธดานชองทางการจัดจำหนาย  
 บริษัทดำเนินการขายตรงเปนหลัก มากกวารอยละ 95 
ของยอดขายเปนการขายตรงทั้งหมด และมากกวารอยละ 90 
ของยอดขายเปนการขายแบบเชาซื้อ บริษัทขายสินคาผานรานสาขา
ของบริษัท ซึ่งมีจำนวนกวา 180 สาขาทั่วประเทศ มีพนักงานขาย
ประมาณ 2,000 คน บริษัทมีการฝกอบรมพนักงานขายใหมีความ
รูความเขาใจในผลิตภัณฑเปนอยางดี ซึ่งพนักงานขายเหลานี้
เปนกำลังสำคัญในการขยายการตลาดของบริษัท  
 สำหรับการควบคุมคุณภาพของบัญชีเชาซื้อ บริษัทมีการ
ตรวจสอบท้ังกอนและภายหลังการขาย โดยจัดใหมีศูนยพิจารณา
สินเชื่อ (Credit Control Office) ท้ังหมด 10 ศูนยทั่วประเทศ
เพื่อตรวจสอบและอนุมัติสินเชื่อลูกคากอนการขาย ทั้งน้ีการพิจารณา
สินเชื่อลูกคานั้นจะพิจารณาทั้งจากฐานขอมูลภายในบริษัท และตรวจ
สอบกับบริษัทขอมูลเครดิตแหงชาติ จำกัด (National Credit 
Bureau) และการตรวจสอบภายหลังการขายน้ันผูตรวจสอบบัญชี 
(Account Checker) จะทำหนาที่เปนผูตรวจสอบความถูกตองของ
การเชาซื้อวามีการขายสินคาใหแกผูเชาซื้อในราคาที่แจงแกบริษัทจริง 
โดยมีการออกเยี่ยมผูเชาซื้อถึงบาน ปจจุบันบริษัทมีผูตรวจสอบบัญชี
กวา 100 คน ทำการตรวจสอบบัญชีเชาซื้อท่ัวประเทศ นอกจากน้ีที่
สำนักงานใหญยังมีหนวยงานควบคุมการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบ
บัญชี และตรวจสอบความถูกตองของสัญญาเชาซื้อ  
 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
Business Operations of the Company 
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 2. Sanyo Commercial Solution Company Limited for 
freezers, beverage coolers and wine cellar.
 3. Thai Sumsung Electronics Company Limited for 
refrigerators, air conditioners and washing machines.
 4. Sharp Thai Company Limited for television sets 
and microwave ovens.
 5. TCL Electronics (Thailand) Limited for television sets.
 6. Lucky Flame Company Limited for gas stoves.
 7. Hitachi Company Limited for water pumps and 
hot-water maker.
 Apart from products under the SINGER trademark, 
the Company has cooperated with Muang Thai Life 
Insurance and Muang Thai Insurance in expanding the life 
insurance and non-life insurance markets into more of the 
Company’s customers’ base.

Information System Development
 The Company has selected IFS Application as an 
Enterprise Resource Planning tool to manage its core business 
function. There are many modules in the IFS application 
customized for Singer Thailand such as, Accounting and 
Finance Management, Hire Purchase, Logistic, Inventory 
Control, Service Center Management, and Increase Business 
Performance. The Company also commits itself to develop 
for complete interlinking of the information system. 
Moreover, IFS Application will help the Company in 
measuring the key performance indicators with faster results 
and more efficiently.
 The hire purchase system which is the main 
administrative system for SINGER branches nationwide 
has been completely installed and operated in all branches. 
Moreover, the “Back Office” system, consisting of the 
purchasing, inventory control, accounting and finance at 
the central office, is being installed for optimum efficiency 
management. The installation has been in operation since 
2010, and is expected to complete the whole system in 2011. 

Marketing Policy 
Competitive Strategy
 The Company uses direct selling as distribution 
channel dealing in both cash and hire purchase under very 
strict control and monitoring to ensure minimum bad debts. 
The company’s products are as reliable and trustworthy 
as products from other conventional manufacturers. The 
retail price tags are also in the same levels with products 

from other manufacturers. However, the Company’s target 
customers are those in the provinces and rural areas, who are 
buying from SINGER through the 2 following channels:

 1. Singer Direct - a direct selling network. 
 2. Wholesale System - This is the sales via authorized 

dealers as well as the export channel especially 
through neighboring countries such as Lao People’s 
Democratic Republic and Cambodia as well as 
group sales, and through the internet channels 
with emphasize on the sewing machines and its 
accessories, and small home appliances.

 The strategies for the main products under the 
electrical home appliance category such as refrigerator and 
television set, whose ownership ratio is high and growth 
is very small, focus on trade-in campaign for multi-brand 
products to maximize replacement penetration for products 
such as washing machines, coolers, freezers and gas stoves. 
New products to cater to the needs of customers with 
improved quality are launched to help expand market 
positioning. These products include satellite dish and 
personal computers to add to the reality of the slogan 
“Happiness Comes True with SINGER”.

Distribution Channel Strategies
 95% of the Company’s gross sales are generated 
through the direct selling channel and over 90 percent of the 
Company’s gross sales are from hire purchase customers. 
The Company distributes products through its branches and 
at present, there are more than 180 branches nationwide 
and around 2,000 sales agents under the current operation. 
The sales personnel have undergone necessary training to 
understand the products and they are the pivotal force 
behind the Company’s expansion. 
 As for the quality control of hire purchase accounts, 
the Company conducts both pre- and post-sales checks 
through Credit Control Office at 10 locations. These centers 
are inspecting and approving credit to customers based 
on the information in hand and at the National Credit 
Bureau. Account checker will handle the after-sales 
inspection by looking into sales transparency and visiting 
customers at their homes. At present, there are over 100 
account checkers operating nationwide whose actions are 
also monitored closely by the headquarters. 
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 บริษัทไดจัดต้ังหนวยงาน Call Center เพื่อใหบริการลูกคา
แบบ One Stop Service โดยเนนใหลูกคาเกิดความไววางใจใน
ผลิตภัณฑ และเกิดความพึงพอใจสูงสุดในการรับบริการทุกๆ ดาน  
บริการ Call Center มีการใหบริการใน 2 รูปแบบ คือ  

1. การใหบริการแบบ Inbound ใหบริการตอบคำถาม
ขอมูลทั่วไป รับบริการแจงซอม และรับเรื่องรองเรียน 

2. การใหบริการแบบ Outbound ดวยการแนะนำ
ตอนรับลูกคาที่เปดบัญชีใหม การแนะนำสินคาใหม 
โปรโมชั่นใหมๆ รวมถึงการโทรแจงใหทราบเม่ือบัญชีมี
ยอดคางชำระ (Warning Call) 

 จากผลการดำเนินงานที่ผานมา ไดสงผลให Call Center 
ของ Singer ประเทศไทย ไดรับรางวัล Call Center Champ จาก 
Singer Asia โดยวัดจากผลการติดตามลูกคาในดานตางๆ ไดมาก
และสูงสุด 
 บริษัทมั่นใจวาจะพัฒนาองคกรใหกาวสูความเปนเลิศในดาน
การบริการ เพื่อใหยี่หอ SINGER อยูในใจของลูกคาที่ไดใหความไว
วางใจมากวา 122 ป “ซิงเกอร Call Center 0-2234-7171 
ยินดีใหบริการคะ” 

Singer Call Center 

 The Company has established the “Call Center” as 
a one stop service by emphasizing on customers, 
assurance on our products, and creating the highest 
customers, satisfaction in every aspect of services.  
The Call Center service is categorized into 2 type i.e. 

1. Inbound Service - answering all general 
information, receiving service call, and 
complaint. 

2. Outbound Service - greeting customers on 
the newly- opened accounts, new product 
introduction, new promotion as well as the 
warning call for overdue account payment. 

 From our past performances, the Call Center from 
Thailand has received the “Call Center Champ” award 
from Singer Asia from the measuring results of the most 
and highest successful follow up results on customers. 
 The Company is convinced that corporate 
development will enable it to achieve service excellence 
so that SINGER brand is established in the customers, 
mindset for over 122 years “Singer Call Center 0-2234-
7171 we are at your service”. 
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Company Activity

2011 Singer Reach for the Top 

 สืบเน่ืองจากภาระกิจวิ่งมาราธอน 10 กม. เมื่อปที่ 2553 
ที่ผานมา กับ Mission Impossible ท่ีจัดข้ึนเพื่อสรางสปริต 
ความมุงมั่น ทาทาย พยายาม และไมยอมแพ ของทีมซิงเกอรใน
ระดับผูบริหาร และหวัหนางาน ซึง่ประสบความสำเร็จอยางดเียีย่ม ปนี ้
บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จำกัด (มหาชน) จึงทาทายใหสูงขึ้น 
ดวยการจัดกิจกรรม “ 2011 Singer Reach for the Top - พิชิต
ภาระกิจที่เปนไปไมได ภาค 2”  ดวยการวิ่งขึ้นภูเขาทอง วัดสระเกศ 
เพื่อสรางสปริต ความมุงมั่น ทาทาย และไมยอมแพใหแกทีมงานโดย
ในครั้งน้ีไมไดจำกัดเฉพาะผูบริหาร และหัวหนางาน แตยังรวมถึง
พนักงานในทุกระดับกวา 200 คน เพื่อใหมีการตั้งเปาหมาย รวมถึง
ยอดขายในปนี้ใหสูงข้ึน และพยายามจนเกิดความสำเร็จ นอกจากน้ี
ยังเปนการฝกฝนรางกายใหเกิดความแข็งแกรงพรอมยืนหยัดตอสูได
ในทุกสถานการณ รวมถึงยังไดรวมกันทำบุญเพื่อสรางเสริมสิริมงคล 
เนื่องในโอกาสวันขึ้นปใหม 2554 อีกดวย 

 The arrangement of 10 km. marathon running 
event in 2010 with the “Mission Impossible” which was 
created to build spirit, determination, challenge, endeavor, 
and no-surrender objectives for Singer management, and 
supervisors, was very successful. Hence, in 2011, Singer 
Thailand Public Company Limited has arranged higher 
challenge with an activity called “2011 Singer -  Reach 
for the Top” - an impossible activity version 2 - by 
running up the Golden Mountain at Wat Saket. This is to 
build spirit, determination, challenge, and no-surrender 
objectives to all and not limited only to management and 
supervisors but also including more than 200 employees 
in all levels. Achievement is aim at higher sales target 
for this year and tries to achieve it successfully. 
Moreover, body strength will be built to withstand all 
upcoming situations, and merit making ceremony for 
prosperity on the occasion of the New Year 2011 has 
also been arranged. 
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 ในป 2553 ที่ผานมา บริษัท ซิงเกอรประเทศ จำกัด 
(มหาชน) เข า ร วมงาน “บริษัทจดทะเบียนพบนักลง ทุน” 
(Opportunity Day) กับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จำนวน 
3 คร้ัง เพื่อแถลงผลประกอบการ ประจำป 2552 ผลประกอบการ
ไตรมาสที่ 2/2553 และไตรมาสท่ี 3/2553 ซ่ึงในวันดังกลาวบริษัท
ไดจัดใหมีการจำหนายสินคาราคาพิเศษ เพื่อเปนการประชาสัมพันธ
สิ นค า  S INGER และขาย ให แกนั กลงทุน  พนักง านของ
ตลาดหลักทรัพย และประชาชนท่ัวไปที่ใหความสนใจ สินคาท่ีนำมา
จำหนายมีมากมาย อาทิ เตาแมเหล็กไฟฟา เครื่องปรับอากาศ ตูเติม
เงินโทรศัพทมือถือออนไลน ตูแชไวน เตาแกซ เครื่องซักผา น้ำมัน
จักรซิงเกอร ฯลฯ 

Opportunity Day

Company Activity 

 บรษิทั ซงิเกอรประเทศไทย จำกดั (มหาชน) จัด “การประชมุ
สามัญประจำปผูถือหุน ครั้งที่ 43” ขึ้นเม่ือวันที่ 21 เมษายน 2553 
ณ หองประชุม อาคาร กสท โทรคมนาคม ช้ัน 30 เพื่อพิจารณาวาระ
ตางๆ ที่เก่ียวของ ภายในงานยังไดมีการจัดกิจกรรมจำหนายสินคา 
ราคาพิเศษ ใหกับผูถือหุนและลูกคาทั่วไปที่เขาชมบูธ อาทิ เครื่องใช
ไฟฟา จานดาวเทยีม และจกัรเยบ็ผาซงิเกอร ฯลฯ 

 Singer Thailand Public Company Limited had 
arranged the 43th annual general meeting of shareholders 
on April 21, 2010 at the meeting room on 30th floor of 
CAT Telecom building to consider various related 
meeting agendas. There was also special activity on 
selling products at special prices to shareholders and 
general customers who visited our booth i.e. electrical 
home appliances, satellite dishes, and the Singer sewing 
machines etc. 

การประชุมสามัญประจำปผูถือหุน ครั้งที่ 43 
Annual general meeting of shareholders

 In 2010, Singer Thailand Public Company Limited 
participated in the “Opportunity Day” together with the 
Stock Exchange of Thailand 3 times to announce its 
annual operating results in 2009, operating results in 
quarter 2/2010 and quarter 3/2010. During these 
occasions, the Company had arranged for product sales at 
special prices as introduction to Singer products, and to 
investors, Stock Exchange of Thailand,s employees, and 
other interested public. Products on sales were induction 
cookers, air conditioners, air time vending machine, wine 
cellar, gas cookers, washing machine, Singer oil, etc. 
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 เนื่องในโอกาสฉลององคพระครุฑพาหครบรอบ 6 ป 
บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จำกัด (มหาชน) จัดกิจกรรมใน
โครงการ “ซิงเกอรรวมใจ...หวงใยสังคม” มอบรถจักรยาน เครื่องใช
ไฟฟาและอุปกรณการศึกษา เสื้อผา รองเทา เครื่องเขียน และทุน
การศึกษาใหกับเด็กๆ โรงเรียนเทพศิรินทร ๙ โครงการหลวงในพระ
บรมราชูปถัมภ โรงเรียนบานขอบดง และโรงเรียนบานโปงน้ำรอน  
ที่ดอยอางขาง อำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม นับเปนอีกหนึ่งกิจกรรม
เพื่อสังคมที่ซิงเกอรยึดมั่นปฏิบัติมาโดยตลอด 

 On occasion of the 6th year anniversary of the 
Royal Garuda Emblem, Singer Thailand Public Company 
Limited arranged an activity called “Singer - Gather 
Hearts …..Concern for Society” by donating bicycles, 
electrical home appliances, clothing, shoes, stationeries, 
and educational grants to children of Debsirin 9 School - 
under the royal patronage, Baan Kobdong School, and 
Baan Pong Nam Ron School at Doi Angkhang,  Fang 
district, Chiangmai. This was a part of Corporate social 
responsibility activity which Singer always be organized.

 “ซิงเกอรรวมใจ...หวงใยสังคม” 
Singer - Gather Hearts …..Concern for Society
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 สบืเนือ่งจากสถานการณอทุกภยัในหลายพืน้ทีข่องประเทศไทย 
เมื่อปลายป 2553 ที่ผานมา บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จำกัด 
(มหาชน) ผูแทนจำหนายจกัรเยบ็ผาและเคร่ืองใชไฟฟายีห่อ SINGER 
เล็งเห็นถึงความเดือดรอนของประชาชนท่ีอยูในพื้นที่ คุณคณิศร 
นุชนาฏ ผูอำนวยการฝายขายและการตลาดของซิงเกอร จึงไดเปน
ตัวแทนบริษัท มอบนำ้ดื่มซิงเกอรใหแก พลโทฉัตรชัย สาริกัลยะ 
ผูอำนวยการสถานวีทิยโุทรทศันกองทพับก ชอง 5 เพ่ือนำไปชวยเหลอื
ผูประสบภยั โดยไดทำการสงมอบอยางตอเนือ่งทกุวนั วันละ 100 แพค็ 
(1,200 ขวด) ต้ังแตวนัที ่21 ตุลาคม-16 พฤศจิกายน 2553 รวม 27 
วัน 2,700 แพค คดิเปนมูลคากวาแสนบาท

 Due to flooding in many provinces of Thailand at 
the end of Year 2010, Singer Thailand Public Company 
Limited, distributor of sewing machines and electrical home 
appliances under the Singer trademark, realized difficulties 
of people in these areas. Mr. Kanisorn Nutchanart, Sales & 
Marketing Director of Singer, represented the Company by 
donating Singer drinking water to L.T.Gen. Chatchai 
Sarikulya, Director of the Royal Thai Army Radio and 
Television (Channel 5) to help relief flood victims. Daily 
donation was carried out with 100 packs of drinking water 
(1,200 bottles) per day from October 21 - November 16, 
2010, totaled 27 days or 2,700 packs with value of more 
than Baht 100,000.

ซิงเกอรมอบน้ำดื่มชวยเหลือผูประสบอุทกภัย 
Singer Donated Drinking Water for Flood Victims

ซิงเกอรเปดศูนยรับซอมเครื่องใชไฟฟา 
บรรเทาทุกขผูประสบอุทกภัย 
 ภายหลังการเกิดอุทกภัยในหลายพื้นที่ของประเทศไทย เมื่อ
ปลายป 2553 บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จำกัด (มหาชน) ผูแทน
จำหนายจักรเย็บผาและเคร่ืองใชไฟฟายี่หอ SINGER นำทีม
เจาหนาที่และชางบริการของบริษัท ลงพ้ืนที่ใหความชวยเหลือผู
ประสบอุทกภัย โดยการเปดศูนยใหบริการชวยเหลือตรวจเช็ค 
และซอมแซมเคร่ืองใชไฟฟาที่เสียหายอันเนื่องมาจากน้ำทวมในพ้ืนที่
ประสบภัยพิบัติ...ฟรี มีประชาชนใหความสนใจนำเครื่องใชไฟฟาที่
เสียหายมาตรวจเช็คและซอมแซมจำนวนมาก นับเปนอีกกิจกรรม
ดีๆ เพื่อสังคมที่ซิงเกอรยึดมั่นปฏิบัติมาโดยตลอด 

Singer opened electrical home appliances’ repair center 
to relief flood victims 
 After flooding in many provinces of Thailand at 
the end of Year 2010, Singer Thailand Public Company 
Limited, distributor of sewing machines and electrical 
home appliances under the Singer trademark, led teams 
of officers and technicians to help flood victims. The 
repair center offered services on checking and repairing 
damaged electrical home appliances due to flooding with 
free of charge. Large number of people brought their 
damaged electrical home appliances for checking and 
repairing at the center. This was considered as corporate 
social responsibility activity that Singer always emphasized 
to offer. 

ธารน้ำใจ ชวยเหลือภัยน้ำทวม 
Helping Flood Victims 
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 บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จำกัด (มหาชน) มอบจักรเย็บ
ผาซิงเกอรซิกแซก รุน 974 แกโรงพยาบาลสมุทรปราการเพื่อนำไป
ใชในการตัดเย็บถุงจิงโจ สำหรับใสสายลางไตทางหนาทอง ผาเช็ดมือ 
ถุงเก็บสายฟอกไต ใหแกผูปวยไตวายเรื้อรังที่รักษาดวยการลางไต 
และตัดเย็บเตานมเทียมใหแกผูปวยมะเร็งเตานมในโครงการมิตรภาพ
บำบัดเพื่อนชวยเพื่อนของชมรมอาสาสมัคร

 Singer Thailand Public Company Limited donated 
the zigzag sewing machine model 974 to Samut Prakarn 
Hospital to make the “Jing Jo” bags for keeping the line 
abdominal dialysis, hand cloth, and bag for line dialysis 
to patients with chronic kidney disease who require 
dialysis, and also the sewing of artificial breasts for 
patients with breast cancer through the “Friendship 
Curing - Friends help Friends” project from the assembly 
of volunteers.

ซิงเกอรมอบจักรเย็บผา สนับสนุนกิจกรรมเพื่อผูปวยโรคไต 
Donating Singer Sewing Machine in Supporting Activities for Patients 

 บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จำกัด (มหาชน) ไดรวมเปน
สวนหนึ่งในกิจกรรม กับ CSR Club ของสมาคมบริษัทจดทะเบียน
ไทย กับโครงการปลูกปาเฉลิมพระเกียรติฯ “หองเรียน...ปาชายเลน” 
ภายใตแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนบนเสนทาง “ZERO WASTE 
TRIP” ที่อำเภอแกลง จังหวัดระยองโดยมีสมาชิกบริษัทจดทะเบียน
เขารวมกวา 39 บริษัท ทั้งนี้กิจกรรมดังกลาวไดจัดขึ้นเพื่อใหองคกร
ตางๆ เห็นความสำคัญและคุณประโยชนของปาชายเลน และรวมกัน
ปลุกจิตสำนึกในการอนุรักษปกปองทรัพยากรทางธรรมชาติใหมี 
อยางยั่งยืนสืบไป

 Singer Thai land Publ ic Company Limited 
participated as a part of activities in CSR Club of the 
”Thai Listed Companies Association” with activity on 
planting forest in honor with His Majesty the King 
”Classroom… Mangrove Forest”, under the concept of 
lasting development on “ZERO WASTE TRIP” at Klaeng 
district, Rayong province with more than 39 companies. 
This activity had been arranged to indicate to all companies 
the importance and usefulness of mangrove forest, and also 
planting the realization in protection of natural resources.

CSR ปลูกปาชายเลน 
Planting the mangrove forest
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รายการระหวางกัน 
Related Parties Transactions 

 รายการที่สำคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน ดังที่แสดงในงบการ
เงินของบริษัท ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินหัวขอท่ี 4 นั้น 
เกิดขึ้นเพื่อใหบริษัทสามารถวัดผลการดำเนินธุรกิจของแตละ
กิจกรรมไดอยางเดนชัด โดยสรุปผลการดำเนินงานของบริษัทท่ี
เกี่ยวของสำหรับป 2553 เทียบกับป 2552 พบวา 

 1. บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จำกัด (มหาชน) ไดมีภาระ
ผูกพันตามสัญญาการใชเครื่องหมายการคาและสัญญาการบริการกับ 
THE SINGER COMPANY B.V. โดยบริษัทจะตองจาย
คาธรรมเนียมการใชเคร่ืองหมายการคา (Trade Mark License 
Agreement) รอยละ 0.1 ของยอดขายสุทธิ เฉพาะสินคาที่ใช
เครื่องหมาย “SINGER” เทานั้น และตองจายคาธรรมเนียมการ
บริการ (Offshore Service Agreement) โดยคำนวณรอยละ 1 
ของยอดขายสุทธิ ซึ่งในสัญญาจะระบุขอบเขตของการใหบริการท่ี
บริษัทจะไดรับ เชน การใหขอมูลทางการตลาด การวางแผนในการ
ทำธุรกิจ การวางแผนผลิตภัณฑ การใหการสนับสนุนทางดานระบบ
ตางๆ เปนตน ทั้งนี้เพื่อเปนการเพิ่มศักยภาพทางดานการขายและ
พัฒนาผลิตภัณฑของบริษัท และเมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2546 
THE SINGER COMPANY B.V. ไดแจงใหบริษัท ทราบวา 
นับตั้งแตวันที่ 29 กรกฎาคม 2546 เปนตนไป ใหบริษัทโอน
คาธรรมเนียมการใช เครื่องหมายการคาและการบริการใหกับ 
SINGER ASIA LIMITED ซึ่งเปนบริษัทในเครือของผูถือหุน
เดิมในตางประเทศ แตภาระผูกพันตางๆ ยังคงยึดตามสัญญาเดิมทุก
ประการ อัตราค าบริการดังกล าวข างตน SINGER ASIA 
LIMITED จะคิดกับบริษัทในเครือ SINGER ดวยกันในระดับ
อัตราที่ใกลเคียงกัน และเมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2549 บริษัทฯ 
ไดรับแจงจากผูบริหารระดับสูงของ SINGER ASIA LIMITED 
วาอัตราดังกลาวจะคิดที่รอยละ 1.75 ถึงรอยละ 3.0 กรณีเปนบุคคล
ภายนอก แตถาเปนบริษัทในเครือจะคิดที่รอยละ 1 หรืออาจจะสูง
กวาเล็กนอย รวมกับคาใชจายในการเดินทางและที่พักสำหรับ
เจาหนาที่ผูบริหารของ SINGER ASIA LIMITED ที่จะเขามา
ชวยเหลือแนะนำบริษัทในการปรับปรุงวิธีการทำงานใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

 2. บริษัทไดมีการคิดคาใชจายที่จายแทนใหกับ SINGER 
ASIA LIMITED สำหรับคาใชจ ายต างๆ ที่ เกี่ ยวเ น่ืองกับ 
SINGER ASIA LIMITED โดยตรง เชน คาขนสงเอกสาร 
คาธรรมเนียมการปรึกษาธุรกิจ คาใชจายในการเดินทางของผูบริหาร
ระดับสูงของ SINGER ASIA LIMITED ในกรณีเดินทางเขามา
ประชุมในประเทศไทย เปนตน อนึ่งบริษัทจะใหมีการคิดดอกเบี้ย
จากยอดคงคางลูกหนี้ SINGER ASIA ณ สิ้นเดือนในแตละเดือน 
โดยใชอัตราดอกเบี้ยตามตลาดท่ัวๆ ไป ณ วันที่ เกิดรายการ และจะ
ใหมีการชำระยอดเงินคางชำระประมาณไตรมาสละคร้ัง 

 3. บริษัท ซิงเกอร (โบรคเกอร) จำกัด ดำเนินธุรกิจโดยเปน
นายหนาขายประกันชีวิตโดยตรง ซึ่งมียอดรายไดลดลงรอยละ 10.9 

แตกำไรเพิ่มขึ้นรอยละ 15.3 ท้ังนี้เนื่องมาจากการแขงขันในตลาด
ธุรกิจประกันชีวิตที่รุนแรง ประกอบกับผลของการกำหนดคา
นายหนาที่ถูกจำกัดโดยกรมการประกันภัย ทำใหพนักงานขายไมได
รับแรงจูงใจท่ีจะขายหรือใหบริการทางดานน้ี เปนเหตุใหบริษัทตอง
ขาดบุคคลากรท่ีมีความรูและประสบการณดานประกันภัยที่จะดำเนิน
ธุรกิจ แตอยางไรก็ตามบริษัทก็ยังเล็งเห็นวา การทำธุรกิจทางดานนี้
ยังเปนส่ิงท่ีสามารถใหความคุมครองกับชีวิตและครอบครัวของลูกคา
ของบริษัทอีกทางหนึ่ง จึงไดมีการรวมวางแผนกับบริษัทเมืองไทย
ประกันชีวิตในการฝกอบรมพนักงานขายใหสามารถที่จะใหขอมูลกับ
ลูกคาไดอยางถูกตอง พรอมกับไดมีการพัฒนารูปแบบของการ
ประกันใหเหมาะสมกับกลุมลูกคา และยังไดมีการโอนยายพนักงาน
ขายที่มีความตองการท่ีจะขายประกันใหไปรายงานการขายประกันใน
ฐานะตัวแทนการขายประกันกับบริษัทเมืองไทยประกันชีวิตโดยตรง 
เพื่อจะไดทำใหการทำงานคลองตัวมากยิ่งขึ้น 

 4. บริษัท อุตสาหกรรมซิงเกอร (ประเทศไทย) จำกัดได
หยุดดำเนินการผลิตตั้งแตกลางป 2545 และทรัพยสินท้ังหมดได
จำหนายใหกับบริษัท และบุคคลภายนอกในป 2547 ปจจุบันบริษัท
ไดเริ่มใหมีการผลิตน้ำดื่มยี่หอซิงเกอรเพื่อนำมาจำหนาย ซึ่งมีลูกคา
หลักไดแกบริษัท ซิงเกอรประเทศไทยจำกัด (มหาชน) จึงทำใหมีราย
ไดมาจากการจำหนายน้ำดื่ม แตเนื่องจากปริมาณการผลิตยังไมมาก
พอที่จะคุมกับตนทุนการผลิตในระยะแรกจึงยังไมสามารถทำกำไร
จากการจำหนายน้ำด่ืมนี้ได นอกจากนั้นก็จะมีรายไดมาจากดอกเบี้ย
รับบนเงินกูที่ให บริษัทซิงเกอรประเทศไทยจำกัด (มหาชน) กูยืม
เงิน โดยคิดดอกเบ้ียตามอัตราตลาดท่ัวไป สำหรับงบการเงิน ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2553 ปรากฎวาบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิเทากับ 0.3 
ลานบาทโดยมีสินทรัพยทั้งหมดเทากับ 6.0 ลานบาท ประกอบดวย
เงินสดเทากับ 1.0 ลานบาท ลูกหนี้การคา และลูกหนี้เงินกูบริษัท
ซิงเกอรประเทศไทย จำกัด (มหาชน) เทากบั 4.5 ลานบาท  

 จากความเห็นของคณะฝายจัดการตอรายการระหวางกันของ
บริษัท สรุปไดวารายการระหวางกันท่ีทำกันระหวางบริษัท กับบริษัท
ยอย และบริษัทที่เกี่ยวของทุกรายการที่แสดงในงบการเงิน สิ้นสุด 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553พรอมหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
มีความยุติธรรมและสมเหตุสมผลตลอดจนทำใหบริษัท ไดรับผล
ประโยชนจากการทำรายการดังกลาว 

 บริษัท ไมมีนโยบายใหเกิดรายการลักษณะขัดกันทางธุรกิจ 
ยกเวนกรณีพิเศษหรือกรณีที่บริษัท จะไดผลประโยชนสูงสุดหรือ
ยุติธรรมท่ีสุด ซึ่งจะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการและผูถือ
หุนของบริษัท ตามระเบียบขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย รายการระหวางกันในอนาคต บริษัท ยังคงมีนโยบาย
การใหกูยืมระหวางกันสำหรับบริษัทในเครือ ในกรณีที่จำเปนสำหรับ
การปฏิบัติงาน โดยจะคิดดอกเบี้ยกูยืมดังกลาว ตามอัตราดอกเบี้ย 
ในตลาด 
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Related Parties Transactions 
รายการระหวางกัน 

 Significant transactions concerning the related parties, 

transactions in the Company,s Financial Statements as in the 
Notes to the Financial Statements, item 4, were shown so 
that the Company could clearly assess the business 
performance in each category. The Company,s related parties, 
transactions comparing 2010 with 2009 could be summarized 
as follows. 

 1. The Singer Thailand Public Company Limited was 
bound under the Trademark License Agreement and the 
Offshore Service Agreement with the Singer Company B.V. 
to pay the Trademark License fee on using the “SINGER” 
brand at 0.1 % of total net sales value, and to pay the 
Offshore Service fee at 1 % of total net sales value. The 
Agreement stipulated the scope of services to the Company 
as supplying of marketing information, business plan, product 
line planning and support on various systems to enhance the 
capability of sales and product development of the Company. 
On July 23, 2003 the Singer Company B.V. informed the 
Company that from July 29, 2003 onwards, the payment of 
fees on the Trademark License and Offshore Service 
Agreements would be transferred to the Singer Asia Limited 
which was the foreign affiliated company of the original 
shareholders, and all agreements were bound as in the 
previous agreement. Moreover, on February 4, 2006 the 
Company was informed by the high ranking executive of 
Singer Asia Limited that the above stated fees would be 
charged to outsiders at the rate of 1.75 % to 3.00 % but for 
the Singer affiliated companies the rate would be 1 % or a 
little higher only which also included the travelling and 
lodging expenses of Singer Asia Limited,s executives who 
assisted in advising on improving management process for 
more efficiency. 

 2. The Company had paid for some expenses on 
behalf of the Singer Asia Limited such as documents 
delivery cost, business consultation fees and also the 
traveling expenses of high ranking executives of Singer Asia 
Limited during their meetings in Thailand. However, the 
Company only charged interests on the monthly outstanding 
account receivables using current market rate.   

 3. The Singer (Broker) Limited conducted the direct 
sales of life insurance with reported net sales lowering 10.9% 
but net profit increased 15.3%. This was due to fierce 
competition in the life insurance business, including the 
limited commission payments that had been fixed by the 
Department of Insurance. Thus, life insurance,s salesman had 
no motivation for sales or services and then caused the 
Company to have shor tage on knowledgeab le and 

experienced personnel to conduct the life insurance business. 
However, the Company still anticipated that the life insurance 
business could be beneficial to cover the lives and families 
of our customers; thus, the Company have a plan with 
Muang Thai Life Assurance to train the Company,s Sale 
Agents to be able to provide the information to the 
Customers properly including with products development to 
fit with the Customers, need. Sales Agents who preferred to 
sell life insurances would be transferred and directly reported 
their sales as another sales representative of Muang Thai Life 
Assurance for more flexibility in their works. 

 4. The Singer Industries (Thailand) had ceased its 
manufacturing operations since the middle of 2002, and all 
fixed assets had been sold to the Company and other external 
personnel in 2004. At present, the Singer Industries 
(Thailand) starts producing the “Singer” brand drinking water 
and distributes to its main customer, Singer Thailand Public 
Company Limited, thus, generates some revenue from the 
operation. However, as it has a limited production capacity 
which is not enough to cover the production cost, no profit 
has been generated during the first phase of drinking water 
operation. Additionally, other main income of Singer 
Industries (Thailand) is the interest received from lending to 
the Company using normal market interest rate. The 
Financial Statements of Singer Industries (Thailand), as of 
December 31, 2010 showed net loss amounted to 0.3 Million 
Baht, total assets was 6.0 Million Baht which included cash 
on hand amounting to 1.0 Million Baht, and account 
receivables of the Singer Thailand Public Company Limited 
amounting to 4.5 Million Baht.  

 On the Executive Management,s opinions concerning 
the related parties, transactions, it was summarized that all 
related parties, transactions between the Company and its 
affiliates shown in the Financial Statements at the end of 
fiscal year on December 31, 2010, together with Notes to the 
Financial Statements were fairly and appropriately prepared 
to the benefits of the Company. 

 The Company has no po l icy to conduc t  the 
conflicting related parties, transactions except in special cases 
or cases that the Company will receive highest benefit and 
fairness with approval from the Board of Directors and in the 
shareholders, meeting according to the Stock Exchange of 
Thailand,s regulations. For the future related parties , 
transactions, the Company still has the lending policy to its 
affiliated companies for necessary operations by using only 
the market interest rate. 
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ขอมูลทั่วไป 
Company Information 

การลงทุนในบริษัทย่อย  
Investment in Subsidiary Companies

บริษัท ซิงเกอร (โบรคเกอร) จำกัด

เลขที่ 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั้น 17 

ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก

เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท 0-2352-4777 โทรสาร 0-2352-4799

Singer (Broker) Limited

No. 72 CAT Telecom Tower, 17th Floor,

Charoen Krung Road,

Bangrak, Bangkok 10500

Tel : 0-2352 -4777 Fax : 0-2352-4799

บริษัท อุตสาหกรรมซิงเกอร (ประเทศไทย) จำกัด

8 หมูที่ 4 ถ.สามโคก-เสนา ต. บางนมโค อ. เสนา 

จ.พระนครศรีอยุธยา 13110

โทรศัพท 0-3520-1702 

Singer Industries (Thailand) Limited

8 Moo 4, Samkok-Sena Road, 

Tambol Bangnomkho, Amphur Sena, 

Phra Nakhon sri Ayutthaya

Tel. 0-3520-1702

ชื่อและที่อยู่
Company Name and Address

ทุน
Capital

สัดส่วน
การลงทุน

Percentage of
Investment

ประเภทกิจการ
Business

ทุนจดทะเบียน 200,000 บาท

Registered Capital 200,000 Baht

หุนสามัญ 2,000 หุน

Ordinary Shares 2,000 Shares

ทุนชำระแลว 200,000 บาท

Paid-up Capital 200,000 Baht

ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท

Registered Capital 5,000,000 Baht

หุนสามัญ 5,000 หุน

Ordinary Shares 5,000 Shares

ทุนชำระแลว 5,000,000 บาท

Paid-up Capital 5,000,000 Baht 

99.70%

99.88%

นายหนา

ประกันชีวิต

Life Insurance

Broker

ผลิตสินคา  

Manufacturing
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โครงสรางรายได 
Revenues’  Structure

โครงสรางรายได (รวมดอกเบี้ยรับฯ) ของบริษัท ตามสวนงานทางภูมิศาสตรและสายผลิตภัณฑ แบงไดดังตอไปน้ี :-  
The Company Revenues’ Structure (Including Interest from installment sales) depends on geographical area 
and product line is as follows :- 

หมายเหตุ : บริษัทดำเนินธุรกิจขายสินคาในสวนงานทางธุรกิจเดียว และดำเนินธุรกิจในสวนงานทางภูมิศาสตรเดียวคือในประเทศไทย ดังน้ันจึงมิไดมีการเสนอ
ขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงาน

Note : The Company trades in a single business segment and in a single geographical area i.e., Thailand. Accordingly no segment
information has been presented. 

มูลคาการจำหนายในประเทศแยกตามผลิตภัณฑ 
Domestic Sales Turnover by Product

 2552 
%
 2553 

% 2009  2010

เคร่ืองซักผา / Washing Machine 566,567 31 441,421 21

ตูเย็น / Refrigerator 378,196 21 317,070 15

ตูแช / Freezer 341,017 19 333,921 16

โทรทัศน / Television 191,679 10 143,748 7

จักรเย็บผา / Sewing Machine 89,761 5 82,858 4

เคร่ืองปรับอากาศ / Air Conditioner 84,431 5 459,795 22

ตูเติมเงินโทรศัพทมือถือออนไลน / ATVM - - 200,935 10

รถจักรยานยนต / Motorcycle 41,538 2 6,514 0.3

รวมมูลคาการจำหนายในประเทศ

Sum of Main Products 1,693,189 93 1,986,262 95.3

ผลิตภัณฑอื่นในประเทศ

Sales of other products 125,404 7 91,225 4.7

มูลคาการจำหนายตางประเทศ
Export sales - - - -

รวมรายไดจากขายและดอกเบ้ียรับฯ
Total Sales & Interest from installment sales 1,818,593 100 2,077,487 100

อัตราการเพ่ิม (ลด) ของมูลคาการจำหนาย  2552/2009  2553/2010

Sales Growth (19.44%)  14.23%

(พันบาท / thousand Baht) 
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การวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 
Financial Status and Operating Results 

การวิเคราะหฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน 
ปการเงิน 2553  (1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2553)   
 
งบกำไรขาดทุน 
รายไดจากการขาย 
 ในป 2553 รายไดจากการขายสินคาของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 
1,369 ลานบาทในป 2552 ข้ึนเปน 1,630 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น
เทากับรอยละ 19.1 ทั้งนี้เนื่องมาจากยอดขายของเครื่องปรับอากาศ 
และตูเติมเงินโทรศัพทมือถือออนไลนที่รวมกันเพิ่มขึ้นถึง 492.6 
ลานบาทในขณะที่ยอดขายของเครื่องใชไฟฟาอื่นๆ ลดลงทั้งนี้เนื่อง
มาจากกลยุทธการตลาดของบริษัทที่หันมาเจาะตลาดในสวนของ
ผลิตภัณฑที่ยังมีสัดสวนของการเปนเจาของต่ำและผูบริโภคมีความ
ตองการสูงจากสภาพของอากาศที่เริ่มรอนข้ึนอยางเครื่องปรับอากาศ
แทน พรอมกันนั้นบริษัทก็ไดเริ่มหันมามุงเนนไปในกลุมลูกคาขาย
ของชำท่ีเรียกวาโชหวย ดวยการจำหนายผลิตภัณฑที่กอใหเกิดรายได
ใหกับลูกค าที่ เ รี ยกว าผลิตภัณฑทำเงิน (Money Making 
Machines) อันไดแก ตูเติมเงินโทรศัพทมือถือออนไลน และ ตูแช 
เปนตน อนึ่งผลจากการดำเนินกลยุทธการตลาดดังกลาว ทำใหกลุม
ลูกคาของบริษัทเร่ิมขยับจากกลุมลูกคา C-D มาเปน B-C เพิ่มขึ้น 
พรอมกับคุณภาพของลูกคาก็ดีขึ้นโดยสังเกตจากเปอรเซ็นตการเก็บ
เงินที่ดีขึ้นตามลำดับ  
 
ดอกเบี้ยรับจากการขายผอนชำระ 
 ดอกเบี้ยรับจากการขายผอนชำระแตกตางจากปที่แลว
เลก็นอย สาเหตมุาจากมูลคาของบญัชเีชาซ้ือใหมทีม่ลูคามากกวาบญัชี
เชาซื้อเดิมที่ลดลงจากการครบกำหนดการชำระถึงแมวาจำนวนบัญชี
เชาซื้อจะลดลงจาก 162,169 บัญชี ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2552 
ลดลงเหลือเทากับ 140,730 บัญชี ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2553 ทั้งน้ี
เพราะจำนวนบัญชีที่ปดและยึดคืนมากกวาบัญชีที่เปดใหมโดยเฉพาะ
บัญชีเชาซื้อของรถจักรยานยนตตามแผนกลยุทธของบริษัทท่ีมุงเนน
มาขายเครื่องใชไฟฟาภายในบานแทน ทั้งๆที่จำนวนบัญชีเชาซื้อใหม
ของเคร่ืองใชไฟฟาภายในบานและตูเตมิเงนิโทรศพัทมอืถอืออนไลนจะ
เกิดข้ึนทุกๆ เดือนแตก็ไมสามารถชดเชยกับจำนวนบัญชีเชาซื้อ
เดิมที่ปดไปตามงวดท่ีถึงกำหนดชำระตามสัญญาเชาซื้อและยึดสินคา
คนืตามนโยบายของบริษทัเพ่ือทีจ่ะลดจำนวนบญัชทีีค่างชำระลง 
 
กำไรจากการประมาณตามหลักการคณติศาสตรประกนัภยั
จากโครงการผลประโยชนพนกังาน 
 ในป2553ไดมีการทบทวนการคำนวณการต้ังสำรองหน้ีสินผล
ประโยชนพนักงานใหมโดยบริษัท Towers Watson (Thailand) 
จากขอเท็จจริงและขอสมมุติตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยเพื่อให
ไดขอมูลที่จะนำไปใชในการต้ังสำรองหนี้สินผลประโยชนพนักงานใน
งบการเงินหลังจากที่ไดครบกำหนด 3 ปแลว จากผลการคำนวณท่ีได
พบวาภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนที่บริษัทไดตั้งไวในงบการ
เงินนั้นมากเกินไป ทั้งนี้เนื่องมาจากในปที่ผานมาหลังจากที่ยอดขาย

ของบริษัทลดลงอยางมากบริษัทก็ไดมีการปรับจำนวนพนักงานขายที่
เปนพนักงานของบรษิทัซึง่มสีทิธิไ์ดรบัผลประโยชนจากบรษิทัลดลงมา
เพือ่ใหเหมาะสมกบัขนาดของธรุกจิ จงึทำใหจำนวนพนักงานขายทีเ่ปน
พนักงานของบริษัทโดยตรงลดลงมากกวาพันคน ซึ่งถือเปนปจจัยที่
สำคญัในการนำมาคำนวณการตัง้สำรองหนีส้นิผลประโยชนดงักลาว 
 
รายไดอื่น 
 รายไดอื่นๆ ลดลง 34.5 ลานบาทอันมีผลเนื่องมาจากการ
หยุดที่จะขายรานสาขา หลังจากไดมีการปรับจำนวนรานสาขาที่ไมกอ
ใหเกิดรายไดลงใหเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทแลว 
 
ตนทุนขาย 
 ตนทุนขายเพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 26.7 ในขณะที่รายได
จากการขายเพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ  19.1 อันเปนผลมาจากอัตรา
กำไรข้ันตน (Product Margin) ที่ต่ำลงจากการสงเสริมใหมีการขาย
เครื่องปรับอากาศจำนวนมากในชวงครึ่งปแรกท่ีมีอากาศรอน 
ดวยการไมคิดคาบริการในติดตั้งเครื่องปรับอากาศ พรอมท้ังใหบริการ
ตรวจลางฟรีในชวงของการแนะนำผลิตภัณฑ และการมุงเนนการขาย
ตูเติมเงินโทรศัพทมือถือออนไลนที่มีอัตรากำไรข้ันตนต่ำกวาเครื่องใช
ไฟฟาหลักอื่นๆ ในชวงครึ่งปหลัง ถึงแมวาตูเติมเงินโทรศัพทมือถือ
ออนไลนจะมีอัตรากำไรขั้นตนต่ำกวาเครื่องใชไฟฟา อ่ืนก็ตาม 
แตสินคานี้ก็เปนสินคาที่มีความเสี่ยงต่ำกวาสินคาอื่นเพราะเปนสินคา
ที่ทำเงินใหกับลูกคา (Money Making Machines) และเปนสินคา
ที่มีการขายผอนชำระในจำนวนงวดที่สั้นกวา พรอมท้ังผูผลิตก็ไดมี
การรับประกันในการรับคืนหากสินคาชำรุดหรือบกพรอง 
 
คาใชจายในการขายและบริหาร 
 เปอรเซ็นตคาใชจายในการขายและบริหารตอยอดรายไดรวม
ที่ไมไดรวมกำไรจากการประมาณตามหลักการคณิตศาสตรประกันภัย
จากโครงการผลประโยชนพนักงาน เมื่อเทียบกับปกอนลดลงเทากับ 
5.2% อันมีสาเหตุหลักมาจากการปรับปรุงการบริหารบัญชีเชาซื้อ
ดวยการพัฒนาและติตตามระบบการอนุมัติเครดิตกอนขาย และบัญชี
คางชำระอยางเขมงวดจนทำใหบัญชีลูกหนี้เชาซื้อมีคุณภาพ รวมกับ
การกำหนดนโยบายไมยอมใหมีการทุจริต (Zero Tolerance 
Policies) เพื่อมากำกับดูแลใหมูลคาทุจริตลดลง ย่ิงไปกวานั้น
เปอรเซ็นตของตนทุนคงท่ีตอยอดรายไดรวมที่กลาว ก็ลดลงตาม
แผนการลดคาใชจายของบริษัทท่ีไดกระทำมาอยางตอเนื่อง 
 
ดอกเบี้ยจาย 
 ลดลง 13.9 ลานบาท ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากเงินกูที่ลดลงจาก
สิ้นป 2552 ซ่ึงเทากับ 874.3 ลานบาท มาเหลืออยูเทากับ 823.1 
ลานบาท ณ สิ้นป 2553 
 
กำไร(ขาดทุน)สุทธิ 
 ในป 2553 บริษัทมีผลกำไรสุทธิจากการดำเนินงานปกติ
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Financial Status and Operating Results 
การวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 

Explanation and Analysis on Financial Status and 
Operating Results 

Analysis on financial status and operating results 
Fiscal year 2010 (January 1 – December 31, 2010) 

Statement of Income 
Sales Revenue 
 In 2010, sales revenue improved from Baht 1,369 
Million in 2009 to Baht 1,630 Million or an increase of 
19.1%.This was due to the increase in sales of air-
conditioner and air-time vending machine of as much as 
Baht 492.6 Million. Sales of other electrical appliances 
however reduced due to changes in marketing strategy 
that tended to focus more on promoting products with 
lower ownership ratio. The hot weather has helped the 
sales of air-conditioners, which apparently became high 
in demand. In addition, the Company also increased its 
attention on customers who are business operators such 
as grocery stores with products that can help them 
generate income (Money Making Machines) such as air-
time vending machine for mobile phones and freezer. As 
a result of the new strategy, the Company was able to 
upgrade customer profile from C-D to more of B-C, 
which proved better customer quality as evident in 
increased percentage of collections.  

Interest from Installment Sales 
 Interest from installment sales in term of amount 
showed a slight difference, but in term of number of 
accounts reduced from 162,169 accounts at the end of 
December 2009 to 140,730 accounts at the end of 
December 2010. This was due to more accounts being 
closed and reverted especially motorcycle installment 
accounts as per the Company,s strategy to re-focus on 
electr ical home appl iances. The number of new 
Installment accounts of home electrical appliances and 
air-time vending machine had increased month by month 
but it could not compensate for the number of accounts 
closed by repayment of installment accounts, which 
completed terms of contracts, following the Company,s 
policy to clear the overdue accounts. 

Defined benefit plan actuarial gains Profit from 
Revision of Calculation on Employees Welfare Reserve 
 In 2010, the calculation of reserve for the defined 
benefit pension plan employee welfare fund was revised 
by Tower Watson (Thailand) using facts and hypothesis 
to arrive at realistic calculations. After 3 years, the 

Company had accessed that the amount of reserve for 
such defined benefit obligations was too high. This could 
be attributed to the fact that declined sales performance 
during the period prompted the Company to downsize 
manpower and therefore, the number of employees 
entitled for the defined benefit obligations reduced by 
over 1,000 persons. The reduced number of people 
entitled for the privileges was now used as the new 
reference for calculation.    

Other Income 
 Other income showed a decrease of Baht 34.5 
Million, which was due to the Company,s decision to 
s top se l l ing branches af ter the number of non-
performance branches, had been adjusted to suit the 
Company,s business operation.   

Cost of Sales 
 Cost of sales were increased by 26.7%, whereas 
sale revenue was increased only by 19.1% due to lower 
product margin following the promotional campaign 
offering free installation services and free inspection & 
cleaning jobs for air-conditioner buyers during the 
introductory period for the first half year including with 
lower product margin for air-time vending machines than 
other electrical appliance products pushed in the second 
half year. Despite having lower product margin than 
others, air-time vending machine has lower credit risk 
than other products due to its being as money making 
machines and its less installment terms. In addition, 
manufacturer of the machine also provides a buy-back 
warranty in case of defects and damages.     

Selling and Administration Expenses 
 The percentage of selling and administration 
expenses per total revenue excluded defined benefit plan 
actuarial gains compared with the prior year was decreased 
by 5.2% which was mainly due to improvement in the 
management of installment accounts through better credit 
approval process and strict monitoring of unpaid accounts, 
in addition to the Zero Tolerance Policies introduced to 
help reduce cases of fraud. Furthermore, the percentage of 
fixed expenses to total revenue was also decreased due to 
effective executions of continuous cost saving program.    

Interest Payment 
 Interest payment reduced by Baht 13.9 Million 
due to decrease in loans from Baht 874.3 Million at the 
end of 2009 to Baht 823.1 Million at the end of 2010. 
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เทากับ 62.7 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2552 ท่ีมีผลกำไรสุทธิจาก
การดำเนินงานปกติเทากับ  36.5  ลานบาท สวนตางของผลกำไร
สุทธิจากการดำเนินงานปกติที่ เพิ่ม ข้ึนเทากับ 26.2 ลานบาท 
สามารถวิเคราะหไดดังนี้ 

  ลานบาท
1) ยอดขายของผลิตภัณฑเพ่ิมข้ึน 261
2) รายไดอื่นๆลดลง (34)
3) ตนทุนขายเพิ่มข้ึน (192)
4) คาใชจายผันแปรเพ่ิมข้ึน (48)
5) คาใชจายกึ่งผันแปรเพ่ิมข้ึน (38)
6) ขาดทุนจากการยึดคืนลดลง 58
7) คาใชจายประจำลดลง 5
8) ดอกเบ้ียจายลดลง 14
 รวมผลตาง 26

 กำไรพิเศษมาจาก ลานบาท
 กำไรจากการคำนวณผลประโยชนพนักงาน 78
 ขาดทุนจากภาษีเงินไดรอตัดบัญชี  (45)
 การดอยคาของสินทรัพยจากการประเมิน (6)
 กำไรพิศษที่เพิ่ม 27

ฐานะการเงิน 
 สนิทรพัยรวมของบรษิทัลดลง 9 ลานบาท สาเหตหุลกัมาจาก 

- บัญชีลูกหนี้ผอนชำระและลูกหนี้อื่น
 สุทธิเพิ่มขึ้น 34 ลานบาท
- บัญชีสินคาคงเหลือสุทธิเพ่ิมข้ึน 34 ลานบาท
- เงินสดลดลง (94) ลานบาท
- ที่ดิน อาคารและอุปกรณเพิ่มข้ึน 62 ลานบาท
- สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีลดลง (45) ลานบาท

ลูกหนี้ผอนชำระและลูกหนี้อื่นสุทธิ 
 เพิ่มขึ้น 34 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากยอดขายเชาซื้อท่ี
เพิ่มขึ้นจากบัญชีเชาซื้อของสินคาหลักที่มีมูลคาสูง อันไดแกเครื่อง
ปรับอากาศ เคร่ืองซักผา ตูแช ตูเย็น ตูเติมเงินโทรศัพทมือถือ 
ออนไลนโทรทัศน และจักรเย็บผา ถึงแมวาจำนวนบัญชีเชาซื้อจะลด
ลงอันเนื่องมาจากจำนวนบัญชีเชาซื้อที่ปดจากการชำระเงินตาม
สัญญาเชาซื้อที่ครบกำหนด การใหสวนลด และการยึดคืน ที่มี
มากกวาจำนวนบัญชีเชาซื้อใหมที่ เกิดขึ้น จำนวนบัญชีลูกหน้ี
ผอนชำระ ณ สิ้นป 2553 เทากับ 140,730 บัญชี เทียบกับสิ้นป 
2552 ซึ่งเทากับ 162,169 บัญชี หรือลดลง 21,439 บัญชี   
 
สินคาคงเหลือสุทธิ 
 เพิ่มขึ้น 34 ลานบาท โดย ณ สิ้นเดือนธันวาคมป 2553 
การตั้งสำรองสินคาคงเหลือของบริษัทไดลดลงเหลือเทากับ 20 
ลานบาท เมื่อเทียบกับสิ้นเดือนธันวาคม ป 2552 ซึ่งเทากับ 33 
ลานบาท ทั้งนี้เน่ืองมาจากการเตรียมสินคาใหมอันไดแก ตูเติมเงิน

โทรศัพทมือถือออนไลน และเครื่องปรับอากาศไวเพื่อใหเกิดสภาพ
คลองสำหรับการขายที่เกิดขึ้น 
 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธ ิ

 เพ่ิมขึ้น 62 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากการประเมินราคา
ของบริษัทผูประเมินราคาอิสระในป2554 อันทำใหที่ดินและอาคารมี
ราคาเพิ่มขึ้นสุทธิเทากับ 21.8 ลานบาท และ46.4 ลานบาท 
ตามลำดับ อน่ึงเนื่องจากในปนี้บริษัทไดมีการเปลี่ยนวิธีการบัญชี
สำหรับการบันทึกมูลคาของอาคารใหเปนไปตามหลักของการประเมิน
ราคาเพื่อใหสอดคลองกับมูลคาของราคาตลาด จากเดิมที่บันทึกดวย
ราคาทุนหักดวยคาเสื่อมราคาสะสมและคาดอยคาเทานั้น 
 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี

 ในป 2553 บริษัทไดใชนโยบายการบัญชีเรื่องภาษีเงิน 
ไดรอการตัดบัญชีโดยถือปฏิบัติตามมาตราฐานการบัญชีฉบับที่ 12 
”ภาษีเงินได” กอนวันท่ีมาตราฐานการบัญชีมีผลบังคับใช เพื่อใหงบ
การเงินของบริษัทเปนมาตราฐานสากล การเปล่ียนแปลงนโยบาย
บัญชีนี้ทำใหตองมีการปรับปรุงงบการเงินยอนหลังสำหรับปสิ้นสุดวัน
ที่ 31 ธันวาคม 2552 ท่ีนำมาแสดงในงบการเงินสำหรับป 2553 
เพื่อเปนการเปรียบเทียบ จึงทำใหมีการปรับปรุงใหมดังที่ปรากฏในป 
2552 แลวมาลดลงในป 2553 เทากับ 45 ลานบาท จากผลการ 
ลดลงของสำรองคาใชจายตางๆ อันไดแกลูกหนี้ และหนี้สินผล
ประโยชนพนักงาน ตามการปรับปรุงการบริหารสินเชื่อ และการ
ควบคุมคาใชจายท่ีดีขึ้นตามลำดับ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานของบริษัท 
 
หนี้สิน 

 หนี้สินทั้งหมดของบริษัท ลดลงจำนวน 151 ลานบาท 
สาเหตุหลักมาจากการลดลงของเจาหนี้การคา หน้ีสินผลประโยชน
พนักงานลดลง และเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน โดยเจาหนี้การคา
ลดลงเทากับ 77 ลานบาท จากการตกลงลดเครดิตเทอมเพื่อแลกกับ
สวนลดเงินสดสำหรับลดตนทุนสินคาอันไดแก เคร่ืองปรับอากาศและ
ตูเติมเงินเปนตน สวนหนี้สินผลประโยชนพนักงานท่ีลดลงเทากับ 
57 ลานบาทนั้น มาจากจำนวนพนักงานขายที่เปนพนักงานของ
บริษัทลดลงตามนโยบายของบริษัท ท่ีกำหนดใหเปลี่ยนพนักงานขาย
ที่ไมมีผลงานจากการเปนพนักงานของบริษัทที่ไดรับผลประโยชนตาม
กฎหมายแรงงานในฐานะลูกจาง ใหเปนพนักงานชั่วคราวท่ีไมมีสิทธิ
ไดรับผลประโยชนตามกฏหมายแรงงานในฐานะลูกจาง สวนเงินกูยืม
จากสถาบันการเงินลดลงเทากับ 51 ลานบาท เนื่องจากการชำระคืน
เงินกูตามแผนปรับโครงสรางหน้ีที่ไดตกลงกับเจาหนี้สถาบันการเงิน  
 
สวนของผูถือหุน 
 เพิ่มขึ้น 141 ลานบาท อันเนื่องมาจากกำไรสุทธิของป 
2553 ท่ีเพิ่มขึ้นเทากับ 89 ลานบาท และผลตางจากการตีราคา
สินทรัพยที่เพิ่มขึ้นเทากับ 52 ลานบาท อน่ึงเน่ืองจากในป 2553 
บริษัทไดนำนโยบายการบัญชีเรื่องภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีมาใช

การวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 
Financial Status and Operating Results 
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Net Profit (Loss) 
 Based on the normal operation, the Company,s net 
profit for year 2010 was equal to Baht 62.7 Million, 
higher than the net profit of year 2009 which was equal 
to Baht 36.5 Million. The higher net profit of Baht 26.2 
Million could be analyzed as follows:- 

  Baht (Million)
1) Higher gross sales 261
2) Lower other revenues (34)
3) Higher cost of sales (192)
4) Higher variable expenses  (48)
5) Higher semi-variable expenses  (38)
6) Lower loss on repossession  58
7) Lower fixed cost 5
8) Lower interest paid 14
 Total difference 26

Sources of additional profit Baht (Million)
Defined benefit plan actuarial gains 78
Loss from deferred tax (45)
Impairment loss on land and building revaluation  (6)
Total additional profit 27

Financial Status 
 Total assets of the Company reduced in value by 
Baht 9 Million mainly due to the following items: 

  Baht (Million)
- Increase in installments and other
 receivables 34
- Increase in net inventories 34       
- Decrease in cash on hand (94)       
- Increase in land and building 62       
- Decrease in deferred tax asset (45)     

Net Installments and Other Receivables 
 The increase of Baht 34 Million was mainly due 
to new additional installment receivables from our main 
products with higher value like air-conditioner, washing 
machine, freezer, refrigerator, air-time vending machine, 
television set and sewing machine. Even the number of 
total installment accounts decreased due to completion of 
payment terms, reverts from the problematic installment 
accounts, discount for early closed account and reposses- 
sion, which exceeded the number of new installment 
accounts opened in the year. At the end of 2010, the 
number of account receivables decreased to 140,730 
accounts from 162,169 accounts at the end of 2009, 
which was equivalent to a reduction of 21,439 accounts. 

Inventories 
 Inventories increased by Baht 34 Million. Inventory 

reserve as of December 2010 was at Baht 20 Million, 
lower than the reserve at end of December 2009 which 
was at Baht 33 Mill ion. This was due to higher 
inventories of air-time vending machine and air-
conditioner for pushing sales in the beginning of Y 2011. 

Property, plant and equipment (Net) 
 This item increased by Baht 62 Million due 
mainly to net increase in value appraisal on land and 
buildings conducted by independent appraiser for the 
year 2010 worth baht 21.8 Million and Baht 46.4 Million 
respectively. The Company changed the method of 
recording the value of the buildings by using the cost of 
replacement, new less depreciation (CRNLD) of the 
buildings.  

Deferred Tax Asset 
 In 2010, the Company changed policy on deferred 
tax by following the Thai Accounting Standard (TAS#12) 
on income tax issue. The Company early adopted this TAS 
resulting in a change in the accounting policy for income 
taxes in the consolidated and separate financial statements 
for the year ended 31 December 2010. The change in 
accounting policy has been applied retrospectively and the 
consolidated and separate financial statements for the year 
ended 31 December 2009, which are included in the 2010 
financial statements for comparative purposes, have been 
restated accordingly, which also appeared in the 2010 
financial statement showing the reduce figure of Baht 45 
Million. This was the result of reduction in reserves set up 
for several items such as installment receivables and 
employee benefit obligations by the efficient improvement 
of credit management and cost control policies.  

Liabilities 
 The Company,s total liabilities decreased by Baht 
151 Million, mainly due to decreased payables, employee 
benefit obligations and loans from financial institutions. 
Trade accounts payable reduced by Baht 77 Million due 
to reduced credit term in exchange for cash discounts for 
products including air-conditioner and air-time vending 
machine. Employee benefit obligations also decreased by 
Baht 57 Million due to the decrease in number of 
privileged permanent employees. The Company launched 
a policy to demote permanent employees without 
satisfactory performance to the status of temporary 
worker without welfare required by the Labor Laws. 
Loans from financial institutions were decreased by Baht 
51 Million according to the payment plan of the agreed 
debt restructuring agreement. 
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พรอมทั้งไดใหมีการบันทึกมูลคาของอาคารใหเปนไปตามหลักของการ
ประเมินราคา เพื่อใหสอดคลองกับมูลคาของราคาตลาด จากเดิมที่
บันทึกดวยราคาทุนหักดวยคาเสื่อมราคาสะสมและคาดอยคา จึงทำให
ตองมีการปรับปรุงงบการเงินยอนหลังเพื่อเปรียบเทียบ อันมีผลทำให
สวนของผูถือหุนตนปมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นเทากับ 172 
ลานบาท อันเนื่องมาจากกำไรสะสมเพิ่มขึ้นเทากับ 204 ลานบาท 
ในขณะที่ผลตางจากการตีราคาสินทรัพยลดลงเทากับ 32 ลานบาท 
 
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
 บริษัทและบริษัทยอย จายคาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแก 
 - ผู สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบัญชีที่ ผ านมา มี

จำนวนเงินรวม     --     บาท 
 - สำนักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสำนักงานสอบ
บัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีที่ผานมามี
จำนวนเงินรวม 1,970,000 บาท 

 
2. คาบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 
 บริษัทและบริษัทยอยจาย คาตอบแทนของงานบริการอ่ืน 
ซึ่งไดแก คาสอบบัญชีงบการเงินประจำปของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
พนักงานซิงเกอรที่จดทะเบียน 52,000 บาท คาสอบบัญชีงบการ
เงินประจำปของ บมจ.ซิงเกอรประเทศไทย ตามมาตราฐานบัญชี 
IFRS ใหแก 
 - ผู สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบัญชีที่ ผ านมา มี

จำนวนเงินรวม    --    บาท และจะตองจายใน
อนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จใน
รอบปบัญชีที่ผานมามีจำนวนเงินรวม     --     บาท 

 - สำนักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือ
กิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสำนักงานสอบ
บัญชีดังกลาว ในรอบปบัญชีที่ผานมามีจำนวนเงินรวม 
     --     บาท และจะตองจายในอนาคตอันเกิดจาก
การตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จในรอบปบัญชีที่ผาน
มามีจำนวนเงินรวม      -      บาท 

 - บริษัทอื่นใดที่มีความเกี่ ยวของกับสำนักงานสอบ
บัญชี เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ดังกลาวในรอบปบัญชีที่ผานมา
มีจำนวนเงินรวม     -    บาท และจะตองจายใน
อนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จใน
รอบบัญชีที่ผานมา มีจำนวนเงินรวม 600,000.- บาท 

 

การวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 
Financial Status and Operating Results 

Shareholders, Equity 
 Shareholders, equity increased by Baht 141 
Million which was due to the higher net operating profit 
in 2010 of Baht 89 Million and differences from higher 
asset appraisal worth Baht 52 Million. In 2010, the 
Company implemented accounting policy on deferred tax 
and asset value appraisal according to the property,s 
market value instead of using the cost value and 
depreciation value for the calculations. This has resulted 
in revision of financial statement in retrospective manner 
to make comparison, which revealed the figure of 
shareholders, equity in early of the year increased by 
Baht 172 Million which composed of an increase of 
retained earnings by Baht 204 Million, and a decrease in 
asset appraisal value by Baht 32 Million. 

Auditor,s Remuneration 
1. Audit Fee 
 The Company and its subsidiaries have made the 
following Audit Fee,s payment(s) to 
 - The Company,s auditor in the previous fiscal 

year in the amount of     -     Baht.  
 - Audit Company Associated with the auditor, 

person, or business operations related to the 
auditor or his respective company during the 
previous fiscal year in the amount of 1,970,000 
Baht. 

 
2. Non-Audit Fee 
 The Company and its subsidiaries have made 
other service payments including or auditing fees on 
”Annual Financial Statements of SINGER Provident 
Fund” in the amount of 52,000 Baht and Annual 
Financial Statements of Singer Thailand Public Company 
Limited, in accordance to the IFRS standard  
 - The Company,s auditor in the previous fiscal year 

ending in the amount of     -     Baht., and will 
have to make future payment from agreement of 
the unfinished  service in the previous fiscal year 
in the amount of      -      Baht.  

 - Audit Company Associated with the auditor, 
person, or business operation which relates to 
the auditor and to the Audit Company which 
associates with the auditor, in the previous fiscal 
year in the amount of     -     Baht. and will 
have to make future payment from agreement of 
the unfinished service in the previous fiscal year 
ending in the amount of     -     Baht.    

 - Other companies that are related to KPMG 
Phoomchai in the previous fiscal year ending in 
the amount of     -     Baht. and will have to 
make future payment from agreement of the 
unfinished service in the previous fiscal year 
ending in the amount of 600,000.- Baht 
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โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 
Shareholding Structure and Management 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ ณ วันที่ 7 มีนาคม  2554 
Register of Shareholders as at March 7, 2011 

ชื่อ – สกุล 
Name

 1 SINGER (THAILAND) B.V. 116,370,000 43.10
 2 นายกฤษนันทร เกวลี
  MR. KRITSANAN GAEWALEE 27,005,500 10.00
 3 บริษัทหลักทรัพย จัดการกองทุนรวม
  THAI TRUST FUND MANAGEMENT CO., LTD. 14,565,300 5.39
 4 ธนาคาร กสิกรไทย จำกัด (มหาชน)
  KASIKORNBANK PCL. 13,489,000 5.00
 5 นายทวีฉัตร จุฬางกูร
  MR. THAWEECHAT CHURANGKULL 7,000,000 2.59
 6 นางมยุรี วงแกวเจริญ
  MRS. MAYUREE WONGKAEWCHAROEN 6,050,000 2.24
 7 บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด
  MUANG THAI LIFE ASSURANCE CO., LTD. 5,400,000 2.00
 8 นางวราณี เสรีวิวัฒนา
  MRS. WARANEE SERIVIWATTANA 5,000,000 1.85
 9 นายอนุชา อาวีลาสกุล
  MR. ANUTCHA AVEERATSKUL 4,018,500 1.49
 10 นายชัยสิทธิ์ ใบไม
  MR. CHAISIT BAIMAI 4,000,555 1.48
 11 นางวัชรี ธรรมาภิมณฑ
  MRS. WATCHAREE TAMMAPIMON 3,124,500 1.16
 12 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด
  THAI NVDR COMPANY LIMITED 2,992,070 1.11
 13 นายณรงค หวังเจริญวงศ
  MR. NARONG WANGCHAROENWONG 2,728,100 1.01
 14 นายสุทธิพงษ เวศยวรุตม
  MR. SUTTHIPONG VESVARUT 2,583,100 0.96
 15 กองทุนเปด กรุงศรี สเปซิฟก เฟล็กซิเบิลฟนด
  PRIMAVEST SPECIFIC FLEXIBLE FUND 2,474,500 0.92
 16 นางนันทนา รุงนพคุณศรี
  MRS. NANTHANA RUNGNOPPHAKHUNSRI 1,943,400 0.72
 17 พันตรี ฑิฆัมพร ชมเดช
  MAJOR TIKHAMPORN CHOMDATE 1,800,000 0.67
 18 นายศุภฤกษ มงคลสมัย
  MR. SUPAROEK MONGKOLSAMAI 1,650,000 0.61
 19 นายซาเลซ พุสวานิ
  MR. SALESH PUSAWANI 1,539,200 0.57
 20 นายวิศณุ สกุลพิเชฐรัตน
  MR. VISHANU SKULPICHETRAT 1,536,100 0.57
 21 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช
  H.M. KING BHUMIBOL  ADULYADEJ 1,383,770 0.51

ลำดับที่ 
NO. 

จำนวนหุน 
No. of Shares

% ของจำนวนหุนทั้งหมด 
% of Total Shares

หมายเหตุ : ผูลงทุนสามารถคนหาขอมูลผูถือหุนที่เปนปจจุบันไดจาก www.singerthai.co.th กอนการประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป
Remark : Shareholders will be able to check the updated shareholding structure from www.singerthai.co.th  before the annual shareholders’ 

meeting.
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โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 
Shareholding Structure and Management 

การจดัการ:     โครงสรางกรรมการบรษิทัประกอบดวยคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหา คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน และคณะ

ฝายจดัการ 

 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
 กรรมการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ เปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน

ดวยความซื่อสัตย สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนบริษัท  

 กรรมการตองมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ำเสมอ 

(Accountability to Shareholders) ดำเนินงานโดยรักษาผล

ประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลตอผูลงทุนอยางถูกตอง

ครบถวน และโปรงใส   

 การดำเนินกจิการของบริษทัฯ จะไดรบัการชีแ้นะแนวทางการ

ดำเนินธุรกิจจากบริษัท SINGER (THAILAND) B.V. ซ่ึงเปน 

ผูถือหุนรายใหญ มีการควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการบริษัท ใหฝาย

จดัการปฏบิตักิารใหเปนไปตามนโยบาย โดยกำหนดใหกรรมการท่ีระบุ

ไวตามหนังสือรับรองของบริษัท เปนผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท

และมีอำนาจกระทำกิจการทั้งหลายทั้งปวงแทนในนามบริษัทรวมท้ัง

การฟองรองและตอสูคดีและการใชสิทธิทางศาลดวยประการอื่นใด 

ตลอดจนกระทำนติกิรรม ตราสารและเอกสาร คณะกรรมการมอีำนาจ

พิจารณากำหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผูมีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารและการจัดการ 

คณะกรรมการบรษิทั จะมอบหมายอำนาจการบริหารและการจดัการลง

ไปยงัฝายจดัการและผูบรหิารลดหลัน่กนัลงไป 

 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ตามมติคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 172 เม่ือวันที่ 12 

พฤศจิกายน 2551 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม 

ไดกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังน้ี  

 1.   สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูก

ตองและเพียงพอ 

 2.   สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 

Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่ เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความ 

เปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน 

ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย 

เลกิจาง ประเมินผลการปฏบิตังิานของหวัหนาหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่ว

กบัการตรวจสอบภายใน 

 3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย 

และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปน

อสิระเพือ่ทำหนาทีเ่ปนผูสอบบญัชขีองบรษิทั และเสนอ 

คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุม 

กับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย 

อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

 5. พิจารณารายการที่ เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี 

ความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฏหมาย

และขอกำหนดของตลาดหลักทรพัย ท้ังนีเ้พือ่ใหมัน่ใจวา

รายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุด 

ตอบรษิทั 

 6. จัดทำรายการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของ 

บริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ และประกอบดวยขอมูลตาม

เกณฑที่ตลาดหลักทรัพยกำหนด 

 7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัท มอบ 

หมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 
 ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 183 เม่ือวันที่ 12 

พฤศจิกายน 2553 ซึ่งมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา

ตอบแทนเขารวมประชุม ไดกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดังน้ี 

 1. พิจารณาเสนอแนะตอคณะกรรมการ ซึ่งนโยบาย

และหลักเกณฑ สำหรับโครงสราง องคประกอบ 

คุณสมบัติ การเลือกกรรมการ (Board members) 

คณะกรรมการตางๆ ในคณะกรรมการ (Board 

committees) และฝายบริหารอาวุโส ของบริษัทและ

บริษัทยอย รวม ท้ังแผนการสืบทอดตำแหน งที่

เหมาะสม  

 2. ภายใตบังคับนโยบายตางๆ ที่ออกโดยคณะกรรมการ

และการอนุมัติของผูถือหุนในกรณีที่กำหนด คัดเลือก

และเสนอแนะตอคณะกรรมการซึ่งบุคคลผูมีคุณสมบัติ

ที่เหมาะสมเพื่อใหไดรับการเสนอช่ือแตงตั้งเปน (ก) 

กรรมการ (ข) กรรมการและประธานคณะกรรมการ

ตางๆ ของคณะกรรมการ (ค) กรรมการผูจัดการ 
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Shareholding Structure and Management 
โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 

Organization: The structure of the Company’s organization 
consists of the board of directors, the Audit 
Committee, the Nomination and Remuneration 
Committee, and the Management team.

Scope of Functions and Responsibilities of the 
Company Directors
 All directors of the Company shall perform their 
duties according to the laws, the objects and articles of the 
Company that include the resolutions of the Shareholders 
meetings in good faith and take care to promote the interests 
of the company.
     All the Board members shall consistently have 
accountability to the Shareholders protect the interests of 
Shareholders. Additionally, information should be clearly, 
honestly and fully disclosed Shareholders.
     The Board of Directors shall also be responsible 
for ensuring that the Management team is conducting the 
operations of the Company in accordance with the policy set 
forth by its Major Shareholder, namely Singer (Thailand) 
B.V. The Company affidavit has shown the names of duly 
authorized directors who is empowered to sign on behalf 
of the Company and perform all the activities which bind 
the Company including litigation, defending in legal 
proceedings, exercising other rights in court, performing 
juristic acts and certifying documents. The Board not only 
appoints but also reserved the right to revise the names 
of duly authorized directors of the Company. To ensure 
efficiency in Management functions, the Company’s Board 
of Directors has to delegate the Management team to run and 
manage the Company’s business. 

Scope of Functions and Responsibilities of the Audit 
Committee
 The Company’s Board of Directors’ meeting no.172nd 
on November 12th, 2008 which the Audit Committee has 
also attended had the resolution in regulating the scope of 
functions and responsibilities of the Audit Committee as 
follows:- 
 1. Review the Company’s financial reporting 

process to ensure accuracy and adequacy.
 2. Ensure the suitability and effectiveness of internal 

control and internal audit procedures, and 
determine the internal audit office’s independence, 
as well as to approve the appointment, rotation 

and removal, and performance development and 
appraisal of the Chief of Internal Audit.

 3. Ensure compliance with securities and exchange 
laws, SET regulations, and relevant laws.

 4. Consider, screen and nominate the Company’s 
external auditor and also recommend remunera-
tion of such external auditor, as well as meeting 
with the external auditor without management 
team at least once a year.

 5. Consider the accurate and complete disclosure 
of Company information in case of connected 
transactions or potential conflicts of interest 
to ensure such information is reasonable and 
profitability for the company.

 6. Prepare a report on the Committee’s supervision 
of business for disclosure in the annual report, to 
be signed by Chairman of the Audit Committee 
and will contain the information following by 
regulation of the Stock Exchange of Thailand.

 7. Perform tasks assigned by the Board and with 
the approval of the Committee.

Scope of Functions and Responsibilities of Nomination 
and Remuneration Committee 
 The Company’s Board of Directors’ meeting 
no.183rd on November 12th, 2010 which the Nomination and 
Remuneration Committee has also attended had the resolution 
in regulating the scope of functions and responsibilities of 
the Nomination and Remuneration Committee as follows:-
 1. Consider and recommend to the Board policies 

and criteria for the structure, composition, 
qualifications and selection of members of the 
board of directors, board committees and senior 
management of the Company and its subsidiaries, 
including appropriate succession plans.  

 2. Subject to the policies adopted by the Board  
and to shareholder approval where required, 
select and recommend  to the Board suitably 
qualified candidates for nomination and selection 
for the appointment of (a) directors, (b) members 
and chairpersons of board committees, and (c) 
Managing Directors and executives directly 
reporting to the Managing Directors, of the 
Company and of its subsidiaries.
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และผูบริหารซึ่งรายงานตรงตอกรรมการผูจัดการ ของ 

บริษัทและบริษัทยอย 

 3. พิจารณาเสนอแนะตอคณะกรรมการ ภายใตบังคับ 

การอนุมัติของผูถือหุนในกรณีที่กำหนด ซึ่งนโยบาย 

โครงสราง และแผนตางๆ เกี่ยวกับคาตอบแทน 

ผลประโยชนและส่ิงจูงใจ สำหรับกรรมการ กรรมการ

ของคณะกรรมการตางๆ ในคณะกรรมการ และผูบรหิาร

อาวุโสของบริษัทและบริษัทยอย โดยมีจุดประสงคให

นโยบายคาตอบแทนโดยรวมของบริษัทสอดคลองกับ

วัฒนธรรม วัตถุประสงค กลยุทธและระบบการควบคุม

ของบรษิทั  

 4.   เสนอแนะตอคณะกรรมการ ซึ่งนโยบาย หลักเกณฑ 

และวิธีการการประเมินเปนระยะๆ ซึ่งการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการ คณะกรรมการตางๆ ในคณะ

กรรมการ และผูบริหารอาวุโสของบริษัทและบริษัท

ยอย ปฏิบัติตามนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการดัง

กลาวและรายงานผลตอคณะกรรมการ 

 5. ดำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

เก่ียวกับการดังกลาวขางตน 

 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
 ตามมติคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบ

เขารวมประชมุ ไดกำหนดขอบเขตอำนาจหนาทีข่องกรรมการผูจดัการ 

ดังนี้  

 ใหกรรมการผูจดัการ มีอำนาจดำเนินการตามท่ีคณะกรรมการ

บริษัทไดมอบหมาย ซึ่งอยูภายใตกฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัท 

ทั้งนี้ การมอบอำนาจดังกลาวตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจที่

ทำใหสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

มสีวนไดเสยี หรอือาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลกัษณะอืน่ใด

กบับริษทั หรอืบรษิทัยอย 

 

กรรมการผูจัดการมีขอบเขตอำนาจหนาที่ ดังนี้ 

 1) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการขอกูยืมหรือการขอสินเชื่อ

ใดๆ ของบริษัท ภายในวงเงินสำหรับแตละรายการ 

ไมเกิน 300 ลานบาท หรือจำนวนเทียบเทา 

 2) ดำเนินการ และบริหารจัดการดำเนินธุรกิจตามปกติ

ของบริษัท และสามารถอนุมัติรายการที่เปนธุรกรรม 

ตามปกติของบริษัท เชน การจัดซื้อสินคา ยานพาหนะ 

วัสดุ เครื่องมืออุปกรณ เครื่องใช การอนุมัติคาใชจาย 

การอนุมัติการขาย เชาซื้อ การอนุมัติการตัดหน้ีสูญ 

(โดยใหเปนไปตามนโยบาย และขั้นตอนของบริษัท) 

และการวาจางท่ีปรึกษาดานตางๆ เปนตน ที่มีมูลคา

สำหรบัแตละรายการทีไ่มเกนิ 30 ลานบาทได 

 3) ดำเนินการ และบริหารจัดการ การดำเนินธุรกิจของ

บริษัทใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และ 

กลยุทธ ทางธุรกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว  

 4) มอบอำนาจ หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นใดที่กรรมการ

ผูจัดการเห็นสมควรทำหนาที่แทนกรรมการผูจัดการใน

เรื่องที่จำเปน และสมควร โดยใหอยูในดุลพินิจของ

กรรมการผูจัดการ ซึ่งอยูภายใตหลักเกณฑ และกฎ

ระเบยีบขอบงัคบัของบรษิทั 

 5) สรุปผลการดำเนินงานเพื่อนำเสนอคณะกรรมการ

บริษัท 

 6) กำหนดโครงสรางองคกร การบริหาร โดยใหครอบคลุม

ทุกรายละเอียดของการคัดเลือก การฝกอบรม การ 

วาจาง และการเลิกจางของพนักงานของบริษัท 

 7) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละ

ชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 

 

 ทั้งนี้การมอบอำนาจหนาท่ี และความรับผิดของกรรมการ

ผูจดัการดังกลาวขางตน จะไมรวมถงึอำนาจ และ/หรือ การมอบอำนาจ

ชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมอบอำนาจชวง หรือบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแยง (ตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามท่ีสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (กลต.) กำหนด) 

มีสวนไดเสีย หรือ ผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดขัดแยงกับบริษัท 

หรือบริษัทยอยของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาว 

จะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุม 

ผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณา อนุมัติรายการดังกลาว ตามที่

ขอบงัคบัของบรษิทั หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วของกำหนด 

 

การสรรหากรรมการและผูบริหาร  
 การสรรหากรรมการและผูบริหาร บริษัทมีคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทำหนาท่ีพิจารณาสรรหาผูที่มีความรู 

ความสามารถเหมาะสมที่จะไดรับการคัดเลือกเพื่อมาดำรงตำแหนง

เปนประธานกรรมการ กรรมการ และผูบริหารของบริษัท ตาม 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา

ตอบแทน คณะกรรมการบริษัท และ SINGER (THAILAND) 

B.V. ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ ซึ่งถือหุนคิดเปนรอยละ 43.10 

จะเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมตอท่ีประชุมผูถือหุนสามัญประจำปเพื่อ 

ลงมติพิจารณา  

โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 
Shareholding Structure and Management 
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โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 

 3. Consider and  recommend to the Board, subject 
to shareholder approval where required, policies, 
structures and plans on remuneration, benefits 
and incentives for directors, board committee 
members, and senior executives of the Company 
and its subsidiaries with a view to ensuring that 
the Company’s overall compensation policies 
are consistent with the Company’s culture, 
objectives, strategy and control environment.

 4. Recommend to the Board policies, criteria and 
methods for the periodic evaluation of the perfor-
mance of the members of the boards of directors, 
board committees and senior executives of the 
Company and its subsidiaries, and implement the 
same and report the results to the Board;

 5. Undertake any other tasks entrusted and 
assigned by the Board related to the foregoing.

Scope of Authority and Responsibilities of the Man-
aging Director
 From resolution of the Company’s Board of Directors’ 
meeting in which the Audit Committee had also attended, 
the scope of authority and responsibilities of the Managing 
Director had been stipulated as follows:-
 The Managing Director shall have the powers to 
carry out the acts as authorized by the Company’s Board of 
Directors subject to regulations and articles of association 
of the Company.  Such authorization shall not be granted in 
a manager enabling such Managing Director to approve the 
transactions he/she may have conflict, interest or any other 
conflict of interest with the Company or its affiliates.
  
The scope of powers and duties of the Managing Director 
are as follows: 
 1) The Managing Director is in charge in the 

approval of loan or any credit of the Company 
within the limit of Baht 300 Million per transaction 
or its equivalent.

 2) To carry out, manage, conduct normal businesses 
of the Company, and to grant approval of normal 
transactions of the Company such as purchase 
of goods, vehicles, materials, tools, equipment, 
appliances, approval of expenses, sale, hire-
purchase, write-off (subject to the policy and 
procedure of the Company) and employment 
of consultants in various aspects, value of each 
transaction of which is not more than Baht 30 

Million or its equivalent.
 3) To carry out, manage and conduct the businesses 

of the Company in accordance with the 
business policy, plan and strategy approved by 
the board.

 4) To authorize or assign other person deemed 
appropriate by the Managing Director to do 
the duties on the Managing Director’s behalf 
in connection with necessary and reasonable 
matters at the discretion of the Managing Director, 
subject to the laws and articles of association of 
the Company.

 5) To summarize the results of operation for 
submission to the Board of Directors.

 6) The duty to set up the corporate structure in 
organization charts, administration of the 
Company’s affairs, and management that 
includes all details of selection process, training, 
employment and cancellation of employment of 
the Company’s employees.

 7) To perform other duties as assigned by the 
Board of Directors from time to time.

 However, the powers and duties of the Managing 
Director authorized above shall not include the power and/
or substitution of such power in approving any transaction 
the Managing Director or his/her substitute has a conflict 
(according to the articles of association of the Company, 
and the regulations prescribed by the Office of the Securities 
and Exchange Commission), interest or any other conflict of 
interest with the Company or its affiliates.   The transactions 
of such nature shall be submitted to the meeting of Board 
of Directors and/or shareholders meeting (as the case may 
be) for approval, as prescribed by the Company’s articles of 
association or relevant laws.

Appointment of the Company Directors and Man-
agement Executives
 The Company has the Nomination and Remuneration 
Committee responsible for selection of suitable persons to 
become the Company’s Chairman, Directors, and Management 
Executives, under the scope of functions and responsibilities 
of the Nomination and Remuneration Committee and SINGER 
(THAILAND) B.V., the major shareholder with shareholding 
of 43.10% will propose suitable person to the annual 
ordinary shareholders’ meeting for consideration.
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ตำแหนง พ.ศ. 2553 
บาท 

พ.ศ. 2552 
บาท ชื่อ - สกุล 

พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 

จำนวนราย บาท 
รายการ 

จำนวนราย บาท 

พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
จำนวนราย บาท 

รายการ 
จำนวนราย บาท 

 การดำรงตำแหนงของกรรมการนัน้ ประธานกรรมการนำเสนอ

ตอผูถือหุน โดยในการประชุมสามัญประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการ 

ออกจากตำแหนงหนึ่งในสามเปนอัตรา ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้ง

กรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้  

 1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอ

หนึ่งเสียง 

 2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมด

ตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือ หลายคนเปน 

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมาก

นอยเพียงใดไมได 

 3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา

เปนผู ไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจำนวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ งในครั้ ง น้ัน 

ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมา 

มีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผูเปนประธานเปน 

ผูออกเสียงชี้ขาด 

คาตอบแทนกรรมการบริษัทและผูบริหารของบริษัท 
สำหรับป 2553 
 คาตอบแทนกรรมการ : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนเปนผูพจิารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษทั ไดกำหนด

คาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส คาตอบแทนอยูใน

ระดบัเดยีวกบัอตุสาหกรรมเดยีวกนั การพจิารณาไดเปรยีบเทยีบจากคา

ตอบแทนกรรมการของบริษัทตางๆ ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

โดยใชขอมูลประกอบจาก “คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารของ

บริษัทจดทะเบียน” ซึ่งจัดทำโดย “ศูนยพัฒนาการกำกับดูแลกิจการ

บริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย” ไดขออนุมัติ

จากที่ประชุมผูถือหุนแลว กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรม

การตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพ่ิมตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น  

 คาตอบแทนผูบริหาร: คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตาม

หลักการและนโยบายท่ีกำหนดโดยผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

คาตอบแทนดังกลาวเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัท 

และผลการดำเนินงานของผูบริหารแตละทาน  

 

โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 
Shareholding Structure and Management 

จำนวนคาตอบแทนในป 2553: บริษัทไดจายคาตอบแทนตางๆ ใหแกกรรมการและผูบริหาร มีรายละเอียดดังน้ี 
1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 คาตอบแทนคณะกรรมการ 

พลเรือเอกหมอมหลวง อัศนี  ปราโมช ประธานกรรมการ 400,000 350,000
นายอุดม  ชาติยานนท กรรมการ 400,000 350,000
นายคริสโตเฟอร จอหน คิง กรรมการ 370,000 325,000
นายพิพิธ  พิชัยศรทัต ** กรรมการ 370,000 162,500

 รวมทั้งหมด  1,540,000  1,187,500

 ** นายพิพิธ  พิชัยศรทัต แตงตั้งเมื่อวันท่ี 13 พฤษภาคม 2552 
 หมายเหตุ ฝายจัดการที่เปนกรรมการบริษัท ไมไดรับคาตอบแทน 

 คาตอบแทนของฝายจัดการ 

• คาตอบแทนของฝายจัดการ
โดยเปนคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส และเงินรางวัล 7 24,971,000.- 7 30,574,151.-

2. คาตอบแทนอ่ืนๆ 

• คาตอบแทนของฝายจัดการ
โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินกองทุนสำรองเล้ียงชีพ 7 888,000.- 4 687,600.-
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Shareholding Structure and Management 
โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 

 For the Directors’ term, the Chairman of the Board will 
submit for consideration during every annual shareholder’s 
meeting, and one third of the Directors will have to resign 
as a rule. New Directors will then be selected as per the 
shareholders’ resolutions by following procedures below: 
 1. Each Shareholder shall have one vote for each share
 2. Each shareholder may exercise all the votes 

he has under (1), elect of several persons as 
directors but he may not allot votes to any such 
person at any number.

 3. The persons who receive the highest votes in 
their respective one of the votes shall be selected 
as director at the number equal to the number of 
directors of the company. In the event of equal 
votes among the persons elected in order of 
respective high numbers of votes, which exceed 
the number of directors of the company, election 
shall be made by casting vote the Chairman. 

Director and Management Remuneration in Year 2010
 Directors’ remuneration: The Nomination and 
Remuneration Committee considers the Directors’ 
remuneration which is clearly and transparently stipulated, 
and to be within the same level with same industry. 
Directors’ remunerations from other companies registered 
in the stock exchange are to be considered for comparison 
using information from the “Director and Management’s 
remuneration of listed companies” prepared by the “Corporate 
Governance Center”, the Stock Exchange of Thailand. After 
approval from the shareholders’ meeting, Directors with 
assignment as Audit Committee receive additional 
remunerations as per increased work.
 Management’s remuneration:  Remuneration of the 
Management has been in line with the policy established by 
the Company’s major shareholder and commensurate with 
the Company’s business performance and individual work 
performance.

In 2010, the Company paid remuneration for Directors and Management as follows: 
1. Monetary Remuneration 
 Directors’ remuneration Fee

Admiral M.L. Usni  Pramoj Chairman of the Board 400,000 350,000
Mr. Udom  Chatiyanonda Director 400,000 350,000
Mr. Christopher John King Director 370,000 325,000
Mr. Bibit Bijaisoradat** Director 370,000 162,500

 Total  1,540,000    1,187,500

 ** Mr. Bibit Bijaisoradat has been appointed as Director on May 13, 2009 
 Note: Management acting as a director does not receive any remuneration 

 Management’s Remuneration Fee 

Management team members
(Salary, Bonus and Incentive) 7 24,971,000.- 7 30,574,151.-

2.   Other Remuneration

Provident Fund contribution paid by the
Company to Management team members 7 888,000.- 4 687,600.-
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โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 
Shareholding Structure and Management 

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 (รายละเอียด ปรากฏตามรายงานการปฏิบัติตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี ขอ 2 ความเทาเทียมกันของผูถือหุน ) 

 

การควบคุมภายใน 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 184 เมื่อวันท่ี 25 

กุมภาพันธ พ.ศ. 2554 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวม

ประชุมดวยไดพิจารณารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และซักถาม

ขอมูลจากคณะฝายจัดการแลวสรุปไดวาคณะกรรมการบริษัทไมมี

ความเห็นที่ตางไปจากรายงานคณะกรรมการตรวจสอบที่เสนอมา  

 • ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัทไดกำหนดใหมีการตรวจสอบและควบคุมการปฏิบัติ

งานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย และขอกำหนดที่เกี่ยวของ 

โดยมีการจัดตั้งฝายตรวจสอบภายใน และฝายกฎหมาย เพื่อ

รับผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคของบริษัท และขอกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของอยาง

เครงครัด 

 บริษัทไดจัดตั้งฝายบริหารความเสี่ยงดานสินเชื่อ เพื่อ

ประเมินความเส่ียงในดานการอนุมัติสินเชื่อ ตลอดจนการบริหาร

ควบคุมลูกหนี้สินเช่ือใหมีคุณภาพ 

 ฝายตรวจสอบภายในเองก็ไดมีการใชการประเมินความเสี่ยง

เพื่อลำดับความสำคัญในจุดที่ควรเขาตรวจสอบใหครอบคลุม

ทุกหนวยงาน รวมท้ังมีการติดตามผลอยางตอเนื่อง 

รายงานการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

 1. สิทธิของผูถือหุน 

 คณะกรรมการไดกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแล

กิจการ เพื่อเพิ่มความโปรงใส และเพ่ิมความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน 

ผูลงทุนและผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยไดกำหนดนโยบายและทิศทาง

การดำเนินงานของบริษัท พรอมทั้งใหความสำคัญตอระบบการ

ควบคุมและตรวจสอบภายใน กำกับดูแลฝายบริหารใหดำเนินการตาม

นโยบายอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชนของผูถือหุน ภายใตกรอบ

ขอกำหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ 

 คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีระบบซึ่งใหความมั่นใจวาผูถือ

หุนทั้งหลาย จะไดรับการปฏิบัติโดยเทาเทียมกัน คณะกรรมการ

บริษัทตระหนักถึงสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลของบริษัทที่ถูก

ตอง เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกัน เพื่อประกอบการตัดสินใจ

ในการประชุมผูถือหุน ดังนั้นในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทได

จัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารขอมูลประกอบการประชุมที่มี

รายละเอียดครบถวน เพียงพอ รวมทั้งมีความเห็นของคณะกรรมการ

บริษัทในทุกวาระ โดยนำสงตอนายทะเบียนหลักทรัพยของบริษัท 

เพื่อจัดสงใหถึงมือผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 

14 วัน เกินกวาระยะเวลาท่ีกำหนดไวตามกฎหมาย ท้ังน้ีบริษัทไดมี

การเผยแพรขอมูลบนเว็บไซตของบริษัท ในเรื่องขอเชิญใหผูถือหุน

เสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุนลวงหนา โดยมีหลักเกณฑตามที่

บริษัทกำหนด และเผยแพรขอมูลประกอบวาระการประชุมผูถือหุน

กอนการจัดสงเอกสาร เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูล

ดังกลาวไดอยางละเอียด บริษัทกำหนดสถานที่ประชุมท่ีอำนวยความ

สะดวกในการเขารวมประชุมโดยคำนึงถึงผูถือหุนเปนหลัก เพ่ือใหผู

ถือหุนสามารถเขารวมประชุมและใชสิทธิไดโดยเทาเทียมกัน และใน

กรณีที่ผูถือหุนไมสามารถมารวมประชุมดวยตนเองก็สามารถ

มอบฉันทะใหผูอื่นเขารวมประชุมและลงมติแทนได  

 บริษัทไดมีการจัดการประชุมผูถือหุน โดยมีขั้นตอนในการ

ดำเนินการประชุมเปนไปตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ 

ในการประชุมสามัญประจำปผูถือหุน ในป 2553 มีกรรมการเขารวม

ประชุมทั้งสิ้น 5 ทาน เหตุที่ไมสามารถกำหนดใหกรรมการเขารวม

ประชุมครบทุกทาน เนื่องจากกรรมการบางทานมีภารกิจอยูในตาง

ประเทศ เปนกรรมการท่ีเปนตัวแทนของผูถือหุนรายใหญและมีถิ่น

พำนักอยูที่ตางประเทศ แตอยางไรก็ตามแมจะไมไดมารวมประชุม 

ทานเหลานั้นก็ไดพิจารณาขอมูลตางๆ พรอมทั้งไดแสดงความคิดเห็น

จากวาระการประชุมของคณะกรรมการที่ไดจัดสงใหไปกอนหนาแลว 

นอกจากนี้ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้งประธานคณะกรรมการ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการผูจัดการ ผูอำนวยการฝาย

บัญชีและการเงิน คณะผูบริหาร รวมถึงผูสอบบัญชีของบริษัทเขา

รวมชี้แจงตอบขอซักถามของผูถือหุน ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง 

ประธานท่ีประชุมจะจัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสมและสงเสริมใหผูถือ

หุนมีโอกาสโดยเทาเทียมกัน ในการแสดงความเห็น ขอเสนอแนะ

ตางๆ และต้ังคำถามใดๆ ตอท่ีประชุมตามระเบียบวาระการประชุม

และเรื่องท่ีเสนอ รวมท้ังไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่

สำคัญไวในรายงานการประชุมแลว บริษัทมีการจัดทำรายงานการ

ประชุมถูกตอง ครบถวน เสร็จสมบูรณในเวลาที่เหมาะสมและมี

ระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมผูถือหุนท่ีดี สามารถตรวจสอบ

และอางอิงได 

 

 2. ความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

 บริษัทไดมีการดำเนินการใหผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลของ

บริษัทท่ีถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกันเกี่ยวกับวัน

ประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแตละวาระ เพื่อ

ประกอบการตัดสินใจในการประชุมผูถือหุน ดังน้ันในการประชุมผูถือ

หุนทุกครั้ง บริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารขอมูล

ประกอบการประชุมที่มีรายละเอียดครบถวน เพียงพอ เพื่อจัดสงให

ถึงมือผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมเกินกวาระยะเวลาที่กำหนดไว

ตามกฎหมาย และบริษัทไดมีการเผยแพรขอมูลประกอบวาระการ

ประชุมผูถือหุนลวงหนาไวใน Website ของบริษัทกอนจัดสงเอกสาร 
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Shareholding Structure and Management 
โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 

Use of Inside Information for Personal Gain
 (Details are shown in Note 2 in the report of The 
Principles of Good Corporate Governance.)

Internal Control
 At the 184th Company Directors meeting, attended 
by Audit Committee members held on 25 February 2011. 
Discussions include evaluation of the Audit Committee 
Reports and exclusive questioning from the Directors. 
The meeting can be summarized as follows: The Board of 
Directors and Audit Committee members held the same 
opinion in all discussion matters.
 • Control and Internal Audit Systems
 The Company has set up the Internal Audit and 
Control Operations of the Company to be in accordance with 
the laws and related regulations by establishing the Internal 
Audit Department and Legal Department. These departments 
are responsible for auditing the Company’s operations to be 
in accordance with the Company’s objectives and following 
strictly on all related laws.
 The Company also establishes the Hire Purchase 
Risk Management Department to evaluate risks concerning 
credit approvals as well as the managing of hire purchase 
credit controls to be of good quality.
 The Internal Audit Department has also implemented 
its risk assessment process to sequencing the important 
points that should be audited in every department and 
including the continuous follow up on results.

Report of The Principles of Good Corporate Governance 
 1.  Rights of Shareholders
 The Company’s Board of Directors set out a policy 
on corporate governance in order to enhance transparency of 
the Company’s operations and achieve greater confidence 
of shareholders, investors and other related parties. The 
Board is committed to the principles of good governance 
by recognizing the importance of control and internal audit 
systems and ensuring that the Management implements 
the Company’s policies efficiently and to the best interests 
of the shareholders within legal requirements and business 
ethics. 
 The Board of Directors of the Company has assured 
that shareholders are treated equally. On arrangement of the 
shareholders’ meeting, the Company’s Board of Directors 
realized the shareholders’ rights on receiving information 

from the Company that were correct, adequate, on time, 
and equitable, for shareholders’ decision making in the 
meeting. In all meeting, the Company had sent notice of 
meeting with completed documents for the meeting with 
complete and adequate information, including the Company’s 
Board of Directors’ comments in each agenda to the 
Company’s registrar for delivery to shareholders in more 
advanced time at least 14 days as stipulated by law. The 
Company also published information concerning the 
meeting agenda in advance through the Company’s website, 
invite the shareholders to propose agenda(s) of 2011 
Annual General Shareholder’s Meeting following by 
Company regulation. This was to open opportunity for 
shareholders to study details thoroughly.  Venue of the 
meeting was carefully chosen to make it convenient for 
shareholders to attend and exercise their rights.  Proxy form 
was also provided in a notice calling shareholders’ meeting 
in order that a shareholder could authorize another person 
to attend the meeting and vote on his/her behalf if he/she 
wished.   
 The shareholders’ meeting was called and conducted 
in accordance with the provisions laid down by the Stock 
Exchange of Thailand. In 2010 annual ordinary shareholders’ 
meeting 5 directors of the Company attended the previous 
shareholders’ meeting.  Some directors were absent due 
to their engagements abroad while other directors who 
represented the major shareholders were domiciled in the 
USA.  Nevertheless, they all received the agenda including 
other related information for review.  Those who always 
attended the shareholders’ meeting included the Chairman 
of the Board, Chairman of Audit Committee, Managing 
Director, Controller and Finance Director, Management as 
well as external Auditors as they were willing to answer any 
questions raised by the shareholders.  In all the shareholders’ 
meetings, the Chairman of the meeting allowed sufficient 
time for the shareholders to express their views and/or ask 
any questions concerning the agenda and other Company’s 
business. Queries and comments made by the participants of 
shareholders’ meeting were also recorded in the minutes of 
such meeting.

 2. Equal right to shareholders
 The Company has its process to make sure that all 
shareholders will receive information correctly, adequate-
ly, on time, and equally concerning on the meeting date, 
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เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลดังกลาวไดอยางละเอียด 

ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถมารวมประชุมดวยตนเองก็สามารถ

มอบฉันทะใหผูอื่นเขารวมประชุมและลงมติแทนได พรอมท้ังบริษัท

ไดมีการเสนอชื่อกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะ และบริษัทไดใช

หนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถือหุนสามารถกำหนดทิศทางการลง

คะแนนได ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้งคณะกรรมการบริษัท

ตระหนักถึงความเทาเทียมกันของผูถือหุน โดยไมเคยเสนอเพิ่มวาระ

การประชุมโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ในวาระที่เลือกตั้ง

กรรมการบริษัทไดมีการลงมติเลือกกรรมการเปนรายบุคคล  

 เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทไดกำหนด

นโยบายและวิธีดูแลไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนำขอมูลภายในของ

บริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนดังนี้ 

 • รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน : คณะ 

กรรมการไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกครั้ง รวมท้ังมี

การปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย ฯ และไดเปดเผยราย

ละเอียด ไวในรายงานประจำป และแบบ 56-1 แลว  

 • การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

 - กำหนดใหผูบริหารรายงานการเปล่ียนแปลง การถือ

หลักทรัพยตอสำนักงานกำกับหลักทรัพยและ ตลาด 

หลกัทรพัย ตาม มาตรา 59 แหงพระราชบญัญตัหิลักทรพัย

และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

 - หามไมใหผูบริหารหรือหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูล

ภายใน เปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอก หรือ 

บคุคลทีไ่มมหีนาทีเ่กีย่วของ และไมซือ้ขายหลกัทรพัยของ

บริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินเผยแพรตอ

สาธารณชน ในระหวางปที่ผานมา กรรมการและผูบริหาร

ไดปฏิบัติตามนโยบายอยางเครงครัด ไมปรากฏวามีการ

ซือ้ขายหุนในชวงทีห่ามเลย 

 

 3. บทบาทผูมีสวนไดเสีย 

 บริษัทมีการกำหนดเปนนโยบายของบริษัท โดยใหความ

สำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสีย

ภายใน ไดแก พนักงานและผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอย 

หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ลูกคา เจาหนี้ ภาครัฐและหนวย

งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจาก

ผูมีสวนไดเสียตางๆ ซ่ึงจะสรางความสามารถในการแขงขันและสราง

กำไรใหกับบริษัท ซึ่งถือวาเปนการสรางความสำเร็จในระยะยาวของ

บริษัท ทั้งน้ีบริษัทจะปฏิบัติตามขอกำหนดของกฎหมายและกฎ

ระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลาน้ีไดรับ

การดูแลอยางดี เชน การที่บริษัทไดรับประกาศเกียรติคุณและตรา

สัญลักษณ จากสำนักงานคณะกรรมการคุมครองผูบริโภค (สคบ.) 

3 รางวัลพรอมกันในป 2546 และป 2550 ประกอบดวย การจัดทำ

ฉลากกำกับสินคาไดถูกตองตามกฏหมาย การโฆษณาสินคาและ

บริการที่เปนธรรมตอผูบริโภค และการใชสัญญาท่ีเปนธรรมตอ 

ผูบริโภค โดยตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมและผูบริโภค 

บริษัทมีศูนยใหบริการขอมูลกลางทางโทรศัพท ซึ่งรับขอรองเรียน

ตลอดจนขอเสนอแนะตางๆ โดยเรียกวา Call Center หมายเลข

ติดตอ 0-2234-7171  

 บริษัท ไดมีการจัดต้ังกองทุนสำรองเล้ียงชีพพนักงานซิงเกอร 

ซึ่งจดทะเบียนแลว โดยจดทะเบียนในป 2533 รวมอายุกองทุน

ประมาณ 20 ป มีพนักงานท่ีมีเงินเดือนประจำของบริษัท ซิงเกอร

ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัท อุตสาหกรรมซิงเกอร 

(ประเทศไทย) จำกัด ทีม่สีทิธิเ์ปนสมาชิก ปจจบุนัมสีมาชิกทัง้สิน้ 511 

ทาน และมีมูลคากองทุนคิดเปนเงินประมาณ 162 ลานบาท บริษัท 

ไดวาจาง บริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุนกสิกรไทย เปนผูจัดการ

กองทุนฯ และบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 

เปนผูดแูลและรบัฝากหลกัทรพัยของกองทนุฯ 

 สำหรับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ท้ังลูกคา บริษัทคูคา เจาหนี้ 

คูแขง ผูถือหุน ตลอดจนพนักงาน (สำหรับนโยบายและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับพนักงาน ไดนำเสนออยูในหัวขอ 9.6 บุคลากร ในแบบ 

56-1) บริษัทไดใหความสำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

โดยไดกำหนดเปนนโยบายไวในคูมือผูบริหารบริษัท ประมวล

จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท หนังสือนโยบายไมยอมใหมีการทุจริต 

(Zero Tolerance Policies) นโยบายอันเกี่ยวกับ พรบ.วาดวย

การกระทำผิดทางคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 และระเบียบขอบังคับ

เก่ียวกับการทำงานของบริษัท โดยไดแจกใหแกผูบริหารทุกทานและ

ถายทอดสูพนักงานของบริษัททุกทาน เพ่ือทราบและลงนามรับรอง

เพื่อถือเปนระเบียบปฏิบัติอยางเครงครัด โดยเฉพาะพนักงานฝาย

ขายและภาคสนาม เพื่อใหพนักงานบริษัททุกคนเขาใจและปฏิบัติได

อยางถูกตอง ในปที่ผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทใดๆ ในเร่ืองที่เกี่ยว

กับคูแขงทางการคา 

 

 4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 บริษัท กำหนดใหการเผยแพรขอมูลและการส่ือสารของ

องคกรเปนหนึ่งในนโยบายหลักของบริษัท โดย ไดจัดใหมีฝายนัก

ลงทุนสัมพันธและสื่อสารองคกร ซึ่งเปนหนวยงานที่จะเปนตัวแทน

บริษัท และเปนสื่อกลางระหวางฝายจัดการ ในการส่ือสารและ

เปดเผยขอมูลแก ผูถือหุน ผูลงทุน ตลอดจนนักวิเคราะหหลักทรัพย

ทั่วไป ใหมีความชัดเจน และโปรงใส ตลอดจนชวยกำกับดูแลเพื่อ 

ใหแนใจวาบริษัทมีการดำเนินการที่ไมขัดตอขอกำหนดใดๆ ของ 

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย บริษัทไดเขารวม

กิจกรรม บริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน (Opportunity Day) 

เพื่อนำเสนอขอมูล ผลประกอบการของบริษัทประจำป 2552 

ผลประกอบการไตรมาส 2/2553 และผลประกอบการไตรมาส 
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agendas, and details in each agenda for their decision 
making in the meeting. The Company’s notice of meeting 
with attached documents for the meeting includes complete 
and adequate information will be delivered to shareholders 
in advanced of more than stipulated by law. The Company 
also publishes information on meeting agendas in advanced 
in the Company’s website prior to the documents’ delivery 
in order to give opportunity to shareholders the chance to 
thoroughly study in details. In case shareholders cannot 
attend the meeting, proxy can be given to other person to 
attend the meeting and vote. The Company also proposes 
Independent Directors as proxy, and proxy form will be 
supplied so that shareholders can indicate direction of their 
votes. In all meeting, the Company’s Board of Directors 
realizes in equal treatment to shareholders by not proposing 
new agenda without prior notification in advanced. The 
Company’s Board of Directors’ appointment, voting will be 
done individually. 
 Following are the measures worked out by the Company 
to prevent the conflict of interests and insider abuses:-
 • Items that may lead to conflict of interests will be 
considered thoroughly by the Board of Directors and based 
on the applicable provisions of the Stock Exchange of Thai-
land. The Company has presented the said items in its an-
nual report and Form 56-1
 • Insider abuses
 - Executives of the Company are required to 

report any change in their securities holding to 
the Securities Exchange Commission and the 
Stock Exchange of Thailand as per Article 59 of 
Securities and Exchange Act (B.E. 2535).

 - Executives or other personnel are not allowed to 
abuse inside corporate information and refrain 
from trading the Company’s securities within 
one month prior to the Company’s financial 
statements going public.

 3. Stakeholders’ Rights 
  It is the policy of the Company that all stakeholders’ 
rights and interest are adequately protected, be it internal 
stakeholders, namely the Company’s staff and executives 
including its subsidiaries or external stakeholders namely 
customers, creditors, related government agencies and other 
parties.  The reason is that the Company realizes that our 

stakeholders’ support is needed to strengthen its competi-
tiveness and maximize profits in the long run. Thus, the 
Company complies with the relevant laws as well as rules 
and regulations in order to effectively cover its stakeholders’ 
rights. Company received certificate and medals from the 
Office of the Consumer Protection Board (OCPB) in 3 areas 
at once, namely for correct product labeling, product and 
service advertising, as well as contracts and agreements, 
that are fair to consumers. The Company has the central 
service in receiving all complaints and suggestions called 
‘Call Center” at telephone number 0-2234-7171.
 The Company’s provident fund for Singer employees 
has been established and registered since 1990, or about 
20 years ago. Permanent employees of Singer Thailand 
Public Company Limited and Singer Industries (Thailand) 
Company Limited are entitle to membership, in which, at 
present there are 511 members with fund amounting to about 
Baht 162 million. The Company employs “Kasikorn Asset 
Management Co., Ltd., as the fund manager, and “Thailand 
Securities Depository Co., Ltd.” to take care and deposit the 
security fund.
 For all groups of stakeholders including customers, 
business partners, creditors, competitors, shareholders, 
as well as employees (policy and procedures concerning 
employees are shown in item 9.6 - personnel in form 56-1), 
the Company considers equal treatment to all groups. This 
has been stipulated as policy in the manual for the Company’s 
Management, code of business ethic, Zero Tolerance 
Policies, and policy concerning Bill on Computer Crime 
B.E. 2007, and also rules and regulations of the Company. 
This has been published to all management, and relaying 
to all employees for acknowledgement and counter sign as 
strict regulations to follow, especially for sales employees, 
and field operators. This was to inform all employees to 
understand and perform correctly, while, previously, the 
Company had no dispute concerning business competitors.  
 
 4. Information disclosure and transparency
 The Company stipulates the information disclosure 
and corporate communication as one of the Company’s 
main policy. The Company’s Investor Relations Unit has 
been set up to serve as a link between the Management and 
the shareholders, investors, securities analysts and other 
related parties in terms of communication channel and 
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3/2553 รวมท้ังสิน้ 3 ครัง้ ใหแกนกัวิเคราะห นกัลงทนุ และสื่อมวลชน 

ไดรับทราบ บริษัทไดมีการเปดเผยสาระสนเทศและรายงานขอมูล

ทางการเงินอยางครบถวน ถูกตอง และภายในกำหนดเวลาที่

กฎหมายกำหนด เพ่ือใหบริการขอมูลและขาวสารกิจกรรมตางๆ 

ของบริษัทกับนักลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะห และประชาชนท่ัวไป 

บริษัทมีการนำเสนอขอมูลเกี่ยวกับทางดานนักลงทุนสัมพันธผาน 

ชองทางดานเว็บไซตของบริษัทที่ http://www.singerthai.co.th/ 

th/investor/ ทั้งนี้ผูลงทุนสามารถติดตอหนวยงานดังกลาวไดที ่

หมายเลขโทรศัพท 0 2352 4777 ตอ 4727 หรอื e-mail address: 

chank@singerthai.co.th  

 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงภาระหนาที่และความ

รับผิดชอบในการกำกับดูแลใหรายงานทางการเงินของบริษัทท่ีจัดทำ

ขึ้น มีขอมูลทางบัญชีที่ถูกตองครบถวน โปรงใส งบการเงินรวมของ

บริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ 

ในรายงานประจำป งบการเงินดังกลาวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการ

บัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือ

ปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและ

ประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสำคัญ

อยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือเปนประโยชน 

ตอผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไป ที่จะไดรับทราบขอมูลที่แสดงฐานะ 

การเงินและผลการดำเนินงานที่ครบถวนเปนจริงและสมเหตุ 

สมผล สำหรับคุณภาพของรายงานทางการเงิน ปรากฏอยูในรายงาน

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินในรายงาน

ประจำป และในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาสได

กำหนดใหวาระ เก่ียวกับการรายงานการมีสวนไดเสียของคณะ

กรรมการและผูบริหาร เปนวาระที่จะตองมีการรายงานในที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจ

สอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการท่ีมีความเปนอิสระ และไมเปนผู

บริหารเปนผูดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ

ควบคุมภายใน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกับเรื่อง

นี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวใน

รายงานประจำปแลว คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบ

ควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถ

สรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของ

บริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 

 

 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 กรรมการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ เปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน

ดวยความซื่อสัตย สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนบริษัท 

กรรมการตองมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ำเสมอ ดำเนินงาน

โดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลตอ ผูลงทุน

อยางถูกตองครบถวนและโปรงใส คณะกรรมการบริษัทไดปฏิบัติตาม

แนวทางของขอพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 ปจจุบันแมวาการดำเนินกิจการของบริษัท จะไดรับการชี้แนะ

แนวทางการดำเนนิธรุกจิจากบรษิทั SINGER (THAILAND) B.V. 

ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ แตก็จะมีการควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการ

บริษัท ใหฝายจัดการปฏิบัติการใหเปนไปตามนโยบาย และกลยุทธ

ของบริษัท พรอมทั้งคอยใหคำปรึกษา และเฝาสังเกตการทำงานของ

ฝายจัดการ ซึ่งในการจัดการงานปกติของบริษัทเปนหนาที่ในความ

รับผิดชอบโดยตรงของฝายจัดการ คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทมี

ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน รวมทั้งมีการติดตาม

การดำเนินการในเร่ืองดังกลาวอยางสม่ำเสมอในการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดวยกรรมการท่ีมปีระสบการณ

ในหลากหลายสาขาตางๆ ของธรุกจิจำนวน 8 ทาน โดยเปนกรรมการ

ตัวแทนที่มาจากผูถือหุนรายใหญ จำนวน 2 ทาน กรรมการที่เปน 

ผูบริหาร จำนวน 2 ทาน และกรรมการท่ีเปนอิสระ จำนวน 4 ทาน 

ซึ่งคิดเปนจำนวนกรรมการอิสระเทากับรอยละ 50 ของกรรมการ 

ทัง้คณะ ซ่ึงมจีำนวนมากกวาขอกำหนดของ ก.ล.ต บริษทัมกีารถวงดลุ

ของคณะกรรมการอยางมปีระสิทธภิาพ โดยปจจบุนักรรมการผูมอีำนาจ

ลงนามผกูพนั ดงันี ้นายกาวนิ จอหน วอรคเกอร นายบญุยง ตนัสกลุ 

และนายไพฑูรย ศุกรคณาภรณ สองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือรวมกัน 

และประทบัตราสำคญัของบรษิทั 

 สำหรับความเปนอิสระในการบริหาร ประธานกรรมการบรษิัท

ไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ เพื่อเปนการแบงแยก

หนาที่ในการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลและการบริหารงานประจำ 

ประธานกรรมการบริษัทเปนกรรมการท่ีมีความเปนอิสระตาม

ความหมายของตลาดหลักทรัพย และไมมีความสัมพันธใดๆ กับ 

ฝายบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทมีกำหนดการประชุมโดยปกติเปน 

ประจำทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจำเปน 

บริษัทมีการกำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน โดยเลขานุการบริษัท 

ที่ดูแลรับผิดชอบจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมท้ังเอกสาร

ประกอบการประชุมใหคณะกรรมการลวงหนา กรรมการทุกทาน

สามารถแสดงความเห็นไดอยางเปนอิสระและไมขึ้นกับบุคคล 

หรือกลุมบุคคลใด ในป 2553 ที่ผานมาคณะกรรมการบริษัทมีการ

ประชุมทั้งสิ้น จำนวน 4 ครั้ง และบริษัทมีการประชุมผูถือหุน 

จำนวน 1 ครั้ง โดยการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

ในป 2553 ของกรรมการแตละทานสรุปได ดังน้ี 
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โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 

disclosure of information, and to ascertain that the Company 
complies with the provisions of the Securities and Exchange 
Act as well as other relevant laws. Furthermore the Company 
joined to participate with the activity on Opportunity 
Day in order to provide the operating performance of the 
Company for 2009, operating performance in quarter 2/2010, 
and operating performance in quarter 3/2010, totaled 3 times 
to securities analysts, investors and mass media.  In preceding 
years, the financial reports and other information submitted 
by the Company have been found as accurate, complete and 
timely with disclosure on information and other activities 
to all shareholders, investors, securities analysts and other 
interested parties. The Company publishes information 
concerning investors’ relation through the Company’s 
website at http://www.singerthai.co.th/th/investor/, investor 
can contact the Company’s Investor Relations Unit at 
telephone number 0-2352-4777 Ext. 4727 or e-mail address: 
chank@singerthai.co.th
 The Board of Directors is responsible for the 
Company’s financial statements and other information as 
shown in the annual report.  Such financial statements are 
prepared in accordance with generally - accepted accounting 
standards and other reporting requirements, and also 
significant information to support the financial statements 
which are adequately provided. Quality of the financial 
statements’ report is under the responsibility of the Company’s 
Board of Directors in the financial statements of the annual 
report. During the Company’s Board of Directors meeting in 
every quarter, meeting agenda concerning stakeholder items 
of the Board of Directors and Management Executives has to 
be reported to the Board of Directors meeting every time.
 The Company’s Board of Directors, on this instance, 
appoints the Audit Committee which consists of independent 
members who do not involve in responsibilities on quality 
of financial report, and internal control. Suggestions from 
the Audit Committee on the subject are shown in the report 
of the Audit Committee in the annual report. The Board of 
Directors deliberates that control and internal audit systems 
of the Company have proven satisfactory and hence the 
Consolidated and Company Financial Statements as at December 
31, 2010 presented accurate and reliable information. 

 5. Responsibilities of the Board of Directors
 The Company’s directors are obliged to perform 
their duties in accordance with applicable laws, objects and 

articles of associations including the shareholders’ meeting 
resolutions in good faith and with proper care to promote 
the Company’s best interests. Directors are also accountable 
to the Company’s shareholders and ensure full disclosure 
of accurate and complete information to the investors.  The 
Company’s directors observe the Code of Best Practice for 
Directors of Listed Companies as provided by the Stock 
Exchange of Thailand.
 Currently, while the Company’s major shareholder 
- Singer (Thailand) B.V. has a say in the direction of the 
Company’s operations, the Board of Directors supervises 
the Management to ensure that the policies and strategies 
laid down by the Company have been put into practice and 
that the Management has implemented effective control and 
reporting systems to monitor the Company’s performance. 
The Board reviews the Company’s operating results in board 
meetings.
 The Board of Directors of the Company is made up of 
eight persons: two directors representing major shareholders, 
two Executive Directors and four Independent Directors, 
therefore the numbers of Independent Director represented 
50% of total Board of Directors, following by regulation 
of the Stock Exchange of Thailand and thus strikes a fair 
balance in the board’s composition. At present two of the 
following three Directors’ signatures namely Mr. Gavin 
John Walker, Mr. Boonyong Tansakul and Mr. Paitoon 
Sukhanaphorn with the seal of the Company, will represent 
and legally bind the Company.
 The Board Chairman is an Independent Director (by 
definition of the Stock Exchange of Thailand) and is not 
related to Management members. The Chairman is not the 
same person who holds Managing Director position in the 
Company. While the Board is responsible for formulating 
the Company’s policies and charting a direction, it is 
Management who engages the day-to-day operations of the 
Company 
 Board meetings are normally held every quarter to 
review the Company’s business. However, an extra board 
meeting can be called if necessary. Before each Board 
meeting, all directors will be sent a written notice together 
with the agenda and other related documents.  All Directors 
are free to express their opinions in the meeting. In 2010, the 
Board had 4 meetings, with 1 shareholders’ meeting. The 
Board attendances in the shareholders’ meeting and Board 
of Directors’ meetings are listed below:-
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การประชุม (ครั้ง) / ป 
รายชื่อกรรมการ วาระการดำรง 

ตำแหนง 
สามัญ 
ผูถือหุน 
ประจำป  

คณะ 
กรรมการ   

บริษัท 

คณะ 
กรรมการ   
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ   
กำหนด 

คาตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ   
สรรหา 
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Shareholding Structure and Management 

การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในป 2552 

1. พลเรือเอก ม.ล. อัศนี  ปราโมช เม.ย. 53 - เม.ย. 56 1 4/4 - - 2/2
2. นายอุดม  ชาติยานนท ** เม.ย. 53 - เม.ย. 56 1 4/4 4/4 2/2 2/2
3. นายคริสโตเฟอร จอหน คิง     เม.ย. 53 - เม.ย. 56 - 4/4 4/4 2/2 2/2
5. นายโทไบอัส โจเซฟ บราวน  * เม.ย. 54 - เม.ย. 57 - -/4 - - -
6. นายพิพิธ  พิชัยศรทัต  เม.ย. 54 - เม.ย. 57 - 3/4 4/4 - -
7. นายกาวิน จอหน วอรคเกอร  เม.ย. 54 - เม.ย. 57 1 3/4 - 2/2 -
9. นายบุญยง  ตันสกุล  เม.ย. 52 - เม.ย. 55 1 4/4 - - -
10. นายไพฑูรย  ศุกรคณาภรณ  เม.ย. 52 - เม.ย. 55 1 4/4 - - -

หมายเหตุ * กรรมการที่เปนตัวแทนของผูถือหุนรายใหญ  และมีถิ่นพำนักอยูที่ประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศฮองกง 
 ** กรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน 

 ทั้งน้ี บริษัท ที่ปรึกษากฏหมาย แชนดเลอร และทองเอก 

ซึ่งเปนที่ปรึกษากฏหมายอิสระของบริษัทเปนผูจดบันทึกรายงานการ

ประชุมและความคิดเห็นของกรรมการอยางชัดเจนและเปน

ลายลักษณอักษร โดยจัดเก็บไวที่สำนักงานใหญของบริษัทสำหรับให

กรรมการและผูเก่ียวของตรวจสอบไดตลอดเวลา 

 คณะกรรมการบริษัทไดมีการแตงตั้ง นางสาวจันทรจิรา 

กองทองสมุทร เปนเลขานุการบริษัท ซึ่งเปนผูที่มีคุณวุฒิ และ 

ประสบการณที่เหมาะสม เปนผูรับผิดชอบ และทำหนาที่เลขานุการ

บริษัท โดยมีหนาที่ในการดูแลใหบริษัท มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 

และขอกำหนดท่ีเกี่ยวของกับบริษัท และใหเปนไปตามหลักการ 

กำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางมี

ประสิทธิผลยิ่งขึ้น บริษัทไดเล็งเห็นถึงความสำคัญของการกำกับดูแล

กิจการที่ดี เลขานุการบริษัทไดผานการอบรมหลักสูตร Corporate 

Secretary Development Program รุนที่ 2 จัดโดยสมาคมบริษัท

จดทะเบยีนไทย (Thai Listed Companies Association) โดยการ

สนบัสนนุของ ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และชมรมเลขานกุาร

บรษิทัไทย 

 

 • คณะอนุกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อชวยใน

การกำกับดูแลกิจการของบริษัท ดังนี้ 

 • คณะกรรมการตรวจสอบ : คณะกรรมการบริษัทไดมี 

มติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระ 

3 ทาน ประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูที่มีความรูดานบัญชีและ

การเงินตามคุณสมบัติของตลาดหลักทรัพยฯ เปนกรรมการที่มีความรู

และประสบการณเพียงพอที่จะทำหนาที่ในการสอบทานความนา

เชื่อถือของงบการเงิน กรรมการตรวจสอบมีการประชุมสม่ำเสมอ 

ในป 2553 มีการประชุมท้ังสิ้น 4 ครั้ง และรายงานตอคณะ

กรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตและอำนาจหนาที่ตามที่ระบุไวในราย

ละเอียดขอบเขต และอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 • คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน : ตาม 

มติคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 182 เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2553 

อนุมัติใหรวมคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาคา

ตอบแทน เปนคณะกรรมการชุดเดียวกัน โดยใชชื่อวาคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทั้งนี้เพราะคณะกรรมการทั้ง 2 ชุด 

มีหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีสัมพันธกัน พรอมกับลดความซ้ำซอนใน

การปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเปนไปตามแนวปฏิบัติ 

ของการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนที่ดี โดยมีประธาน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนท่ีมีความเปนอิสระ 

ซึ่งคิดเปนกรรมการที่เปนอิสระ 2 ทาน และเปนกรรมการที่ไมเปน 

ผูบริหาร 1 ทาน ในป 2553 มีการประชุมท้ังส้ิน 2 ครั้ง และ 

รายงานตอคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตและอำนาจหนาที่

ตามท่ีระบุไวในรายละเอียดขอบเขตและอำนาจหนาที่ของคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

 

 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ : บริษัทไดกำหนดนิยาม

กรรมการอิสระของบริษัท เทากับขอกำหนดข้ันต่ำของ ก.ล.ต. 

หรือตลาดหลักทรัพยฯ ในเรื่องการถือหุนในบริษัท คือ ตองถือหุนใน

บริษัทไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

และไมไดบริหารจัดการบริษัท หรือบริษัทยอยของบริษัท เปนอิสระ

ตอการบริหารจัดการจากผูถือหุนใหญ และไมมีธุรกิจกับบริษัท 
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1. Admiral M.L. Usni  Pramoj Apr. 10 - Apr. 13 1 4/4 - - 2/2
2. Mr. Udom Chatiyanonda ** Apr.10 - Apr. 13 1 4/4 4/4 2/2 2/2
3. Mr. Christopher John King Apr. 10 - Apr. 13 - 4/4 4/4 2/2 2/2
4. Mr. Tobias Josef Brown  * Apr. 11 - Apr. 14 - -/4 - - -
5. Mr. Bibit Bijaisoradat  Apr. 11 - Apr. 14 - 3/4 4/4 - -
6. Mr. Gavin John Walker Apr. 11- Apr. 14 1 3/4 - 2/2 -
7. Mr. Boonyong Tansakul Apr. 09 - Apr. 12 1 4/4 - - -
8.  Mr. Paitoon Sukhanaphorn  Apr. 09 - Apr. 12 1 4/4 - - -

Note: * Directors represent the major shareholders and reside in the USA and Hong Kong.
 ** Audit Committee member who has adequate knowledge and experience to audit the financial reports

 Chandler & Thong-Ek Law Offices Ltd., the Company’s 

legal advisor, clearly recorded minutes of the meeting and 

comments raised by Directors in writing, and kept at the 

Company as reference for Directors, other related persons.

 The Company’s Board of Directors has appointed 

Ms. Chanthornjira Kongtongsmut to be the Company’s 

secretary who has proper qualification and experience to 

take responsibility in monitoring the Company to comply 

to the rules and the Company’s regulations and also in line 

with the principles of corporate good governance to allow 

effective management. The Company’s secretary also had 

a formal training on Corporate Secretary Development 

Program which organized by Thai Listed Companies 

Association by the support of the Stock Exchange of 

Thailand and the Thai Company’s secretary Association

 Sub-committee

 Sub-committees have been appointed to help monitor 

and supervise various affairs of the company as follows:

 Audit Committee: Set up to assist the Board of 

Directors, the Audit Committee comprises 3 members, all 

of whom are Independent Directors. The Chairman must 

have the auditing and financial qualifications according to 

the level stipulated by the Stock Exchange of Thailand. He 

must have adequate knowledge and experience to audit the 

financial reports. The Audit Committee held a total of 

4 regular meetings in 2010 and produced reports to the 

Company’s Board of Directors according to the assigned 

scopes and responsibilities.

 Nomination and Remuneration Committee 

 The Company’s Board of Directors’ meeting no.182nd 

on August 11th, 2010 had the resolution in combining 

the Nomination Committee and the Remuneration Committee 

into the same committee, called the Nomination and the 

Remuneration Committee. As these two committees have 

interrelated responsibilities, overlapping operations have 

been reduced for more efficiency in corresponding to 

the good corporate governance of registered company. 

Chairman of the Nomination and the Remuneration 

Committee is an independent member who adds up to 2 

independent members, and 1 non executive member. In 

2010, there were 2 meetings with reports to the Company’s 

Board of Directors while its scope of functions and 

responsibilities are stated with details in the scope of 

functions and responsibilities of the Nomination and the 

Remuneration Committee.

Qualifications of Independent Directors 

 The Company has determined that the minimum 

qualifications of Independent Directors must be equivalent 

to the minimum specifications stipulated by the Securities 

and Exchange Commission or Stock Exchange of Thailand. 

These qualifications are as follows: 
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ซึ่งอาจทำใหผลประโยชนของบริษัท และ/หรือ ผลประโยชนของ 

ผูถือหุนตองลดลง โดยบริษัทไดกำหนดคุณสมบัติไวดังนี้ 

 1.  ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออก 

เสียงทั้งหมดในบริษัท ซึ่งรวมถึงหุนที่ถือโดยบุคคลที่

เกี่ยวของ ของหุนที่ออกโดยบริษัท หรือบริษัทยอย 

บริษัทรวม หรือบริษัทที่ เกี่ยวของ ในกรณีที่ เปน 

กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบการถือหุนดงักลาว

จะจำกดัไมใหเกนิรอยละ 0.5 

 2.  ตองไมมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารจัดการวันตอวัน 

หรือเปนพนักงาน/ลูกจาง/ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือน

ประจำ/ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษทัรวม บริษทัยอยลำดบัเดยีวกนั หรือนติบิคุคล

ทีอ่าจมีความขดัแยง ในเวลา 2 ป กอนไดรบัการแตงตัง้ 

 3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจด 

ทะเบียนในลักษณะที่เปนบิดามารดา คูสมรส พี่นอง 

และบตุร รวมท้ังคูสมรสของบตุร กบัผูบรหิาร หรอืผูถอื

หุนรายใหญ ผูมอีำนาจควบคุม หรอืบคุคลทีจ่ะไดรบัการ

เสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท

หรอืบรษิทัยอย 

 4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท นิติบุคคล 

หรือบุคคลที่ถือวาเขาขายไมอิสระตามขอกำหนด

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ทั้งความสัมพันธในลักษณะของการใหบริการวิชาชีพ 

และความสัมพันธทางการคา/ทางธุรกิจทุกประเภท 

ตามขอกำหนดของตลาดหลักทรพัย เรือ่งการทำรายการ

ที่เกี่ยวโยงกัน ยกเวนมีเหตุจำเปนและสมควรซ่ึงมิได

เกิดขึ้นอยางสม่ำเสมอและตอเน่ือง ตองไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทกอนและมติที่ไดตองเปนมติ

เปนเอกฉันท 

 5. ไมเปนกรรมการที่รับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทน

ของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่ง

เปนผูเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท ยกเวน

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจใน

การดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง โดยมีการตัดสินในรูปแบบองคคณะ 

 6. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับ

เดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

 7. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม และบรษิทัยอยลำดบัเดยีวกนั 

 8.  สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความเห็นหรือรายงาน

ผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ีที่ไดรับ มอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทไดโดยอิสระ ไมอยูภายใตการ

ควบคุมของผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

รวมทั้งผูเกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 
Shareholding Structure and Management 
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Shareholding Structure and Management 
โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 

 1. Holding not more than 1% of the number of all 

voting shares in the Company including shares 

held by related individuals in the company, its 

parent company, subsidiaries, affiliates or any 

juristic entities that may be in conflict. In case 

of being a member of the Audit Committee, 

shareholding right is limited only to 0.5%.

 2. Taking no part in the management, and not 

being an employee, advisor earning regular 

salary or person who has controlling power 

over a company, its parent company, subsidiary, 

affiliate or juristic entity that may be in conflict 

for at least 2 years prior to receiving the 

appointment.

 3. Not being related by blood or legal registration 

such as being parent, spouse, sibling, daughter or 

son, including the spouse of his or her child who 

is company executive, major shareholder, person 

with controlling power over the Company 

or person nominated as executive or someone 

with controlling power over the Company or its 

subsidiary.

 4. Having no business relationship with the 

company, juristic entity or person that is in 

violation to requirements stated by the Securities 

and Exchange Commission in the related 

transaction category, which covers professional 

services, trade relationships and all kinds of 

business engagements unless necessary and 

appropriate and must not occur on regular basis. 

Approval is needed from the Company’s Board 

of Directors with unanimous decision.

 5. Not being a director appointed to represent 

a company’s director, major shareholder or 

shareholder, who is connected to the Company’s 

major shareholder unless appointed by the 

Company’s Board of Directors to make decisions 

pertaining to a company, parent company, 

subsidiary, affiliate or juristic entity that may be 

in conflict in a committee format.

 6. Not being a director appointed by the Company’s 

Board of Directors to make decisions for a 

company, parent company, subsidiary, affiliate 

or juristic entity that may be in conflict.

 7. Not being a director in a parent company, 

subsidiary and affiliate.

 8. Being able to perform the duties and express 

opinions or report the results of duties assigned 

by the Company’s Board of Directors freely 

without being under any influence of company 

executives or major shareholders or related 

persons or relative of such individuals. 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
Audit Committee’s Report

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จำกัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยกำหนดจำนวน 3 ทาน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ทาน ดังนี้ 

 1. นายอุดม ชาติยานนท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 2. นายคริสโตเฟอร จอหน คิง กรรมการตรวจสอบ 

 3. นายพิพิธ พิชัยศรทัต กรรมการตรวจสอบ 

 4. นายวรวุฒิ อนันตกิตติพงศ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบตามท่ีไดกำหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและตามท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สำหรับการกำกับดูแลงบการเงินรวมของบริษัทใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ 

สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ และไดจัดใหมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

มีการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ใหความเห็นในการคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบ

บัญชีของบริษัท ใหบริษัทจัดทำรายงานรายการที่เกี่ยวโยงกันเพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส รวมทั้งหนาที่อื่นๆ ตามที่คณะ

กรรมการบริษัทมอบหมาย โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงานอยางมีอิสระและไมมีขอจำกัดในการไดรับขอมูล พรอมมุงเนนใหบริษัทมีการดำเนิน

งานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี อันไดแกการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย มีความโปรงใสยุติธรรม เชื่อถือได สามารถตรวจสอบได 

ตลอดจนมีระบบการถวงดุลอำนาจ อันนำไปสูประโยชนสูงสุด ไมเพียงแตสำหรับผูถือหุน แตยังรวมถึงพนักงานและผูที่มีสวนเกี่ยวของอื่นๆ 

 ในป 2553 คณะกรรมการตรวจสอบไดเขารวมประชุมกับผูตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบบัญชีภายนอกจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 

สอบบัญชี จำกัด พรอมทั้งเชิญฝายบริหารเขารวมประชุมตามวาระอันควร รวมท้ังหมด 4 ครั้ง อีกทั้งยังใหมีการประชุมรวมกับผูตรวจสอบบัญชี 

ภายนอกโดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวย เพ่ือสอบทานรายงานทางการเงิน แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นและใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนทั้งในดาน

การวิเคราะหถึงที่มาของขอมูลในงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป 2553 อยางเปนอิสระ เพื่อใหรายงานทางการเงินไดจัดทำอยางถูก

ตองตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ และมิไดมีการปฏิบัติใดๆ อันเปนการขัดแยงกับขอบัญญัติของกฎหมาย

พรอมทั้งไดมีการรายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการประชุม ซึ่งสามารถสรุปเปนประเด็น

สำคัญๆ ไดดังตอไปนี้ 

 • สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปกอนที่จะนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 • สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายใน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในกับสภาพธุรกิจ  

 • ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท เพื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณที่สงใหกับเจาหนี้ตามสัญญาปรับปรุงการชำระหนี้ 

 • ติดตามมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงินสากลที่จะนำมาใชกับบริษัท พรอมผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัท 

 • ติดตามผลความคืบหนาและใหคำแนะนำเกี่ยวกับโครงการปรับปรุงระบบสารสนเทศของบริษัท 

 • ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน พรอมทั้งใหคำแนะนำเพื่อนำไปพัฒนา 

 • ใหคำแนะนำเกี่ยวกับระบบควบคุมสินเชื่อ ศูนยอนุมัติสินเชื่อ ระบบการตรวจสอบบัญชีลูกคาและโปรแกรมติดตามลูกคา 

 • ติดตามตัวชี้วัดจากผลของการบริหารสินเชื่อจากผูอำนวยการฝายสินเชื่อพรอมทั้งใหขอเสนอแนะ 

 • พิจารณาแผนการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายในประจำป 2554 พรอมทั้งใหขอเสนอแนะ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวางบการเงินและการเปดเผยขอมูลทางการเงินของบริษัทเพียงพอและถูกตอง 

ตามที่ควร รวมทั้งเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป และมีความเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม ไมพบขอบกพรองเกี่ยวกับ

ระบบการควบคุมภายในที่เปนสาระสำคัญพรอมไดมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอกำหนดของหนวยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวของอยางเหมาะสม  

 สำหรับรอบปบญัช ี2554 คณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอตอคณะกรรมการบรษิทั ใหเสนอตอทีป่ระชมุผูถอืหุนใหแตงตัง้นางวไิล บรูณกติตโิสภณ 

และ/หรือผูสอบบัญชีทานอื่น แหง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จำกัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

(นายอุดม  ชาติยานนท) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

วันที่ 21 กุมภาพันธ 2554 
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Audit Committee’s Report
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 The Audit Committee of Singer Thailand Public Company Limited is currently composed of three Independent Directors who 
are qualified based on the standard requirements of the Stock Exchange of Thailand and one secretary as follow:

 1. Mr. Udom  Chatiyanonda Chairman
 2. Mr. Christopher John  king Member
 3. Mr. Bibit  Bijaisoradat Member
 4. Mr. Vorawoot Anankittipong Secretary

 The Audit Committee has performed their duties and responsibilities according to the Charter of Audit Committee and the 
Board of Directors’ delegations to perform the responsibility in overseeing the company’s consolidated financial report and financial 
transaction in complying with standardized business accounting practices in order that the Financial Reports are well presented in 
accordance with the general accepted accounting standards. The Committee is also responsible for recommendation to review the 
Internal Controls and Internal Audit procedures designed to assure for the sufficiency and clarification of the disclosed information 
to comply with accounting standards and applicable laws and regulations of the Stock Exchange of Thailand. The Committee is au-
thorized in obtaining and proposing the company’s Auditor, advising the Company to do the Related Business Transaction Reports 
to reports the Board of Directors Meeting on quarterly basis, and other undertakings as instructed by the Board independently and 
without restrictions as to access to information. The Audit Committee supports the company’s good corporate governance in account-
ability, transparency, fairness, integrity and check & balance, which will serve the best interests of not only shareholders but also 
employees and other stakeholders.
 During the year 2010, the Audit Committee held four meetings with Internal Auditor, External Auditors from KPMG Phoom-
chai Audit Limited, the Management team and Board of Directors including with the meeting with the External Auditors without the 
attendance of the management  team  to ensure that  the Quarterly and Annual Financial Statements have been prepared in accordance 
with relevant laws and regulations, and that significant transactions are properly recorded, adequately disclosed and presented in 
compliance with correct accounting principles.  The Committee reported all of the Committee meetings to the Board, the main points 
of which are summarized below:
 • Review the Quarterly 2010 and Year-End Reports before submitting to the Board of Directors.
 • Review internal audit report and risk management for assessing the adequacy of internal control for business environment.
 • Follow up the company’s operations and take comparison with the financial budget submitted to the financial creditors as 

the Debt Restructuring Agreements.
 • Follow up the accounting standards and standards of international financial reporting to be used with the company and the 

impact that will happen to the company.
 • Follow up the progress and recommend the MIS project.
 • Follow up the performance of Internal Audit and provide recommendations to develop. 
 • Recommend the system to improve the Credit Control, the system of account checking process and customer monitor program. 
 • Follow up key performance of credit management result from Credit Director with recommendations. 
 • Consider the Internal Audit Plan for Y2011 with suggestions and remarks.
 The Audit Committee has agreed with the certified public accountant that the Company’s financial statement and the disclo-
sure of relevant information are adequate and fairly presented in accordance with generally accepted accounting principles. The Audit 
Committee also believes that necessary rules and regulations are imposed by the related regulators.
 For the fiscal year 2011, the Audit Committee has once again recommended KPMG Phoomchai Audit Limited (Mrs. Wilai 
Buranakittisopon and/or other auditors) to be the company’s external auditor to the Board of Directors for nomination to the share-
holders’ meeting for approval.

On behalf of the Audit Committee 

 

 

(Mr. Udom Chatiyanonda) 

Chairman of the Audit Committee  

February 21th, 2011 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ตอรายงานทางการเงิน 
Board of Directors’ Duties on Financial Disclosure

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน

ประจำป งบการเงินดังกลาวจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ 

และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ

การเงิน 

 

 ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารเปนผูดูแลเก่ียวกับ

คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกับเรื่องน้ีปรากฏในรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดแสดงไวในรายงานประจำปแลว 

 

 คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม อยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถสรางความเชื่อถืออยางมี

เหตุผลตอความนาเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 

 

พลเรือเอก 

 หมอมหลวงอัศนี  ปราโมช นายบุญยง  ตันสกุล 
 ประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการ 
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Board of Directors’ Duties on 
Financial Disclosure
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 
 The Board of Directors is responsible for the company’s consolidated financial statements and its affiliates as shown 

in the annual report. Such financial statements are prepared in accordance with the generally - accepted accounting principles 

by selecting the appropriate accounting policy that has been generally practiced and using careful consideration with the best 

estimation. Important financial disclosure has been adequately provided in the notes to the financial report.

 The Audit Committee which consists of non executive Directors has been assigned to comment on the quality of 

financial reports and effectiveness of the internal control system in Audit Committee’s report, which is also included in the 

Company’s annual report.

 The Board of Directors concludes that the internal control system in general of the Company has proved to be 

satisfactory and provides accurate and reliable information to the Company’s consolidated financial statements  and its 

affiliates as of December 31, 2010.

Admiral

 M.L. Usni  Pramoj Mr. Boonyong Tansakul

 Chairman of the Board Managing Director
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
Audit Report of Certified Public Accountant 

(นางวิไล บูรณกิตติโสภณ) 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 3920 

 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด 

กรุงเทพมหานคร 

25 กุมภาพันธ 2554 

 

เสนอ ผูถือหุนบริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จำกัด (มหาชน) 
 

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 งบกำไรขาดทุนรวมและงบกำไร

ขาดทุนเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบ

กระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละป ของบริษัทซิงเกอร ประเทศไทย จำกัด 

(มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัทซิงเกอร ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) ตามลำดับ ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอ

ความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจาก

ผลการตรวจสอบของขาพเจา  

 

 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองท่ัวไปซึ่งกำหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให

ไดความเช่ือมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบ

หลักฐานประกอบรายการท้ังที่เปนจำนวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและ

ประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสำคัญ ซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทำข้ึนตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดง

รายการท่ีนำเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็น 

ของขาพเจา 

 

 ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนน้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะ 

กิจการ สำหรับแตละปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทซิงเกอร ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอยและของเฉพาะบริษัท ซิงเกอร 

ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 

 ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 28 ในป 2553 บริษัทไดใชนโยบายการบัญชีเรื่องภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี โดยถือ

ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 “ภาษีเงินได” กอนวันที่มาตรฐานการบัญชีมีผลบังคับใช การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีนี้ทำให

ตองมีการปรับปรุงงบการเงินยอนหลัง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 ที่นำมาแสดงใน 

งบการเงินสำหรับป 2553 เพื่อเปนการเปรียบเทียบจึงไดรับการปรับปรุงใหม 
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Audit Report of Certified Public Accountant 
รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

To the Shareholders of Singer Thailand Public Company Limited

 I have audited the accompanying consolidated and separate balance sheets as at 31 December 2010 and 2009, and the 

related statements of income, changes in equity and cash flows for the years then ended of Singer Thailand Public Company 

Limited and its subsidiaries, and of Singer Thailand Public Company Limited, respectively. The Company’s management is 

responsible for the correctness and completeness of information presented in these financial statements.  My responsibility 

is to express an opinion on these financial statements based on my audits. 

 I conducted my audits in accordance with generally accepted auditing standards.  Those standards require that I 

plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free of material 

misstatement.  An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the financial 

statements.  An audit also includes assessing the accounting principles used and significant estimates made by management, 

as well as evaluating the overall financial statement presentation.  I believe that my audits provide a reasonable basis for my 

opinion.

 In my opinion, the consolidated and separate financial statements referred to above present fairly, in all material 

respects, the financial positions as at 31 December 2010 and 2009 and the results of operations and cash flows for the 

years then ended of Singer Thailand Public Company Limited and its subsidiaries, and of Singer Thailand Public Company 

Limited, respectively, in accordance with generally accepted accounting principles.

 As described in Note 28 to the financial statements, in 2010 the Company early adopted the accounting policy with 

regards to deferred taxes by applying Thai Accounting Standard No.12 “Income Taxes”. The change in accounting policy 

has been applied retrospectively and the consolidated and separate financial statements for the year ended 31 December 

2009,  which are included in the 2010 financial statements for comparative purposes, have been restated accordingly.

(Wilai Buranakittisopon) 

Certified Public Accountant 

Registration No. 3920 

 

KPMG Phoomchai Audit Ltd. 

Bangkok 

25 February 2011 
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สินทรัพย 
Assets 

(บาท : Baht) 

หมายเหตุ 
Note 2553/2010 

 
2552/2009 

 
2553/2010 

 
2552/2009 

 

 งบการเงินรวม 
Consolidated Financial Statements 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
Separate Financial Statements 

(ปรับปรุงใหม) (restated) (ปรับปรุงใหม) (restated) 

งบดุล 
Balance Sheets 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552
As at 31 December 2010 and 2009

สินทรัพยหมุนเวียน
Current assets
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 189,314,592 283,633,107 184,099,931 279,478,395
Cash and cash equivalents
ลูกหนี้ผอนชำระที่ครบกำหนดชำระภายในหนึ่งป 6 794,817,942 836,542,163 794,817,942 836,542,163 
Current portion of installments receivables
ลูกหนี้อื่น 7 61,286,157 72,070,599 61,185,963 71,868,468
Other receivables
ลูกหนี้กิจการท่ีเก่ียวของกัน 4 - - 96,526 146,523
Amount due from related party
สินคาคงเหลือ  8 234,890,299 200,832,970 234,801,883 200,742,827
Inventories
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 4 37,901,185 34,613,048 37,851,543 34,592,842
Other current assets

รวมสินทรัพยหมุนเวียน  1,318,210,175 1,427,691,887 1,312,853,788 1,423,371,218 
Total current assets

สินทรัพยไมหมุนเวียน
Non-current assets
ลูกหนี้ผอนชำระ 6 310,700,821 223,849,791 310,700,821 223,849,791
Installments receivables
เงินลงทุนในบริษัทยอย 9 - - 5,193,400 5,193,400
Investments in subsidiaries
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 10 1,000,000 1,000,000 - -
Other long-term investment
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 11, 14, 28 310,004,756 248,298,823 309,984,402 248,272,550
Property, plant and equipment
คาเชาจายลวงหนา   12,445,780 14,888,194 12,445,780 14,888,194
Prepayment for outlet leases
สินทรัพยไมมีตัวตน 12 19,992,796 20,937,147 19,992,796 20,937,147
Intangible assets
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 13, 28 158,500,640 203,560,341 158,500,640 203,560,341 
Deferred tax assets
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  5,101,000 5,118,600 5,101,000 5,118,600
Other non-current assets

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  817,745,793 717,652,896 821,918,839 721,820,023 
Total non-current assets

รวมสินทรัพย  2,135,955,968 2,145,344,783 2,134,772,627 2,145,191,241
Total assets

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้ 
The accompanying notes are an integral part of these financial statements 
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หนี้สินและสวนของผูถือหุน 
Liabilities and equity 

(บาท : Baht) 

หมายเหตุ 
Note 2553/2010 

 
2552/2009 

 
2553/2010 

 
2552/2009 

 

 งบการเงินรวม 
Consolidated Financial Statements 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
Separate Financial Statements 

(ปรับปรุงใหม) (restated) (ปรับปรุงใหม) (restated) 

งบดุล (ตอ) 
Balance Sheets (Continued) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552
As at 31 December 2010 and 2009

หนี้สินหมุนเวียน
Current liabilities
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 14 2,850,346 8,385,456 2,850,346 8,385,456 
Bank overdrafts
เจาหนี้การคา 4, 15 76,619,493 153,194,005 75,979,771 152,121,982 
Trade accounts payable
เจาหนี้กิจการที่เก่ียวของกัน 4 20,222,059 16,847,989 21,808,142 18,691,440 
Accounts payable to related parties
เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 
Current portion of long-term loans
 ภายใตสัญญาปรับปรุงการชำระหนี้ 14 91,143,000 45,571,500 91,143,000 45,571,500 
 under debt rescheduling agreement
เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 4, 14 - - 3,000,000 4,000,000 
Short-term loans from related party
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 
Current portion of finance lease liability
 ท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 14 - 932,822 - 932,822 
 Current portion of finance lease liability
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 16 86,127,381 65,426,861 85,916,765 65,110,165 
Other current liabilities

รวมหนี้สินหมุนเวียน  276,962,279 290,358,633 280,698,024 294,813,365 
Total current liabilities

หนี้สินไมหมุนเวียน
Non-current liabilities
เงินกูยืมระยะยาวภายใตสัญญา 
Long-term loans under debt
 ปรับปรุงการชำระหน้ี 14 729,137,836 820,280,836 729,137,836 820,280,836 
 rescheduling agreement
หนี้สินผลประโยชนพนักงาน 17, 24 121,893,084 179,293,208 121,893,084 179,293,208 
Employee benefit obligations
เงินประกันพนักงาน  1,238,733 8,201,361 1,238,733 8,201,361 
Employee security deposits
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 13, 28 53,873,507 31,652,200 53,873,507 31,652,200 
Deferred tax liabilities
กองทุนเงินสะสมพนักงาน 18, 24 105,158,896 109,081,742 105,158,896 109,081,742 
Provident funds

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน  1,011,302,056 1,148,509,347 1,011,302,056 1,148,509,347 
Total non-current liabilities

รวมหนี้สิน  1,288,264,335 1,438,867,980 1,292,000,080 1,443,322,712 
Total liabilities

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้ 
The accompanying notes are an integral part of these financial statements 
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หนี้สินและสวนของผูถือหุน 
Liabilities and equity 

(บาท : Baht) 

หมายเหตุ 
Note 2553/2010 

 
2552/2009 

 
2553/2010 

 
2552/2009 

 

 งบการเงินรวม 
Consolidated Financial Statements 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
Separate Financial Statements 

(ปรับปรุงใหม) (restated) (ปรับปรุงใหม) (restated) 

งบดุล (ตอ) 
Balance Sheets (Continued) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552
As at 31 December 2010 and 2009

สวนของผูถือหุน
Equity
ทุนเรือนหุน 19
Share capital
 ทุนจดทะเบียน  270,000,000 283,500,000 270,000,000 283,500,000
 Authorized share capital
 ทุนที่ออกและชำระแลว  270,000,000 270,000,000 270,000,000 270,000,000
 Issued and paid-up share capital
สวนเกินทุน 
Additional paid-in capital
 สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 20 225,000,000 225,000,000 225,000,000 225,000,000
 Premium on ordinary shares
ผลกำไรท่ียังไมเกิดขึ้นจริง 
Unrealised surpluses
 ผลตางจากการตีราคาสินทรัพย 11, 20, 28 125,704,851 73,855,132 125,704,851 73,855,132
 Revaluation differences on assets
กำไรสะสม 
Retained earnings 
 จัดสรรแลว 
 Appropriated
  ทุนสำรองตามกฎหมาย  20 27,000,000 27,000,000 27,000,000 27,000,000
  Legal reserve
 ยังไมไดจัดสรร 28 199,986,782 110,621,671 195,067,696 106,013,397
 Unappropriated

รวมสวนของผูถือหุน  847,691,633 706,476,803 842,772,547 701,868,529
Total equity

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน  2,135,955,968 2,145,344,783 2,134,772,627 2,145,191,241
Total liabilities and equity

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้ 
The accompanying notes are an integral part of these financial statements 
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หมายเหตุ 
Note 2553/2010 2552/2009 2553/2010 2552/2009 

 งบการเงินรวม 
Consolidated Financial Statements 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
Separate Financial Statements 

(ปรับปรุงใหม) (restated) (ปรับปรุงใหม) (restated) 

งบกำไรขาดทุน  
Statements of Income 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552
As at 31st December 2010 and 2009t

รายได
Income
รายไดจากการขาย  1,629,832,898 1,369,254,924 1,628,265,001 1,367,334,049 
Revenue from sale of goods
ดอกเบ้ียรับจากการขายผอนชำระ  449,222,025 449,337,558 449,222,025 449,337,558 
Interest from installment sales
กำไรจากการประมาณตามหลักการคณิตศาสตร
 ประกันภัยจากโครงการผลประโยชนพนักงาน 17 76,997,821 - 76,997,821 - 
 Defined benefit plan actuarial gains
รายไดอื่น 11 21,888,024 56,345,369 21,985,453 56,687,725 
Other income

รวมรายได  2,177,940,768 1,874,937,851 2,176,470,300 1,873,359,332 
Total income  

คาใชจาย
Expenses
ตนทุนขาย 8 939,094,992 741,485,517 939,178,279 741,524,864 
Cost of sale of goods
คาใชจายในการขาย 22 795,048,099 764,816,242 794,164,620 763,645,298 
Selling expenses
คาใชจายในการบริหาร 23 226,799,969 231,282,852 226,282,116 230,763,016 
Administrative expenses
คาตอบแทนผูบริหาร 24 26,936,344 31,261,751 26,936,344 31,261,751 
Management benefit expenses

รวมคาใชจาย  1,987,879,404 1,768,846,362 1,986,561,359 1,767,194,929 
Total expenses
 
กำไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได  190,061,364 106,091,489 189,908,941 106,164,403 
Profit before finance costs and 
  income tax expense
ตนทุนทางการเงิน 25 (55,557,407) (69,466,933) (55,794,941) (69,735,454)
Finance costs
กำไรกอนภาษีเงินได  134,503,957 36,624,556 134,114,000 36,428,949 
Profit before income tax expense
ภาษีเงินได 26, 28 (45,138,846) (46,568,573) (45,059,701) (46,476,974)
Income tax expense

กำไร (ขาดทุน) สำหรับป  89,365,111 (9,944,017) 89,054,299 (10,048,025)
Profit (loss) for the year

กำไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพื้นฐาน 27 0.33 (0.04) 0.33 (0.04)
Basic earnings (loss) per share 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้ 
The accompanying notes are an integral part of these financial statements 
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(บาท : Baht) 

หมายเหตุ 
Note 

 งบการเงินรวม (ปรับปรุงใหม) 
Consolidated Financial Statements (restated) 

ทุนเรือนหุน 
ที่ออกและ 
ชำระแลว 

 Issued and   
 paid-up   

 share capital  

สวนเกินทุน 
Additional 

paid-in capital 

สวนเกินมูลคาหุน 
 Share premium 

ผลกำไร 
ที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 

Unrealised surplus 

ผลตางจากการตี 
ราคาสินทรัพยใหม 

Revaluation differences 
 on assets  

กำไร (ขาดทุน) สะสม 
Retained earnings/(Deficits) 

ทุนสำรอง 
ตามกฏหมาย 
Legal reserve  

ยังไมไดจัดสรร 
(ขาดทุนสะสม) 
Unappropriated 

(Deficit)  

รวมสวนของ 
ผูถือหุน 

Total equity 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุน 
Statements of Changes in Equity 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 2552
For the years ended 31 December 2010 and 2009

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2552  270,000,000 225,000,000 117,367,280 27,000,000 (129,471,627) 509,895,653
Balance at 1 January 2009
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี 28 - - (35,210,184) - 250,037,315 214,827,131
Effects of changes in accounting policies

ยอดคงเหลือที่ปรับปรุงแลว  270,000,000 225,000,000 82,157,096 27,000,000 120,565,688 724,722,784
Restated balance
ผลกำไร (ขาดทุน) ท่ียังไมเกิดขึ้นจริง 
Unrealised gains (losses)
 ทรัพยสิน Property
  การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมสุทธิที่โอนไป 
  กำไรหรือขาดทุน 11, 28 - - (8,301,964) - - (8,301,964)
  Net change in fair value transferred to 
  profit or loss

คาใชจายสุทธิของรายการท่ีรับรูโดยตรงในสวนของผูถือหุน  - - (8,301,964) - - (8,301,964)
Net expense recognised directly in equity
ขาดทุนสำหรับป  - - - - (9,944,017) (9,944,017)
Loss for the year

รวมสวนของรายไดและคาใชจายที่รับรู  - - (8,301,964) - (9,944,017) (18,245,981)
Total recognized income and expenses

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2552  270,000,000 225,000,000 73,855,132 27,000,000 110,621,671 706,476,803
Balance at 31 December 2009

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2553  270,000,000 225,000,000 105,507,332 27,000,000 (92,938,670) 534,568,662
Balance at 1 January 2010
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี 28 - - (31,652,200) - 203,560,341 171,908,141
Effects of changes in accounting policies

ยอดคงเหลือที่ปรับปรุงแลว  270,000,000 225,000,000 73,855,132 27,000,000 110,621,671 706,476,803
Restated balance
ผลกำไรท่ียังไมเกิดขึ้นจริง 
Unrealised gains 
 ทรัพยสิน Property
  การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมสุทธิที่รับรูใน 
  สวนของผูถือหุน 11, 28 - - 51,849,719 - - 51,849,719
  Net change in fair value recognized in equity

รายไดสุทธิของรายการท่ีรับรูโดยตรงในสวนของผูถือหุน  - - 51,849,719 - - 51,849,719
Net income recognised directly in equity
กำไรสำหรับป  - - - - 89,365,111 89,365,111
Profit for the year

รวมสวนของรายไดและคาใชจายที่รับรู  - - 51,849,719 - 89,365,111 141,214,830
Total recognized income and expenses

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  270,000,000 225,000,000 125,704,851 27,000,000 199,986,782 847,691,633
Balance at 31 December 2010

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้ 
The accompanying notes are an integral part of these financial statements 
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หมายเหตุ 
Note 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ (ปรับปรุงใหม) 
Separate Financial Statements (restated) 

ทุนเรือนหุน 
ที่ออกและ 
ชำระแลว 

 Issued and   
 paid-up   

 share capital  

สวนเกินทุน 
Additional 

paid-in capital 

สวนเกินมูลคาหุน 
 Share premium 

ผลกำไร 
ที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 

Unrealised surplus 

ผลตางจากการตี 
ราคาสินทรัพยใหม 

Revaluation differences 
 on assets  

กำไร (ขาดทุน) สะสม 
Retained earnings/(Deficits) 

ทุนสำรอง 
ตามกฏหมาย 
Legal reserve  

ยังไมไดจัดสรร 
(ขาดทุนสะสม) 
Unappropriated 

(Deficit)  

รวมสวนของ 
ผูถือหุน 

Total equity 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุน 
Statements of Changes in Equity 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 2552
For the years ended 31 December 2010 and 2009

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2552  270,000,000 225,000,000 117,367,280 27,000,000 (133,975,893) 505,391,387
Balance at 1 January 2009
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี 28 - - (35,210,184) - 250,037,315 214,827,131
Effects of changes in accounting policies

ยอดคงเหลือที่ปรับปรุงแลว  270,000,000 225,000,000 82,157,096 27,000,000 116,061,422 720,218,518
Restated balance
ผลกำไร (ขาดทุน) ท่ียังไมเกิดขึ้นจริง 
Unrealised gains (losses)
 ทรัพยสิน Property
  การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมสุทธิที่โอนไป 
  กำไรหรือขาดทุน 11, 28 - - (8,301,964) - - (8,301,964)
  Net change in fair value transferred to 
  profit or loss

คาใชจายสุทธิของรายการท่ีรับรูโดยตรงในสวนของผูถือหุน  - - (8,301,964) - - (8,301,964)
Net expense recognised directly in equity
ขาดทุนสำหรับป  - - - - (10,048,025) (10,048,025)
Loss for the year

รวมสวนของรายไดและคาใชจายที่รับรู  - - (8,301,964) - (10,048,025) (18,349,989)
Total recognized income and expenses

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  270,000,000 225,000,000 73,855,132 27,000,000 106,013,397 701,868,529
Balance at 31 December 2009

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2553  270,000,000 225,000,000 105,507,332 27,000,000 (97,546,944) 529,960,388
Balance at 1 January 2010
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี 28 - - (31,652,200) - 203,560,341 171,908,141
Effects of changes in accounting policies

ยอดคงเหลือที่ปรับปรุงแลว  270,000,000 225,000,000 73,855,132 27,000,000 106,013,397 701,868,529
Restated balance
ผลกำไรท่ียังไมเกิดขึ้นจริง 
Unrealised gains 
 ทรัพยสิน Property
  การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมสุทธิที่รับรูใน 
  สวนของผูถือหุน 11, 28 - - 51,849,719 - - 51,849,719
  Net change in fair value recognized in equity

รายไดสุทธิของรายการท่ีรับรูโดยตรงในสวนของผูถือหุน  - - 51,849,719 - - 51,849,719
Net income recognised directly in equity
กำไรสำหรับป  - - - - 89,054,299 89,054,299
Profit for the year

รวมสวนของรายไดและคาใชจายที่รับรู  - - 51,849,719 - 89,054,299 140,904,018
Total recognized income and expenses

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  270,000,000 225,000,000 125,704,851 27,000,000 195,067,696 842,772,547
Balance at 31 December 2010

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้ 
The accompanying notes are an integral part of these financial statements 
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หมายเหตุ 
Note 2553/2010 2552/2009 2553/2010 2552/2009 

 งบการเงินรวม 
Consolidated Financial Statements 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
Separate Financial Statements 

(ปรับปรุงใหม) (restated) (ปรับปรุงใหม) (restated) 

งบกระแสเงินสด 
Statements of Cash Flows
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 2552
For the years ended 31 December 2010 and 2009

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
Cash flows from operating activities

กำไร (ขาดทุน) สำหรับป  89,365,111 (9,944,017) 89,054,299 (10,048,025)
Profit (loss) for the year
รายการปรับปรุง 
Adjustments for
คาเส่ือมราคา  15,829,940 19,705,041 15,824,020 19,701,714 
Depreciation
คาตัดจำหนาย  12,582,468 13,442,407 12,582,468 13,442,407 
Amortisation 
ตนทุนทางการเงิน  55,557,407 69,466,933 55,794,941 69,735,454 
Finance costs
ขาดทุน (กำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนท่ียังไมเกิดขึ้นจริง  62,388 (675) 62,536 (675)
Unrealized loss (gain) on exchange rate
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ  32,990,405 47,091,617 32,990,405 47,091,617 
Bad and doubtful debts expenses 
กลับรายการคาเผ่ือสินคาเสื่อมคุณภาพและเสียหาย  (13,400,000) (70,000,000) (13,400,000) (70,000,000)
Reversal of obsolete and damage inventory
ขาดทุนจากการตีราคาของสินทรัพย  5,937,466 - 5,937,466 - 
Impairment loss on assets revaluation
ขาดทุน (กำไร) จากการจำหนายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ  695,818 (22,728,289) 695,818 (22,728,289)
Loss (gain) on disposal of property, plant
 and equipment
ขาดทุนจากการจำหนายสินทรัพยไมมีตัวตน  38 - 38 - 
Loss on disposal of intangible assets
ขาดทุนจากการยึดคืนสินคา  63,269,984 121,504,988 63,269,984 121,504,988 
Loss on repossesion
กำไรจากการประมาณตามหลักการคณิตศาสตร 
 ประกันภัยจากโครงการผลประโยชนพนักงาน  (76,997,821) - (76,997,821) - 
Defined benefit plan actuarial gains
หนี้สินผลประโยชนพนักงาน  25,714,997 26,400,000 25,714,997 26,400,000 
Employee benefit obligations 
สำรองกองทุนเงินสะสมพนักงาน  9,108,883 9,714,670 9,108,883 9,714,670 
Provision for provident funds
ภาษีเงินได  45,138,846 46,568,573 45,059,701 46,476,974
Income tax expense

    265,855,930 251,221,248 265,697,735 251,290,835

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้ 
The accompanying notes are an integral part of these financial statements 
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หมายเหตุ 
Note 2553/2010 2552/2009 2553/2010 2552/2009 

 งบการเงินรวม 
Consolidated Financial Statements 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
Separate Financial Statements 

(ปรับปรุงใหม) (restated) (ปรับปรุงใหม) (restated) 

งบกระแสเงินสด (ตอ) 
Statements of Cash Flows (Continued) 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 
For the years ended 31 December 2010 and 2009

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดำเนินงาน 
Changes in operating assets and liabilities

ลูกหนี้ผอนชำระ  (125,195,251) 173,649,868 (125,195,251) 173,649,866 
Installment receivables
ลูกหนี้อื่น  (5,407,505) (80,320,369) (5,509,442) (80,306,001)
Other receivables
ลูกหนี้กิจการที่เก่ียวของกัน  - 52,965 49,848 4,254 
Amount due from related parties
สินคาคงเหลือ  (20,657,329) 91,354,643 (20,659,056) 91,409,620 
Inventories
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  (3,214,575) 2,007,308 (3,185,140) 2,349,398 
Other current assets
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  17,600 13,310 17,600 13,310 
Other non-current assets
คาเชาจายลวงหนา  (4,099,626) (3,839,899) (4,099,626) (3,839,899)
Prepayment for outlet leases
เจาหนี้การคา  (76,577,955) (26,029,787) (76,145,655) (26,208,239)
Trade accounts payable
เจาหนี้กิจการที่เก่ียวของกัน  3,374,070 (1,960,363) 3,116,702 (2,432,180)
Accounts payable to related parties
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน  21,475,239 (35,554,268) 21,499,054 (36,003,203)
Other current liabilities
จายเงินชดเชยผลประโยชนพนักงาน  (6,117,300) (2,815,824) (6,117,300) (2,815,824)
Employee benefit paid
เงินประกันพนักงาน  (6,962,628) (2,132,572) (6,962,628) (2,132,572)
Employee security deposits
จายกองทุนเงินสะสมพนักงาน  (13,031,729) (19,538,980) (13,031,729) (19,538,980)
Provident funds paid
จายภาษีเงินได  (293,915) (270,295) (132,501) (471,598)
Income tax paid

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน  29,165,026 345,836,985 29,342,611 344,968,787 
Net cash provided by operating activities

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้ 
The accompanying note are an integral part of these financial statements 
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(บาท : Baht) 

หมายเหตุ 
Note 2553/2010 2552/2009 2553/2010 2552/2009 

 งบการเงินรวม 
Consolidated Financial Statements 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
Separate Financial Statements 

(ปรับปรุงใหม) (restated) (ปรับปรุงใหม) (restated) 

งบกระแสเงินสด (ตอ) 
Statements of Cash Flows (Continued) 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 2552
For the years ended 31 December 2010 and 2009

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
Cash flows from investing activities

ซื้ออุปกรณ  (11,878,576) (54,657,289) (11,878,576) (54,627,689)
Purchase of equipment
ขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ  1,780,443 82,040,785 1,780,443 82,040,785 
Sale of property, plant and equipment
ซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน  (5,096,115) (4,224,693) (5,096,115) (4,224,693)
Purchase of intangible assets

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน  (15,194,248) 23,158,803 (15,194,248) 23,188,403 
Net cash provided by (used in) investing activities
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
Cash flows from financing activities

จายตนทุนทางการเงิน  (56,249,861) (71,438,995) (56,487,395) (71,707,505)
Finance cost paid
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารลดลง  (5,535,110) (98,834,552) (6,535,110) (98,834,552)
Decrease from bank overdrafts
ชำระคืนเงินกูยืมระยะยาวภายใตสัญญาปรับปรุงการชำระหน้ี  (45,571,500) (195,571,500) (45,571,500) (195,571,500)
Repayment of long-term loans under debt
rescheduling agreement
จายชำระหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน  (932,822) (711,340) (932,822) (711,340)
Finance lease payments

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (108,289,293) (366,556,387) (109,526,827) (366,824,897)
Net cash used in financing activities
 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ  (94,318,515) 2,439,401 (95,378,464) 1,332,293 
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป  283,633,107 281,193,706 279,478,395 278,146,102 
Cash and cash equivalents at beginning of year

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป  5  189,314,592 283,633,107 184,099,931 279,478,395 
Cash and cash equivalents at end of year

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้ 
The accompanying notes are an integral part of these financial statements 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม) 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated)

 หมายเหตุ / Note สารบัญ / Contents

 1 ขอมูลทั่วไป / General information 

 2 เกณฑการจัดทำงบการเงิน /  Basis of preparation of the financial statements 

 3 นโยบายการบัญชีที่สำคัญ / Significant accounting policies 

 4 รายการท่ีเกดิขึน้และยอดคงเหลอืกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วของกนั / Related party transactions and balances 

 5 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด / Cash and cash equivalents 

 6 ลูกหนี้ผอนชำระ / Installments receivables 

 7 ลูกหน้ีอื่น / Other receivables 

 8 สินคาคงเหลือ / Inventories 

 9 เงินลงทุนในบริษัทยอย / Investments in subsidiaries 

 10 เงินลงทุนระยะยาวอื่น / Other long-term investment 

 11 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ / Property, plant and equipment 

 12 สินทรัพยไมมีตัวตน / Intangible assets 

 13 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี / Deferred tax 

 14 หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ย / Interest-bearing liabilities 

 15 เจาหนี้การคา / Trade accounts payable 

 16 หนี้สินหมุนเวียนอื่น / Other current liabilities 

 17 หนี้สินผลประโยชนพนักงาน / Employee benefit obligations 

 18 เงินสะสมพนักงาน / Provident funds 

 19 ทุนเรือนหุน / Share capital 

 20 สวนเกินทุนและสำรอง / Additional paid-in capital and reserves 

 21 ขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงาน / Segment information 

 22 คาใชจายในการขาย / Selling expenses 

 23 คาใชจายในการบริหาร / Administrative expenses 

 24 คาใชจายผลประโยชนตอบแทนพนักงาน / Employee benefit expenses 

 25 ตนทุนทางการเงิน / Finance costs 

 26 ภาษีเงินได / Income tax expense 

 27 กำไร (ขาดทุน) ตอหุน / Earnings (loss) per share 

 28 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี / Changes in accounting policies 

 29 เครื่องมือทางการเงิน /  Financial instruments 

 30 การเสนอขายหุนท่ีออกใหมแกกรรมการหรือพนักงาน / Employee stock ownership program 

 31 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน / Commitments with non-related parties 

 32 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไมไดใช / Thai Financial Reporting Standards (TFRS) not yet adopted 



รายงานประจำป 2553 
บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จำกัด (มหาชน) »80

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้ 

 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกงบการเงินจากคณะกรรมการ เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2554 

1. ขอมูลทั่วไป 
 บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จำกัด (มหาชน) “บริษัท” เปนนิติบุคคลท่ีจัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยูจดทะเบียนต้ังอยูเลขที่ 72 อาคาร 

กสท โทรคมนาคม ชั้น 17 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

 บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อเดือนมิถุนายน 2527 

 ผูถือหุนรายใหญในระหวางปไดแก Singer (Thailand) B.V. (ถือหุนรอยละ 43.1) เปนนิติบุคคลจัดตั้งขึ้นในประเทศเนเธอรแลนด บริษัทใหญ
ในลำดับสูงสุดของ Singer (Thailand) B.V. ไดแก Retail Holdings N.V. เปนนิติบุคคลจัดตั้งขึ้นในประเทศเนเธอรแลนดแอนทิลลิส 

 บริษัทดำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการขายตามสัญญาเชาซื้อซึ่งสินคาสวนใหญเปนจักรเย็บผา เครื่องใชไฟฟาและรถจักรยานยนต ซึ่งสินคาประเภท
รถจักรยานยนตไมไดเปนสินคาธุรกิจหลักตั้งแตป 2551 รายละเอียดของบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้ 

 

2. เกณฑการจัดทำงบการเงิน 

 งบการเงินนี้นำเสนอเพ่ือวัตถุประสงคของการรายงานเพื่อใชในประเทศไทย และจัดทำเปนภาษาไทย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษไดจัดทำข้ึนเพื่อ
ความสะดวกของผูอานงบการเงินท่ีไมคุนเคยกับภาษาไทย 

 งบการเงินนี้จัดทำและแสดงหนวยเงินตราเปนเงินบาท และมีการปดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อใหแสดงเปนหลักพันบาท งบการเงิน
นี้ไดจัดทำข้ึนโดยถือหลักเกณฑการบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวนที่กลาวไวในนโยบายการบัญชี 

 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใชโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ 
(”สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ และจัดทำขึ้นตามหลักการบัญชีที่
รับรองทั่วไปของประเทศไทย  

 ระหวางป 2553 สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศการจัดเลขระบุฉบับที่มาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยใหม ดังนี้ 

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที่ 
กิจการจัดตั้ง 

บริษัทถือหุนรอยละ 

 2553 2552 
บริษัทยอยทางตรง
บริษัท ซิงเกอร (โบรคเกอร) จำกัด นายหนาขายประกันชีวิต ประเทศไทย 99.70 99.70

บริษัท อุตสาหกรรมซิงเกอร ผลิตสินคา
(ประเทศไทย) จำกัด (เริ่มดำเนินการตั้งแต ประเทศไทย 99.88 99.88
 มกราคม 2552)

 ฉบับเดิม ฉบับใหม เรื่อง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 101  หนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 102  การรับรูรายไดสำหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 103  การเปดเผยขอมูลในงบการเงินของธนาคารและสถาบัน

  การเงินที่คลายคลึงกัน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 104  การบัญชีสำหรับการปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหา

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 105 การบัญชีสำหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 42 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 106  การบัญชีสำหรับกิจการที่ดำเนินธุรกิจเฉพาะดานการลงทุน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 48 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 107  การแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลสำหรับเครื่องมือ

  ทางการเงิน
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Notes to the Financial Statements 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

 These notes form an integral part of the financial statements.

 The financial statements were authorised for issue by the Board of Directors on 25 February 2011.

1. General Information
 Singer Thailand Public Company Limited, the “Company”, is incorporated in Thailand and has its registered office at 72 CAT 

Building 17 Floor, Charoenkrung Road, Bangrak, Bangkok.

 The Company was listed on the Stock Exchange of Thailand in June 1984.

 The major shareholder during the financial year was Singer (Thailand) B.V. (43.1% shareholding) incorporated in the 
Netherlands. The ultimate parent company of Singer (Thailand) B.V. is Retail Holdings N.V., incorporated in Netherlands Antilles.

 The principal business of the Company relates to the sales by hire purchase contracts of sewing machines, electrical appliances 
and motorcycles.  With effect from 2008, the Company has phased out its sales of motorcycles.  Details of the Company’s 
subsidiaries as at 31 December 2010 and 2009 were as follows: 

Name of the entity Type of business Country of 
incorporation 

Ownership interest (%) 

 2010 2009 
Direct Subsidiaries
Singer (Broker) Limited Life insurance Broker Thailand 99.70 99.70

Singer Industries (Thailand) Limited Manufacturing
 (Start operation since Thailand 99.88 99.88
 January 2009)

2.  Basis of Preparation of the Financial Statements
 The financial statements issued for Thai reporting purposes are prepared in the Thai language.  This English translation of the 

financial statements has been prepared for the convenience of readers not conversant with the Thai language.

 The financial statements are prepared and presented in Thai Baht. All financial information presented in Thai Baht has been 
rounded in the notes to the financial statements to the nearest thousand unless otherwise stated. They are prepared on the 
historical cost basis except as stated in the accounting policies.

 The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (“TFRS”); guidelines promulgated 
by the Federation of Accounting Professions (“FAP”); applicable rules and regulations of the Thai Securities and Exchange 
Commission; and with generally accepted accounting principles in Thailand.

 During 2010, the FAP announced the re-numbering of the following TFRS.

 Former no. Revised no. Topic

TAS 11 TAS 101  Doubtful Account and Bad Debts

TAS 26 TAS 102  Income Recognition For Real Estate Business

TAS 27 TAS 103  Disclosures in the Financial Statements of Banks

  and Similar Financial Institutions

TAS 34 TAS 104  Accounting for Troubled Debt Restructuring

TAS 40 TAS 105 Accounting for Investment in Debt and Equity

  Securities

TAS 42 TAS 106  Accounting For Investment Companies

TAS 48 TAS 107  Financial Instruments Disclosure and Presentation
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

 กลุมบริษัทไดใชแมบทการบัญชี (ปรับปรุง 2552) เพื่อจัดทำและนำเสนองบการเงิน ซึ่งออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีระหวางป 2553 และมีผลบังคับ
ใชเมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2553 การใชแมบทการบัญชีที่ปรับปรุงใหมนี้ไมมีผลกระทบที่เปนสาระสำคัญกับงบการเงินรวมหรืองบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

 ในป 2553 สภาวิชาชีพบัญชีไดออกมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม “มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได” โดยใหมีผล
บังคับใชกับงบการเงินสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 ซึ่งบริษัทไดใชมาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กอนวันที่มีผล
บังคับใช เปนผลใหมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีเรื่อง ภาษีเงินไดในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2553 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงน้ีแสดงไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 28 

 ในระหวางป 2553 สภาวชิาชพีบญัชไีดออกและปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงนิหลายฉบับ ซึง่ยงัไมมผีลบงัคบัในปจจบุนัและไมไดมกีารนำมา
ใชสำหรับการจัดทำงบการเงนิน้ี มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีไ่ดออกและปรับปรงุใหมเหลานีไ้ดเปดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ 32 

 ในการจัดทำงบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบริหารตองใชการประมาณและขอสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบ
ตอการกำหนดนโยบายและการรายงานจำนวนเงินทีเ่กีย่วกบั สนิทรพัย หนีส้นิ รายได และคาใชจาย ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกตางจากทีป่ระมาณไว 

 ประมาณการและขอสมมติฐานที่ใชในการจัดทำงบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางตอเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่
ประมาณการดังกลาวไดรับการทบทวนและในงวดอนาคตที่ไดรับผลกระทบ 

 ขอมูลเก่ียวกับการประมาณความไมแนนอนและขอสมมติฐานที่สำคัญในการกำหนดนโยบายการบัญชี มีผลกระทบสำคัญตอการรับรูจำนวนเงินใน
งบการเงินซึ่งประกอบดวยหมายเหตุประกอบงบการเงินตอไปนี้ 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน 6 ลูกหนี้ผอนชำระ - คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
 หมายเหตุประกอบงบการเงิน 7 ลูกหนี้อื่น - คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
 หมายเหตุประกอบงบการเงิน 8 สินคาคงเหลือ - คาเผื่อสินคาเสื่อมคุณภาพและเสียหาย 
 หมายเหตุประกอบงบการเงิน 17 หนี้สินผลประโยชนพนักงาน 
 หมายเหตุประกอบงบการเงิน 29 การวัดมูลคาของเครื่องมือทางการเงิน 

3. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 
(ก) เกณฑในการจัดทำงบการเงินรวม 

 งบการเงินรวมประกอบดวยงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย (รวมกันเรียกวา “กลุมบริษัท”)  

 รายการท่ีมีสาระสำคัญซึ่งเกิดขึ้นระหวางบริษัทและบริษัทยอยไดถูกตัดรายการในการทำงบการเงินรวม 

 บริษัทยอย 

 บริษัทยอยเปนกิจการที่อยูภายใตการควบคุมของกลุมบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุมบริษัทมีอำนาจควบคุมทั้งทางตรงหรือทางออมใน
การกำหนดนโยบายทางการเงินและการดำเนินงานของกิจการนั้น เพ่ือไดมาซึ่งประโยชนจากกิจกรรมของบริษัทยอย งบการเงินของบริษัทยอยได
รวมอยูในงบการเงินรวม นับแตวันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง นโยบายการบัญชีของบริษัทยอยไดถูกเปล่ียนตามความจำเปน
เพื่อใหเปนนโยบายเดียวกันกับของกลุมบริษัท 

(ข) เงินตราตางประเทศ 

 รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 

 สินทรัพยและหน้ีสินที่เปนตัวเงินและเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น กำไรหรือ
ขาดทุนจากการแปลงคาบันทึกในงบกำไรขาดทุน 

(ค) เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดประกอบดวย ยอดเงินสด เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะตองชำระคืนเม่ือทวงถามถือเปนสวนหนึ่งของ
กิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด  

(ง) ลูกหนี้ผอนชำระ 

 ลูกหนี้ผอนชำระเปนลูกหน้ีสัญญาเชาซื้อ หักดวยเงินรับจากคางวดผอนชำระ ดอกผลเชาซื้อรอตัดบัญชี และคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะหประวัติการชำระหนี้ และการคาดการณเกี่ยวกับการชำระหนี้ในอนาคตของลูกคา ลูกหนี้จะถูกตัด
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Notes to the Financial Statements 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

 The Group has adopted the revised Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements (revised 2009), 
which was issued by the FAP during 2010 and effective on 26 May 2010. The adoption of the revised framework does not have 
any material impact on the consolidated or separate’s financial statements.

 In 2010, the FAP issued the new TFRS, TAS 12: Income Taxes, effective for accounting periods beginning on or after 1 January 
2013. The Company early adopted this TAS resulting in a change in the accounting policy for income taxes in the consolidated 
and separate financial statements for the year ended 31 December 2010.  The effects of this change are disclosed in note 28.

 The FAP has issued during 2010 a number of new and revised TFRS which are not currently effective and have not been adopted 
in the preparation of these financial statements.  These new and revised standards and interpretations are disclosed in note 32.

 The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make judgements, estimates and 
assumptions that affect the application of policies and reported amounts of assets, liabilities, income and expenses. Actual results 
may differ from estimates.

 Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are recognised in 
the period in which estimates are revised and in any future periods affected.

 Information about significant areas of estimation uncertainty and critical judgements in applying accounting policies that have 
the most significant effect on the amounts recognised in the financial statements is included in the following notes:  

 Note 6 Installments receivable - allowance for doubtful account
 Note 7 Other receivables - allowance for doubtful account
 Note 8 Inventories - allowance for obsolete and damage inventory
 Note 17 Employee benefit obligation
 Note 29 Valuation of financial instruments

3. Significant Accounting Policies
(a) Basis of consolidation 

 The consolidated financial statements relate to the Company and its subsidiaries (together referred to as the “Group”).

 Significant intra-group transactions between the Company and its subsidiaries are eliminated on consolidation.

 Subsidiaries

 Subsidiaries are entities controlled by the Group.  Control exists when the Group has the power, directly or indirectly, to govern 
the financial and operating policies of an entity so as to obtain benefits from its activities. The financial statements of subsidiaries 
are included in the consolidated financial statements from the date that control commences until the date that control ceases. The 
accounting policies of subsidiaries have been changed where necessary to align them with the policies adopted by the Group.

(b) Foreign currencies 

 Transactions in foreign currencies are translated to Thai Baht at the foreign exchange rates ruling at the dates of the transactions. 

 Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies at the reporting date are translated to Thai Baht at the foreign 
exchange rates ruling at that date. Foreign exchange differences arising on translation are recognised in the statement of income.

(c) Cash and cash equivalents 

 Cash and cash equivalents in the statements of cash flows comprise cash balances.  Bank overdrafts that are repayable on 
demand are a component of financing activities for the purpose of the statement of cash flows.

(d) Installments receivables 

 Installments receivables under hire purchase contracts are stated at the original amount of the hire-purchase installments less 
installments received, unearned carrying charges and allowances for doubtful accounts.
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รอยละ 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

จำหนายบัญชีเมื่อทราบวาเปนหน้ีสูญ 

 คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญพิจารณาจากลูกหนี้ที่คางชำระ (สุทธิจากดอกผลเชาซื้อรอตัดบัญชี) อัตรารอยละของคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ มีดังนี้ 

 วิธีการคำนวณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของบริษัทแตกตางไปจากวิธีปฏิบัติทางบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี เรื่องการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
สำหรับธุรกิจสินเชื่อเพื่ออุปโภคและบริโภค (Consumer Finance) วิธีปฏิบัติทางการบัญชีดังกลาวกำหนดใหบริษัทตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็ม
จำนวนสำหรับลูกหนี้ที่คางชำระคางวดเกินกวา 3 งวดขึ้นไปโดยไมนำหลักประกันมาหักจากยอดหนี้คงเหลือ และพิจารณาการตั้งคาเผื่อทั่วไป
สำหรับลูกหนี้ที่คางชำระนอยกวา 3 งวด ซ่ึงฝายบริหารไดพิจารณาและเห็นวานโยบายการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของบริษัทเปนเกณฑที่สะทอน
ความเส่ียงทางดานสินเชื่อของบริษัทไดอยางเหมาะสม 

(จ) ลูกหนี้อื่น 

 ลูกหนี้อื่น แสดงในราคาตามบัญชีหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับลูกหน้ีอื่นประเมินโดยการวิเคราะหประวัติการชำระหนี้ และการคาดการณเกี่ยวกับการชำระหนี้ในอนาคตของลูกคา 
ลูกหนี้จะถูกตัดจำหนายบัญชีเมื่อทราบวาเปนหน้ีสูญ 

(ฉ) สินคาคงเหลือ 

 สินคาคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ำกวา 

 ตนทนุของสินคาคำนวณโดยใชวธิเีขากอนออกกอน ตนทนุสนิคาประกอบดวยตนทนุซือ้ และตนทนุอืน่เพ่ือใหสนิคาอยูในสถานทีแ่ละสภาพปจจบุนั 

 มูลคาสุทธิที่จะไดรับเปนการประมาณราคาที่จะขายไดจากการดำเนินธุรกิจปกติหักดวยคาใชจายที่จำเปนในการขาย  

 กลุมบริษัทตั้งคาเผื่อมูลคาสินคาลดลง สำหรับสินคาที่เสื่อมคุณภาพ เสียหาย ลาสมัยและคางนาน 

(ช) เงินลงทุน 

 เงินลงทุนในบริษัทยอย 

 เงินลงทุนในบริษัทยอยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใชวิธีราคาทุน  

(ซ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

 สินทรัพยที่เปนกรรมสิทธิ์ของกิจการ 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณแสดงดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา ยกเวนที่ดินที่แสดงดวยราคาที่ตีใหม โดย ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2553 อาคารไดเปลี่ยนนโยบายการบัญชีมาแสดงดวยราคาตีใหม (ดูหมายเหตุ 28)  

 ราคาที่ตีใหมหมายถึงมูลคายุติธรรมซึ่งกำหนดจากการเกณฑการใชงานของสินทรัพยที่มีอยูจริง ณ วันที่มีการตีราคาใหมหักดวยคาเสื่อมราคาสะสม
ที่คำนวณจากมูลคายุติธรรมนั้นและคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย 

 สินทรัพยที่เชา 

 การเชาซึ่งกลุมบริษัทไดรับสวนใหญของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสินที่เชานั้น ๆ ใหจัดประเภทเปนสัญญาเชาการเงิน 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณที่ไดมาโดยทำสัญญาเชาการเงินบันทึกเปนสินทรัพยดวยมูลคายุติธรรมหรือมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ตองจาย
ตามสัญญาเชาแลวแตจำนวนใดจะต่ำกวา หักดวยคาเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา คาเชาที่ชำระจะแยกเปนสวนที่เปนคาใชจาย
ทางการเงิน และสวนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา เพื่อทำใหอัตราดอกเบี้ยแตละงวดเปนอัตราคงที่สำหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน คาใชจายทางการ
เงินจะบันทึกโดยตรงในงบกำไรขาดทุน 

ยังไมครบกำหนดชำระ  1
เกินกำหนดชำระ :
 นอยกวา 3 เดือน  5
 3 - 6 เดือน  25
 6 - 9 เดือน  35
 9 - 12 เดือน  50
 มากกวา 12 เดือน  100
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Notes to the Financial Statements 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

 The allowance for doubtful accounts is assumed primarily on analysis of payment histories and future expectations of customer 
payments.  Bad debts are written off when incurred.

 The allowance for doubtful accounts has been estimated from the arrears of installment receivable (net of unearned carrying 
charges).  The percentage of allowance for doubtful accounts as follows:

Current  1
Overdue: 
 Less than 3 months  5
 3-6 months  25
 6-9 months  35
 9-12 months  50
 Over 12 months  100

 The Company’s method for calculating the allowance for doubtful accounts is different from the method prescribed in the 
accounting guideline issued by the Federation of Accounting Professions Re: Providing allowance for doubtful accounts for 
consumer finance business (‘FAP Guideline’).  The FAP Guideline prescribes that allowance for doubtful accounts should be 
made in the full amount of all outstanding receivables that are overdue for over 3 installment periods without the deduction of 
collateral values from the remaining debt and that consideration should also be given to making a general allowance for receivables 
which are overdue for less than 3 installment periods. However, the management considers, and has concluded, that the 
Company’s method for calculating the allowance for doubtful accounts better reflects the Company’s exposure to credit risk.

(e) Other receivable 

 Other receivables are stated at their invoice value less allowance for doubtful accounts.

 The allowance for doubtful accounts for other receivables is assessed primarily on analysis of payment histories and future 
expectations of customer payments.  Bad debts are written off when incurred.

(f) Inventories 

 Inventories are stated at the lower of cost and net realizable value.

 Cost is calculated using the first in first out principle, and comprises all costs of purchase and other costs incurred in bringing 
the inventories to their present location and condition.

 Net realizable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated costs necessary to make the sale.

 An allowance is made for deteriorated, damaged, obsolete and slow-moving inventories.

(g) Investments 

 Investments in subsidiaries

 Investments in subsidiaries in the separate financial statements of the Company are accounted for using the cost method.

(h) Property, plant and equipment 

 Owned assets

 Property, plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses except for land which 
are stated at their revalued amount.  At 31 December 2010, the Company has changed its accounting policy for building to 
revaluation method (see Note 28).  The revalued amount is the fair value determined on the property’s existing use at the date 
of revaluation less any subsequent accumulated depreciation and impairment losses.

 Leased assets

 Leases in terms of which the Group substantially assumes all the risk and rewards of ownership are classified as finance leases.  
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

 สินทรัพยที่ตีราคาใหม 

 การตีราคาใหมดำเนินการโดยผูประเมินราคาอิสระอยางสม่ำเสมอพอ เพื่อใหมั่นใจวาราคาตามบัญชีของสินทรัพยที่ไดรับการประเมินไมแตกตาง
อยางเปนสาระสำคัญจากมูลคายุติธรรม ณ วันที่ที่รายงาน 

 มูลคาของสินทรัพยสวนท่ีตีเพิ่มขึ้นจะบันทึกไปยังสวนของผูถือหุนภายใต “สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย” ยกเวนกรณีที่เคยประเมินมูลคา
ของสินทรัพยลดลงและรับรูขาดทุนในงบกำไรขาดทุนแลว จะบันทึกเฉพาะสวนที่ตีมูลคาเพิ่มในคร้ังหลังเกินกวาสวนที่เคยบันทึกมูลคาลดลงของ
สินทรัพยชิ้นเดียวกัน ในกรณีที่มูลคาของสินทรัพยลดลงจากการตีราคาใหมจะบันทึกในงบกำไรขาดทุนสำหรับมูลคาที่ลดลงเฉพาะจำนวนที่ลดลง
มากกวาสวนเกนิทนุจากการตรีาคาสนิทรพัยทีเ่คยบนัทกึไวครัง้กอนในสวนของผูถอืหุนของสนิทรพัยชิน้เดยีวกนันัน้ ในกรณทีีม่กีารจำหนายสนิทรพัย
ทีเ่คยตรีาคาใหม สวนเกินทนุจากการตรีาคาของสินทรพัยทีจ่ำหนายจะโอนจากสวนของผูถอืหุนไปยงักำไรหรอืขาดทนุจากการจำหนายสนิทรพัย 

 คาเสื่อมราคา 

 คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุน คำนวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพยแตละรายการ 
ประมาณการอายุการใชงานของสินทรัพยแสดงไดดังนี้ 

 อาคาร 20 ป 
 สวนปรับปรุงอาคาร 5 ป 
 เคร่ืองใชสำนักงานและอุปกรณ 5 ป 

 กลุมบริษัทไมคิดคาเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรัพยที่อยูระหวางการกอสราง 

(ฌ) คาเชาจายลวงหนา 

 คาเชาจายลวงหนาตัดจายเปนคาใชจายโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑอายุสัญญาเชา 

(ญ) สินทรัพยไมมีตัวตน 

 คาลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร ที่บริษัทซื้อมาและมีอายุการใชงานจำกัด แสดงในราคาทุนหักคาตัดจำหนายสะสม คาลิขสิทธ์ิถูกตัดจำหนายและ
บันทึกในงบกำไรขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจนับจากวันที่อยูในสภาพพรอมใชงาน 
ระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจคือ 5 ป 

(ฎ) การดอยคา 

 ยอดสินทรัพยตามบัญชีของกลุมบริษัท ไดรับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานวา มีขอบงชี้เรื่องการดอยคาหรือไม ในกรณีที่มีขอบงชี้จะทำการ
ประมาณมูลคาสินทรัพยที่คาดวาจะไดรับคืน  

 ขาดทุนจากการดอยคารับรูเมื่อมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย หรือมูลคาตามบัญชีของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดสูงกวามูลคาที่จะไดรับคืน 
ขาดทุนจากการดอยคาบันทึกในงบกำไรขาดทุน เวนแตเมื่อมีการกลับรายการการประเมินมูลคาของสินทรัพยเพ่ิมของสินทรัพยชิ้นเดียวกันที่เคยรับ
รูในสวนของผูถือหุนและมีการดอยคาในเวลาตอมา ในกรณีนี้ใหรับรูในสวนของผูถือหุน 

 การคำนวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน 

 มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงิน หมายถึงมูลคาจากการใชของสินทรัพยหรือมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหัก
ตนทุนในการขายแลวแตมูลคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชของสินทรัพย ประมาณการกระแสเงินสดที่จะไดรับในอนาคตจะคิดลด
เปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนคำนึงภาษีเงินไดเพ่ือใหสะทอนมูลคาที่อาจประเมินไดในตลาดปจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่
มีตอสินทรัพย สำหรับสินทรัพยที่ไมกอใหเกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื่น ใหพิจารณามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนรวมกับหนวย
สินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดท่ีสินทรัพยนั้นเกี่ยวของดวย 

 การกลับรายการดอยคา 

 ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน จะถูกกลับรายการ เมื่อมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง และการเพ่ิมขึ้นนั้นสัมพันธ
โดยตรงกับขาดทุนจากการดอยคาที่เคยรับรู สำหรับสินทรัพยทางการเงินที่บันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจำหนายและตราสารหนี้ที่จัดประเภทเปน
หลักทรัพยเผื่อขาย การกลับรายการจะถูกบันทึกในงบกำไรขาดทุน  

(ฏ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 

 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในมูลคายุติธรรมหักคาใชจายที่เกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน ภายหลังจากการบันทึกหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียจะ 
บันทึกตอมาโดยวิธีราคาทุนตัดจำหนาย ผลตางระหวางยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เม่ือครบกำหนดไถถอน จะบันทึกในงบกำไรขาดทุนตลอดอายุ
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Notes to the Financial Statements 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

Property, plant and equipment acquired by way of finance leases is capitalised at the lower of its fair value and the present 
value of the minimum lease payments at the inception of the lease, less accumulated depreciation and impairment losses.  Lease 
payments are apportioned between the finance charges and reduction of the lease liability so as to achieve a constant rate of 
interest on the remaining balance of the liability.  Finance charges are charged directly to the statement of income.

 Revalued assets

 Revaluations are performed by independent professional valuers with sufficient regularity to ensure that the carrying amount of 
these assets does not differ materially from that which would be determined using fair values at the reporting date.

 Any increase in value, on revaluation, is credited to equity under the heading ‘revaluation surplus’ unless it offsets a previous 
decrease in value recognised in the statement of income in respect of the same asset.  A decrease in value is recognised in the 
statement of income to the extent it exceeds an increase previously recognised in equity in respect of the same asset. Upon 
disposal of a revalued asset, any remaining related revaluation surplus is transferred from equity to take into account in 
calculating the gain or loss on disposal.

 Depreciation

 Depreciation is charged to the statement of income on a straight-line basis over the estimated useful lives of each part of an item 
of property, plant and equipment.  The estimated useful lives are as follows:

 Buildings 20 years
 Leasehold improvement 5 years
 Office furniture and equipment 5 years

 No depreciation is provided on lands and assets under construction.

(i) Prepayment for outlet leases 

 Prepayment for outlet leases is amortized over the lease periods on the straight-line method.

(j) Intangible assets 

 Software licenses that are acquired by the Group which have finite useful lives, are stated at cost less accumulated amortisation.  
Software licences are amortised in the statement of income on a straight-line basis over their estimated useful life from the date 
that they are available for use. The estimated useful lives are five years.

(k) Impairment 

 The carrying amounts of the Group’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether there is any indication of 
impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are estimated.

 An impairment loss is recognised if the carrying amount of an asset or its cash-generating unit exceeds its recoverable amount. 
The impairment loss is recognised in the statement of income unless it reverses a previous revaluation credited to equity, in 
which case it is charged to equity.

 Calculation of recoverable amount

 The recoverable amount of a non-financial asset is the greater of the asset’s value in use and fair value less costs to sell. 
In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using a pre-tax discount rate 
that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset. For an asset that 
does not generate cash inflows largely independent of those from other assets, the recoverable amount is determined for the 
cash-generating unit to which the asset belongs.

 Reversals of impairment

 An impairment loss in respect of a financial asset is reversed if the subsequent increase in recoverable amount can be related 
objectively to an event occurring after the impairment loss was recognised.  For financial assets carried at amortised cost that 
are debt securities, the reversal is recognised in the statement of income.  
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

การกูยืมโดยใชวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง 

(ฐ) เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นแสดงในราคาทุน 

(ฑ) ผลประโยชนพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 โครงการสมทบเงินเปนโครงการผลประโยชนพนักงานหลังออกจากงาน ซึ่งกิจการจายสมทบเปนจำนวนเงินที่แนนอนไปอีกกิจการหน่ึงแยก
ตางหาก และจะไมมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานท่ีจะตองจายสมทบเพ่ิมเติม ภาระผูกพันในการสมทบเขาโครงการสมทบ
เงินจะถูกรับรูเปนคาใชจายพนักงานในกำไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานไดทำงานใหกับกิจการ 

 โครงการผลประโยชนที่กำหนดไว 

 โครงการผลประโยชนที่กำหนดไวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานนอกเหนือจากโครงการสมทบเงิน ภาระผูกพันสุทธิของกลุมบริษัทจาก
โครงการผลประโยชนที่กำหนดไวถูกคำนวณแยกตางหากเปนรายโครงการจากการประมาณผลประโยชนในอนาคตที่เกิดจากการทำงานของ
พนักงานในปจจุบันและในงวดกอนๆ ผลประโยชนดังกลาวไดมีการคิดลดกระแสเงินลดเพื่อใหเปนมูลคาปจจุบัน ทั้งนี้ไดสุทธิจากตนทุนบริการใน
อดีตที่ยังไมรับรูและมูลคายุติธรรมของสินทรัพยโครงการ คิดลดดวยอัตราผลตอบแทนซึ่งอางอิงจากพันธบัตรรัฐบาล การคำนวณน้ันจัดทำโดยนัก
คณิตศาสตรประกันภัยที่ไดรับอนุญาต โดยวิธีคิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว 

 เมื่อมีการเพิ่มผลประโยชนในโครงการผลประโยชน สัดสวนที่เพิ่มขึ้นของผลประโยชนที่เกี่ยวของกับตนทุนบริการในอดีตของพนักงานรับรูในกำไร
หรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตามระยะเวลาถัวเฉลี่ยจนถึงวันที่ไดรับสิทธิประโยชนนั้น หากพนักงานไดรับผลประโยชนที่เพ่ิมขึ้นทันที คาใชจาย
ทั้งหมดที่เก่ียวของจะถูกรับรูทันทีในกำไรหรือขาดทุน 

 กลุมบริษัทรับรูกำไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตรประกันภัยทั้งหมดท่ีเกิดขึ้นจากโครงการผลประโยชนในกำไรหรือขาดทุน 

 กองทุนเงินสะสมพนักงานซิงเกอร 

 กองทุนเงินสะสมพนักงานซิงเกอรคำนวณโดยการหักจากรายไดคานายหนาที่พนักงานขายและผูจัดการรานไดรับในอัตราที่กำหนดไวในระเบียบ
กองทุนเงินสะสมพนักงาน รวมทั้งเงินสมทบของบริษัทเทากับจำนวนเงินที่หักจากพนักงานดังกลาว ภาระหน้ีสินนี้จะบันทึกเปนคาใชจายในงบ
กำไรขาดทุนตามเกณฑที่บริษัทจะจายสมทบตามเงื่อนไขของกองทุน (ดูหมายเหตุ 18) 

(ฒ) ประมาณการหนี้สิน 

 ประมาณการหนี้สินจะรับรูก็ตอเมื่อกลุมบริษัทมีภาระหน้ีสินตามกฎหมายท่ีเกิดขึ้นในปจจุบันหรือที่กอตัวขึ้นอันเปนผลมาจากเหตุการณในอดีต 
และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาประโยชนเชิงเศรษฐกิจจะตองถูกจายไปเพื่อชำระภาระหนี้สินดังกลาว และสามารถประมาณจำนวนภาระ
หนี้สินไดอยางนาเชื่อถือ ถาผลกระทบดังกลาวมีจำนวนที่เปนสาระสำคัญ ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจายใน
อนาคตโดยใชอัตราคิดลดในตลาดปจจุบันกอนคำนึงภาษีเงินได เพ่ือใหสะทอนจำนวนที่อาจประเมินไดในตลาดปจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและ
ความเส่ียงที่มีตอหน้ีสิน 

 ประมาณการคาประกันความเสียหาย 

 ประมาณการคาประกันความเสียหายจะบันทึกเมื่อไดขายสินคาแกลูกคาแลว ประมาณการคาใชจายพิจารณาจากประวัติการจายคาประกันความ
เสียหาย และปจจัยตางๆ ที่อาจเกี่ยวของกับความนาจะเปนที่จะเกิดความเสียหายดังกลาว 

(ณ) รายได 

 รายไดที่รับรูไมรวมภาษีมูลคาเพิ่มและแสดงสุทธิจากสวนลดการคา 

 รายไดจากการขายประกอบดวย การขายเงินสด การขายเชื่อและการขายโดยวิธีผอนชำระ รายไดรับรูในงบกำไรขาดทุนเมื่อไดโอนความเส่ียงและ
ผลตอบแทนของความเปนเจาของสินคาที่มีนัยสำคัญไปใหกับผูซื้อแลว และจะไมรับรูรายไดถาฝายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินคาที่ขาย
ไปแลวนั้นหรือมีความไมแนนอนที่มีนัยสำคัญในการไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคาหรือใหบริการนั้น ไมอาจวัดมูลคาของจำนวน
รายไดและตนทุนที่เกิดขึ้นไดอยางนาเชื่อถือ หรือมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนที่จะตองรับคืนสินคา  

 การขายโดยวิธีผอนชำระเปนการขายภายใตสัญญาเชาซื้อ ซึ่งหนี้สินจากการผอนชำระค้ำประกันโดยสินคาที่ขาย รายไดจากการขายโดยวิธีผอนชำระ
ประกอบดวยราคาขายเงินสดและดอกเบี้ย รายไดจากการขายสินคารับรูเมื่อมีการเซ็นสัญญาและบริษัทไดรับชำระเงินงวดแรกแลว สวนดอกเบ้ีย
บันทึกเปนดอกผลเชาซื้อรอตัดบัญชีและรับรูเปนรายไดตามงวดที่ถึงกำหนดชำระ โดยใชวิธีผลรวมจำนวนตัวเลข (Sum of the month digits 
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For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

(l) Interest-bearing liabilities 

 Interest-bearing liabilities are recognised initially at fair value less attributable transaction charges. Subsequent to initial 
recognition, interest-bearing liabilities are stated at amortised cost with any difference between cost and redemption value being 
recognised in the statement of income over the period of the borrowings on an effective interest basis.

(m) Trade and other accounts payable 

 Trade and other accounts payable are stated at cost.

(n) Employee benefits 

 Defined contribution plans

 A defined contribution plan is a post-employment benefit plan under which an entity pays fixed contributions into a separate 
entity and will have no legal or constructive obligation to pay further amounts. Obligations for contributions to defined 
contribution pension plans are recognised as an employee benefit expense in profit or loss in the periods during which services 
are rendered by employees.

 Defined benefit plans

 A defined benefit plan is a post-employment benefit plan other than a defined contribution plan. The Group’s net obligation in 
respect of defined benefit pension plans is calculated separately for each plan by estimating the amount of future benefit that 
employees have earned in return for their service in the current and prior periods; that benefit is discounted to determine its present 
value. Any unrecognised past service costs and the fair value of any plan assets are deducted. The discount rate is used by reference 
to yields on Thai Government Bonds. The calculation is performed by a qualified actuary using the projected unit credit method.

 When the benefits of a plan are changed, the portion of the increased benefit relating to past service by employees is recognised 
as an expense in the statement of income on a straight-line basis over the average period until the benefits become vested. To 
the extent that the benefits vest immediately, the expense is recognised immediately in profit or loss.

 The Group recognises all actuarial gains and losses arising from defined benefit plans in profit or loss.    

 Provident funds for staff of Singer

 The provident funds’ contributions for the staff of Singer is calculated at the rates fixed by the fund criteria and by the 
Company at the same amount deducted from salesmen and shop managers. The contributions to provident fund are recognised 
as an expense in the statement of income according to the criteria of the funds (see note 18).

(o) Provisions 

 A provision is recognised when the Group has a present legal or constructive obligation as a result of a past event, and it is probable 
that an outflow of economic benefits will be required to settle the obligation and a reliable estimate can be made of the amount of 
the obligation.  If the effect is material, provisions are determined by discounting the expected future cash flows at a pre-tax rate 
that reflects current market assessments of the time value of money and, where appropriate, the risks specific to the liability.

 Warranties

 A provision for warranties is recognised when the underlying products are sold. The provision is based on historical warranty 
data and a weighting of all possible outcomes against their associated probabilities.

(p) Revenue 

 Revenue excludes value added taxes and is arrived at after deduction of trade discounts.

 Revenue from the sale of goods consists of cash sales, credit sales and installment sales.  Revenue from cash sales and credit 
sales are recognised in the statement of income when the significant risks and rewards of ownership have been transferred to 
the buyer.  No revenue is recognised if there is continuing management involvement with the goods or there are significant 
uncertainties regarding recovery of the consideration due, associated costs or the probable return of goods.  
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สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

method) สำหรับสัญญาที่เริ่มกอนป 2551 และใชวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงสำหรับทุกสัญญาเชาซื้อที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2551 

 บริษัทหยุดรับรูดอกผลเชาซื้อจากการขายผอนชำระในกรณีที่ลูกหนี้ผิดนัดชำระหนี้ตั้งแต 3 งวดเปนตนไป 

 เงินปนผลรับ 

 เงินปนผลรับบันทึกในงบกำไรขาดทุนในวันท่ีกลุมบริษัทมีสิทธิไดรับเงินปนผล 

 ดอกเบี้ยรับ 

 ดอกเบ้ียรับบันทึกในงบกำไรขาดทุนตามเกณฑคงคาง  

(ด) คาใชจาย 

 สัญญาเชาดำเนินการ 

 รายจายภายใตสัญญาเชาดำเนินงานบันทึกในงบกำไรขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา คาเชาที่อาจเกิดขึ้นจะบันทึกในงบกำไรขาดทุนใน
รอบบัญชีที่มีรายการดังกลาว 

 ตนทุนทางการเงิน 

 ดอกเบ้ียจายและคาใชจายในทำนองเดียวกันบันทึกในงบกำไรขาดทุนในงวดที่คาใชจายดังกลาวเกิดขึ้น ดอกเบี้ยซึ่งเปนสวนหนึ่งของคางวดตาม
สัญญาเชาการเงินบันทึกในงบกำไรขาดทุนโดยใชวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง  

(ต) ภาษีเงินได 

 ภาษีเงินไดจากกำไรหรือขาดทุนสำหรับปประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ภาษีเงินไดรับรูในงบกำไรขาดทุนเวนแตใน
สวนที่เก่ียวกับรายการที่บันทึกในสวนของผูถือหุนรับรูโดยตรงในสวนของผูถือหุน  

 มีการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีนี้เน่ืองจาก เดิมกลุมบริษัทไมมีการบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
การบัญชีไดถูกเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 28 

 ภาษีเงินไดปจจุบัน 

 ภาษีเงินไดปจจุบันไดแกภาษีที่คาดวาจะจายชำระโดยคำนวณจากกำไรประจำปที่ตองเสียภาษี โดยใชอัตราภาษีที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับ
ใช ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปกอนๆ 

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีบันทึกโดยคำนวณจากผลแตกตางชั่วคราวท่ีเกิดขึ้นระหวางมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินและจำนวนท่ีใชเพ่ือ
ความมุงหมายทางภาษี ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะไมถูกรับรูเม่ือเกิดจากผลแตกตางช่ัวคราวตอไปนี้ การรับรูคาความนิยมในครั้งแรก การรับรู
สินทรัพยหรือหน้ีสินในครั้งแรกซึ่งเปนรายการที่ไมใชการรวมธุรกิจและรายการนั้นไมมีผลกระทบตอกำไรทางบัญชีหรือกำไรทางภาษี และผล
แตกตางที่เก่ียวของกับเงินลงทุนในบริษัทยอยและกิจการรวมคาหากเปนไปไดวาจะไมมีการกลับรายการในอนาคตอันใกล ภาษีเงินไดรอการตัด
บัญชีวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีที่คาดวาจะใชกับผลแตกตางชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยอิงกับกฎหมายที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช 
ณ วันที่รายงาน 

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากำไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจำนวนเพียงพอกับการใช
ประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวดังกลาว สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเทาที่
ประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง 

4. รายการท่ีเกิดขึ้นและยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันไดแกบุคคลหรือกิจการตางๆ ที่มีความเกี่ยวของกับกลุมบริษัทและบริษัท โดยการเปนผูถือหุน หรือมีผูถือหุนรวม

กัน หรือมีกรรมการรวมกัน รายการที่มีขึ้นกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันไดกำหนดข้ึนโดยใชราคาตลาดหรือในราคาท่ีตกลงกันตามสัญญาหาก
ไมมีราคาตลาดรองรับ 

 ความสัมพันธที่กลุมบริษัทมีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันซึ่งมีการควบคุม หรือควบคุมรวมกันในบริษัท หรือเปนกิจการท่ีบริษัทควบคุม 
หรือควบคุมรวมกัน หรือเปนบุคคลหรือกิจการที่มีรายการบัญชีกับกลุมบริษัท มีดังนี้ 
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 Installment sales are based on hire-purchase contracts in which the installment sales receivable the related debts are effectively 
secured by the products sold.  Revenue from installment sales comprises revenue from the sales of products and interest.  Revenue 
from the sales of product is recognised when a contract is signed and the first payment is received.  Interest is recorded as 
unearned carrying charges and is recognised in income by using “the sum-of-the months’ digits method” for contracts 
commencing prior to 2008 and using the effective rate method for all contracts commencing on or after 1 January 2008.  

 After a customer has defaulted on three consecutive payments, the Company ceases to recognize the related earned carrying charges.

 Dividend income

 Dividend income is recognised in the statement of income on the date the Group’s right to receive payments is established.  

 Interest income 

 Interest income is recognised in the statement of income as it accrues.  

(q) Expenses 

 Lease payments

 Payments made under operating leases are recognised in the statement of income on a straight line basis over the term of the 
lease.  Contingent rentals are charged to the statement of income for the accounting period in which they are incurred.

 Finance costs

 Interest expenses and similar costs are charged to the statement of income for the period in which they are incurred.  The interest 
component of finance lease payments is recognised in the statement of income using the effective interest rate method.

(r) Income tax 

 Income tax on the profit or loss for the year comprises current and deferred tax.  Income tax is recognised in the statement of 
income except to the extent that it relates to items recognised directly in equity, in which case it is recognised in equity.

 This is a change in accounting policy as previously the Group did not recognize deferred taxation. The effects of the change on 
the financial statements are disclosed in note 28.

 Current tax

 Current tax is the expected tax payable on the taxable income for the year, using tax rates enacted or substantively enacted at 
the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect of previous years.

 Deferred tax

 Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets and liabilities for 
financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. Deferred tax is not recognised for the following 
temporary differences: the initial recognition of goodwill; the initial recognition of assets or liabilities in a transaction that is 
not a business combination and that affects neither accounting nor taxable profit; and differences relating to investments in 
subsidiaries and joint ventures to the extent that it is probable that they will not reverse in the foreseeable future.  Deferred tax 
is measured at the tax rates that are expected to be applied to the temporary differences when they reverse, based on the laws 
that have been enacted or substantively enacted by the reporting date.

 A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be available against which the 
temporary differences can be utilised.  Deferred tax assets are reviewed at each reporting date and reduced to the extent that it 
is no longer probable that the related tax benefit will be realised. 

4 Related Party Transactions and Balances
 Related parties are those parties linked to the Group and the Company as shareholders or by common shareholders or directors.  

Transactions with related parties are conducted at prices based on market prices or, where no market price exists, at contractually 
agreed prices.
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ประเทศที่จัดตั้ง/สัญชาติ 

Retail Holding N.V. เนเธอรแลนดแอนทิลลิส เปนบริษัทใหญในลำดับสูงสุดของ
  Singer (Thailand) B.V.
Singer (Thailand) B.V. เนเธอรแลนด เปนผูถือหุนรายใหญ ถือหุนรอยละ 43.10
  ในบริษัท 
บริษัท ซิงเกอร (โบรคเกอร) จำกัด ประเทศไทย เปนบริษัทยอย บริษัทถือหุนรอยละ 99.70 
บริษัท อุตสาหกรรมซิงเกอร (ประเทศไทย) จำกัด ประเทศไทย เปนบริษัทยอย บริษัทถือหุนรอยละ 99.88 
Singer Asia Sourcing Limited เกาะบริติช เวอรจิ้น มีผูถือหุนรวมกัน
Singer Asia Limited เกาะเคยแมน มีผูถือหุนรวมกัน

ลักษณะความสัมพันธ ชื่อกิจการ 

 นโยบายการกำหนดราคาสำหรับรายการแตละประเภทอธิบายไดดังตอไปนี้ :

ซื้อสินคา ราคาตลาด

รายไดคาจัดการ รอยละ 15 ของรายไดคานายหนาประกันชีวิตของบริษัท ซิงเกอร (โบรคเกอร) จำกัด 
และ เดือนละ 20,000 บาท สำหรับบริษัท อุตสาหกรรมซิงเกอร (ประเทศไทย) 
จำกัด

คาธรรมเนียมการใชเครื่องหมายการคา รอยละ 0.1 ของยอดขายสุทธิ (เฉพาะสินคาที่ใชเครื่องหมาย “Singer” เทานั้น)

คาธรรมเนียมการบริการ รอยละ 1 ของยอดขายสุทธิ 

ดอกเบ้ียจาย รอยละ 6 ตอป

นโยบายการกำหนดราคา  รายการ 

 รายการที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันสำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 สรุปไดดังนี้

(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2553 2552 
บริษัทยอย
รายไดคาจัดการ -  -   460  587
ดอกเบ้ียจาย -  -   238  269

บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน
ซื้อสินคา -  -   440  536
คาธรรมเนียมการใชเครื่องหมายการคา  1,964  1,580  1,964  1,580
คาธรรมเนียมการบริการ 19,770  16,068  19,770  16,068

งบการเงินรวม 

 2553 2552 

 ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้

(หนวย : พันบาท) 

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัทยอย

บริษัท ซิงเกอร (โบรคเกอร) จำกัด -  -   97  147

รวม -  -   97  147

งบการเงินรวม 
 2553 2552  2553 2552 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

 Relationships with related parties that control or jointly control the Company or are being controlled or jointly controlled by the 
Company or have transactions with the Group were as follows:

Country of Incorporation

Retail Holding N.V.   Netherlands Antilles Ultimate parent of Singer (Thailand) B.V.
Singer (Thailand) B.V. The Netherlands Major shareholder, 43.10% shareholding
Singer (Broker) Limited Thailand Subsidiary, 99.70% shareholding 
Singer Industries (Thailand) Limited Thailand Subsidiary, 99.88% shareholding 
Singer Asia Sourcing Limited British Virgin Islands Common shareholder
Singer Asia Limited Cayman Islands Common shareholder

Nature of RelationshipsName of Entities

 The pricing policies for particular types of transactions are explained further below:

Purchase of goods Market price

Management fee income 15% of total insurance brokerage income of Singer (Broker) Limited and 
Baht 20,000 per month from Singer Industries (Thailand) Limited

Trademark license fee 0.1% of net sales (Singer Brand products)

Offshore service fee 1% of total net sales 

Interest expense 6% per annum

Pricing Policies  Transactions

 Significant transactions for the years ended 31 December 2010 and 2009 with related parties were as follows:

 2010 2009 
Subsidiaries
Management fee income -  -   460  587
Interest expense -  -   238  269

Other related parties
Purchase of goods -  -   440  536
Trademark license fee  1,964  1,580  1,964  1,580
Offshore service fee 19,770  16,068  19,770  16,068

Consolidated 
Financial Statements 

 2010 2009 

 Balances as at 31 December 2010 and 2009 with related parties were as follows:

Separate 
Financial Statements 

 2010 2009 

Consolidated 
Financial Statements 

 2010 2009 

Separate 
Financial Statements Amount Due from Related Party

Subsidiary

Singer (Broker) Limited -  -   97  147

Total  -  -   97  147
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เจาหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัทยอย
บริษัท ซิงเกอร (โบรคเกอร) จำกัด -  -   57  493
บริษัท อุตสาหกรรมซิงเกอร (ประเทศไทย) จำกัด -  -   1,529  1,350

บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน
Singer Asia Limited 20,222 16,848 20,222 16,848

รวม 20,222  16,848  21,808  18,691

งบการเงินรวม 

เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 
งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

 2553 2552  2553 2552 

 2553 2552  2553 2552 

 เงินกูยืมระยะสั้นจะถูกเรียกคืนเมื่อทวงถาม ดอกเบี้ยรอยละ 6 ตอป ไมมีหลักประกัน 

 สัญญาสำคัญที่ทำกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 บริษัทมีสัญญากับ Singer Asia Limited ในการใชเครื่องหมายการคา โดยจายคาธรรมเนียมการใชเครื่องหมายการคาในจำนวนรอยละ 0.1 
ของยอดขายสุทธิ เฉพาะสินคาที่ใชเครื่องหมาย “Singer” เทานั้น และคาธรรมเนียมการบริการเกี่ยวกับขอมูลทางดานการตลาด การวางแผน 
การออกแบบ วางแผนผลิตภัณฑในจำนวนรอยละ 1 ของยอดขายสุทธิ  

5. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2553 2552 
เงินสดในมือ 80 80 80 80
เงิกฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 1,344 19,161 (931) 18,040
เงิกฝากธนาคารประเภทออมทรัพย 97,123 183,954 94,183 180,920
เงินสดระหวางทาง - กระแสรายวัน/ออมทรัพย  90,768 80,438 90,768 80,438

รวม 189,315 283,633 184,100 279,478

งบการเงินรวม 

 2553 2552 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดทั้งหมดของกลุมบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เปนสกุลเงินบาท 

6. ลูกหน้ีผอนชำระ 

รวม 
 2553 2552 

ลูกหนี้ผอนชำระ 1,180,538 1,259,735  376,523 265,270  1,557,061  1,525,005
หัก ดอกผลเชาซื้อรอตัดบัญชี (332,523) (307,613) (60,306) (36,761) (392,829)    (344,374)

 848,015 952,122 316,217 228,509 1,164,232 1,180,631  
หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ       (53,197) (115,580) (5,516) (4,659) (58,713)    (120,239)

สุทธิ        794,818 836,542 310,701 223,850 1,105,519  1,060,392 

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ       
(กลับรายการ) สำหรับป     16,798 (44,527)

สวนที่ครบกำหนดชำระเกินกวาหนึ่งป 

 2553 2552 

สวนที่ครบกำหนดชำระภายในหนึ่งป 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2553 2552 

บริษัทยอย
บริษัท อุตสาหกรรมซิงเกอร (ประเทศไทย) จำกัด -  -   3,000  4,000

รวม -  -   3,000  4,000
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(in thousand Baht) 

(in thousand Baht) 

(in thousand Baht) 

(in thousand Baht) 

Notes to the Financial Statements 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

 2010 2009 

Consolidated 
Financial Statements 

 2010 2009 

Separate 
Financial Statements Accounts Payable to Related Parties

Subsidiaries
Singer (Broker) Limited -  -   57  493
Singer Industries (Thailand) Limited -  -   1,529  1,350

Other related party
Singer Asia Limited 20,222 16,848 20,222 16,848

Total  20,222  16,848  21,808  18,691

 2010 2009 

Consolidated 
Financial Statements 

 2010 2009 

Separate 
Financial Statements Short-term loan from related party

Subsidiary
Singer Industries (Thailand) Limited  -  -   3,000  4,000

Total -  -   3,000  4,000

 The short-term loan is repayable on demand, bears interest at 6% per annum and is unsecured. 

 Significant agreements with related parties

 The Company has agreements with Singer Asia Limited for the payment of trademark license fees in the amount of 0.1% of 
net sales of Singer Brand products and of offshore service fees for marketing, product planning, design development and other 
services in the amount of 1.0% of net sales.

5. Cash and Cash Equivalents

 2010 2009 

Consolidated 
Financial Statements 

 2010 2009 

Separate 
Financial Statements 

Cash on hand 80 80 80 80
Cash at banks - current accounts 1,344 19,161 (931) 18,040
Cash at banks - saving accounts 97,123 183,954 94,183 180,920
Cash in transit - current / saving accounts 90,768 80,438 90,768 80,438

Total 189,315 283,633 184,100 279,478

 Cash and cash equivalents of the Group and the Company as at 31 December 2010 and 2009 were denominated entirely in Thai Baht.

6. Installments Receivables

Total
 2010 2009 

Installments receivables 1,180,538 1,259,735  376,523 265,270  1,557,061  1,525,005
Less unearned carrying charges (332,523) (307,613) (60,306) (36,761) (392,829)    (344,374)

  848,015 952,122 316,217 228,509 1,164,232 1,180,631  
Less allowance for doubtful
accounts (53,197) (115,580) (5,516) (4,659) (58,713)    (120,239)

Total        794,818 836,542 310,701 223,850 1,105,519  1,060,392 

Bad and doubtful debts       
expenses (reversal) for the year     16,798 (44,527)

Portion Due after One Year
 2010 2009 

Portion Due within One Year

Consolidated and Separate financial statements 

 2010 2009 
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(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2553 2552 

(หนวย : พันบาท) 

 2553 2552 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลรวมของเงิน 
ลงทุนขั้นตนตาม
สัญญาเชาซื้อ 

 

มูลคาปจจุบันของ
จำนวนเงินขั้นต่ำที่
ลูกหนี้ตองจายตาม 

การผอนชำระ 

ผลรวมของเงิน 
ลงทุนขั้นตนตาม
สัญญาเชาซื้อ 

 

มูลคาปจจุบันของ
จำนวนเงินขั้นต่ำที่
ลูกหนี้ตองจายตาม 

การผอนชำระ 

(หนวย : พันบาท) 

 2553 2552 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

รวม รวม 

สำหรับสัญญา 
ที่เริ่มกอน 2551 
ใชวิธีผลรวม
จำนวนตัวเลข 

(วิธีเดิม) 

สำหรับสัญญาที่
เริ่มในหรือหลัง 
วันที่ 1 มกราคม 
2551 ใชวิธีอัตรา
ดอกเบี้ยที่แทจริง 

(วิธีใหม) 

สำหรับสัญญา 
ที่เริ่มกอน 2551 
ใชวิธีผลรวม
จำนวนตัวเลข 

(วิธีเดิม) 

สำหรับสัญญาท่ี
เริ่มในหรือหลัง 
วันที่ 1 มกราคม 
2551 ใชวิธีอัตรา
ดอกเบี้ยที่แทจริง 

(วิธีใหม) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

ภายในหน่ึงป 1,180,538 848,015 1,259,735 952,122
เกินหนึ่งปแตไมเกินหาป   376,523 316,217 265,270 228,509

 1,557,061 1,164,232 1,525,005 1,180,631

หัก รายไดดอกเบี้ยที่ยังไมถือเปนรายได (392,829)  (344,374) 

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตนตามสัญญาเชาซ้ือสุทธิ 1,164,232  1,180,631 

ยังไมครบกำหนดชำระ 1,261,569 1,065,243
เกินกำหนดชำระ :
 นอยกวา 3 เดือน 177,147 230,021
 3 - 6 เดือน 52,779 79,751
 6 - 9 เดือน 27,271 42,250
 9 - 12 เดือน 17,378 28,640
 มากกวา 12 เดือน 20,917 79,100
  1,557,061 1,525,005

หัก ดอกเบ้ียเชาซื้อรอตัดบัญชี (392,829) (344,374)
 คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (58,713) (120,239)
สุทธิ  1,105,519 1,060,392

 การวิเคราะหอายุของลูกหน้ีผอนชำระ มีดังนี้

 ลูกหนี้ผอนชำระทั้งหมดของกลุมบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เปนสกุลเงินบาท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตนตามสัญญาเชาซื้อและมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ลูกหนี้ตองจาย
ตามการผอนชำระ แสดงไดดังนี้

 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2551 กลุมบริษัทไดเปลี่ยนนโยบายการบัญชีสำหรับทุกสัญญาเชาซื้อที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2551 โดยรับรูราย
ไดดอกเบ้ียดวยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง สำหรับสัญญาที่เริ่มกอนป 2551 ยังคงรับรูรายไดดอกเบี้ยดวยวิธีผลรวมจำนวนตัวเลขตอไป 

 ยอดคงเหลือลูกหนี้และดอกผลเชาซื้อรอตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ2552 มีดังนี้ 

ลูกหนี้ผอนชำระ 1,557,061 - 1,557,061 1,397,053 127,952 1,525,005
หัก ดอกผลเชาซื้อรอตัดบัญชี (392,829) - (392,829) (330,093) (14,281) (344,374)

สุทธิ 1,164,232 - 1,164,232 1,066,960 113,671 1,180,631
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Consolidated and Separate Financial Statements 
 2010 2009 

 2010 2009 
Consolidated and Separate Financial Statements 

Gross  investment 
under  the hire 

purchase contracts 

Present value of 
minimum payments 

of installments 
receivables 

Gross  investment 
under  the hire 

purchase contracts 
 

Present value of 
minimum payments 

of installments 
receivables 

 2010 2009 

Consolidated and Separate financial statements 

Total

For contracts 
commencing  
before 2008, 

using  sum-of-the-
months’ digits 

(old) 

For contracts 
commencing on or 
after  1 January 
2008,  using 

effective interest 
rate method  

(new) 

Total 

For contracts 
commencing  
before 2008, 

using  sum-of-the-
months’ digits 

(old) 

For contracts 
commencing on or 
after  1 January 
2008,  using 

effective interest 
rate method  

(new) 

(in thousand Baht) 

(in thousand Baht) 

(in thousand Baht) 

Notes to the Financial Statements 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

 Aging analyses for installments receivables were as follows:

Within credit terms 1,261,569 1,065,243
Overdue: 
 Less than 3 months 177,147 230,021
 3-6 months 52,779 79,751
 6-9 months 27,271 42,250
 9-12 months 17,378 28,640
 Over 12 months 20,917 79,100
  1,557,061 1,525,005
Less unearned carrying charges (392,829) (344,374)
 allowance for doubtful accounts (58,713) (120,239)

Net  1,105,519 1,060,392

 Installments receivables of the Group and the Company as at 31 December 2010 and 2009 were denominated entirely in Thai Baht.

 As at 31 December 2010 and 2009, the gross investment under the hire purchase contracts and present value of minimum 
payments of installments receivables were as follows:

Portion due within one year 1,180,538 848,015 1,259,735 952,122
Portion due over one year but within five years   376,523 316,217 265,270 228,509

 1,557,061 1,164,232 1,525,005 1,180,631

Less unearned carrying charges (392,829)  (344,374) 

Net investment under the hire purchase contracts 1,164,232  1,180,631 

 On 1 July 2008, the Group changed its accounting policy for all contracts commencing on or after 1 January 2008 to recognise interest 
on the effective interest rate method.  For contracts that commenced prior to 2008, the Group has continued to recognize interest by 
using the monthly sum of the digits method.

 Balances of installments receivables and unearned carrying charges as at 31 December 2010 and 2009 are as follows:

Installments receivables 1,557,061 - 1,557,061 1,397,053 127,952 1,525,005
Less unearned carrying charges (392,829) - (392,829) (330,093) (14,281) (344,374)

Net 1,164,232 - 1,164,232 1,066,960 113,671 1,180,631
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(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2553 2552 

งบการเงินรวม 

 2553 2552 

(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2553 2552 

งบการเงินรวม 

 2553 2552 

(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2553 2552 

งบการเงินรวม 

 2553 2552 

 2553 2552 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2553 2552  2553 2552 

สัดสวนความเปนเจาของ 
(รอยละ) ทุนชำระแลว วิธีราคาทุน 

(หนวย : พันบาท) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

7. ลูกหน้ีอื่น

ลูกหนี้พนักงานขาย 316,664 353,925 316,564 353,722
หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (255,378) (281,854) (255,378) (281,854)

ลูกหนี้อื่น - สุทธิ 61,286 72,071 61,186 71,868

หนี้สูญและหน้ีสงสัยจะสูญสำหรับป 16,192 91,618 16,192 91,618

 ลูกหนี้อื่นทั้งหมดของกลุมบริษัทและบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เปนสกุลเงินบาท 

8. สินคาคงเหลือ 

สินคาสำเร็จรูป 238,554 217,570 238,466 217,480
สวนประกอบ 15,936 16,263  15,936 16,263

 254,490 233,833 254,402 233,743
หัก คาเผื่อสินคาเสื่อมคุณภาพและเสียหาย (19,600) (33,000) (19,600) (33,000)

สุทธิ 234,890 200,833 234,802 200,743

ตนทุนของสินคาคงเหลือที่บันทึก 
เปนคาใชจายและไดรวมในบัญชีตนทุนขาย 
 - ตนทุนขาย 952,495 811,486 952,578 811,525
 - การกลับรายการปรับลดมูลคา (13,400) (70,000) (13,400) (70,000)

สุทธิ  939,095 741,486 939,178 741,525

9. เงินลงทุนในบริษัทยอย 
 เงินลงทุนในบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้ 

บริษัท ซิงเกอร (โบรคเกอร) จำกัด 99.70 99.70 200 200 199 199
บริษัท อุตสาหกรรม ซิงเกอร       
(ประเทศไทย) จำกัด 99.88 99.88 5,000 5,000 4,994 4,994

รวม   5,200 5,200 5,193 5,193
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 2010 2009 

Consolidated 
Financial Statements 

 2010 2009 

Separate 
Financial Statements 

 2010 2009 

Consolidated 
Financial Statements 

 2010 2009 

Separate 
Financial Statements 

 2010 2009 

Consolidated 
Financial Statements 

 2010 2009 

Separate 
Financial Statements 

 2010 2009 

Separate Financial Statements

 2010 2009  2010 2009 
Ownership Interest (%) Paid-up Capital Cost Method

(in thousand Baht) 

(in thousand Baht) 

(in thousand Baht) 

(in thousand Baht) 

Notes to the Financial Statements 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

7. Other Receivables

Receivable from employees 316,664 353,925 316,564 353,722
Less allowance for doubtful accounts (255,378) (281,854) (255,378) (281,854)

Others receivable, net 61,286 72,071 61,186 71,868

Bad and doubtful debts expenses for the year 16,192 91,618 16,192 91,618

 Other receivables of the Group and the Company as at 31 December 2010 and 2009 were denominated entirely in Thai Baht.

8. Inventories

Finished goods 238,554 217,570 238,466 217,480
Components  15,936 16,263 15,936 16,263

 254,490 233,833 254,402 233,743
Less allowance for obsolete and damage inventories (19,600) (33,000) (19,600) (33,000)

Net 234,890 200,833 234,802 200,743

Inventories recognised as an expense in 
‘cost of sales of goods’: 
 - Cost 952,495 811,486 952,578 811,525
 - Reversal of write-down (13,400) (70,000) (13,400) (70,000)

- Net total 939,095 741,486 939,178 741,525

9. Investments in Subsidiaries
 Investments in subsidiaries as at 31 December 2010 and 2009 were as follows:

Singer (Broker) Limited 99.70 99.70 200 200 199 199
Singer Industries (Thailand) Limited 99.88 99.88 5,000 5,000 4,994 4,994

Total   5,200 5,200 5,193 5,193
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(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2553 2552 

งบการเงินรวม 

 2553 2552 

(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินรวม 

ที่ดินและสวน 
ปรับปรุงที่ดิน อาคาร สวนปรับปรุง 

อาคาร 

เครื่องใช 
สำนักงาน 

และอุปกรณ 

งานระหวาง 
กอสราง 

เครื่องจักร 
และอุปกรณ รวม 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

10. เงินลงทุนระยะยาวอื่น

เงินฝากประจำ - ธนาคาร ทิสโก จำกัด (มหาชน) 1,000 1,000 - -

รวม 1,000 1,000 - -

 เงินฝากประจำใชเปนหลักประกันข้ันต่ำตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 

11. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

ราคาทุน / ราคาประเมินใหม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2552 219,958 143,165 110,215 115,707 68 - 589,113
เพิ่มขึ้น 917 - 2,109 51,601 - 29 54,656
โอน - - 68 - (68) - -
จำหนาย     (19,182)  (12,098)   (1,558)     (55,294) - - (88,132)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552
 และ 1 มกราคม 2553 201,693 131,067 110,834 112,014 - 29 555,637
เพิ่มขึ้น - - 1,697 9,965 216 - 11,878
สวนเกินทุนจากการตีราคา 27,322 321 - - - - 27,643
จำหนาย - - (76,020)    (7,486) - - (83,506)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 229,015 131,388 36,511 114,493 216 29 511,652

คาเสื่อมราคาและขาดทุนจาก 
 การดอยคา 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2552 - 105,255 94,955 104,384 - - 304,594
คาเส่ือมราคาสำหรับป - 6,319 7,307 6,075 - 3 19,704
จำหนาย - (9,104) (1,558) (6,297) - - (16,959)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 

 และ 1 มกราคม 2553 - 102,470 100,704 104,162 - 3 307,339
คาเส่ือมราคาสำหรับป - 6,099 4,462 5,263 - 6 15,830
ขาดทุนจากการดอยคาจากการตีราคา 5,566 371 - - - - 5,937
กลับรายการคาเสื่อมราคาสะสมสวน
 เกินทุนจากการตีราคา - (46,428) - - - - (46,428)
จำหนาย - - (75,069) (5,961) - - (81,030)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 5,566 62,512 30,097 103,464 - 9 201,648

มูลคาสุทธิทางบัญชี 
ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2552 
ภายใตกรรมสิทธิ์ของกลุมบริษัท 219,958 37,910 15,260 9,803 68 - 282,999
ภายใตสัญญาเชาการเงิน - - - 1,520 - -  1,520

  219,958 37,910 15,260 11,323 68 - 284,519
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 2010 2009 

Consolidated 
Financial Statements 

 2010 2009 

Separate 
Financial Statements 

(in thousand Baht) 

(in thousand Baht) 
Consolidated Financial Statements

Land and 
land 

improvement 
Buildings Leasehold 

improvement 

Office 
furniture and 
equipment 

Construction  
in progress 

Machinery 
and factory 
equipment 

Total

Notes to the Financial Statements 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

10. Other long-Term Investment

Fixed deposit - TISCO Bank Public Company Limited 1,000 1,000 - -

Total  1,000 1,000 - -

 Fixed deposit is maintained as the minimum security required by the Department of Insurance Commission.

11. Property, Plant and Equipment

Cost / revaluation 

At 1 January 2009 219,958 143,165 110,215 115,707 68 - 589,113
Additions 917 - 2,109 51,601 - 29 54,656
Transfers - - 68 - (68) - -
Disposals     (19,182)  (12,098)   (1,558)     (55,294) - - (88,132)

At 31 December 2009 and 
 1 January 2010 201,693 131,067 110,834 112,014 - 29 555,637
Additions - - 1,697 9,965 216 - 11,878
Surplus on revaluation 27,322 321 - - - - 27,643
Disposals - - (76,020)    (7,486) - - (83,506)

At 31 December 2010 229,015 131,388 36,511 114,493 216 29 511,652

Depreciation and impairment 
 loss 

At 1 January 2009 - 105,255 94,955 104,384 - - 304,594
Depreciation charge for the year - 6,319 7,307 6,075 - 3 19,704
Disposals - (9,104) (1,558) (6,297) - - (16,959)

At 31 December 2009 and
 1 January 2010 - 102,470 100,704 104,162 - 3 307,339
Depreciation charge for the year - 6,099 4,462 5,263 - 6 15,830
Impairment losses on revaluation  5,566 371 - - - - 5,937
Reversal of accumulated 
 depreciation on revaluation 
 surplus - (46,428) - - - - (46,428)
Disposals - - (75,069) (5,961) - - (81,030)

At 31 December 2010 5,566 62,512 30,097 103,464 - 9 201,648

Net book value 
At 1 January 2009 
Owned assets 219,958 37,910 15,260 9,803 68 - 282,999
Assets under finance leases - - - 1,520 - -  1,520

  219,958 37,910 15,260 11,323 68 - 284,519
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(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินรวม 

ที่ดินและสวน 
ปรับปรุงที่ดิน อาคาร สวนปรับปรุง 

อาคาร 

เครื่องใช 
สำนักงาน 

และอุปกรณ 

งานระหวาง 
กอสราง 

เครื่องจักร 
และอุปกรณ รวม 

(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินและสวน 
ปรับปรุงที่ดิน อาคาร สวนปรับปรุง 

อาคาร 

เครื่องใช 
สำนักงาน 

และอุปกรณ 

งานระหวาง 
กอสราง 

เครื่องจักร 
และอุปกรณ รวม 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ  
 1 มกราคม 2553 
ภายใตกรรมสิทธิ์ของกลุมบริษัท 201,693 28,597 10,130 6,940 - 26 247,386
ภายใตสัญญาเชาการเงิน - - - 912 - - 912

  201,693 28,597 10,130 7,852 - 26 248,298
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 
ภายใตกรรมสิทธิ์ของกลุมบริษัท 223,449 68,876 6,414 11,029 216 20 310,004
ภายใตสัญญาเชาการเงิน - - - - - - -

  223,449 68,876 6,414 11,029 216 20 310,004

 ราคาทรัพยสินของกลุมบริษัทกอนหักคาเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ ซึ่งไดคิดคาเสื่อมราคาเต็มจำนวนแลวแตยังคงใชงานจนถึง ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีจำนวน 121.4 ลานบาท (2552: 178.82 ลานบาท) 

ราคาทุน / ราคาประเมินใหม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2552 219,958 143,165 110,215 115,707 68 - 589,113
เพิ่มขึ้น 917 - 2,109 51,601 - - 54,627
โอน - - 68 - (68) - -
จำหนาย (19,182) (12,098) (1,558) (55,294) - - (88,132)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 
 และ 1 มกราคม 2553 201,693 131,067 110,834 112,014 - - 555,608
เพิ่มขึ้น - - 1,697 9,965 216 - 11,878
สวนเกินทุนจากการตีราคา 27,322 321 - - - - 27,643
จำหนาย - - (76,020) (7,486) - - (83,506)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 229,015 131,388 36,511 114,493 216 - 511,623

คาเสื่อมราคา 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2552 - 105,255 94,955 104,384 - - 304,594
คาเส่ือมราคาสำหรับป - 6,319 7,307 6,075 - - 19,701
จำหนาย - (9,104) (1,558) (6,297) - - (16,959)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 
 1 มกราคม 2553 - 102,470 100,704 104,162 - - 307,336
คาเส่ือมราคาสำหรับป - 6,099 4,462 5,263 - - 15,824
ขาดทุนจากการดอยคาจากการตีราคา 5,566 371 - - - - 5,937
กลับรายการคาเสื่อมราคาสะสม
 สวนเกินทุนจากการตีราคา - (46,428) - - - - (46,428)
จำหนาย - - (75,069) (5,961) - - (81,030)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 5,566 62,512 30,097 103,464 - - 201,639
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(in thousand Baht) 
Consolidated Financial Statements 

Land and 
land 

improvement 
Buildings Leasehold 

improvement 

Office 
furniture and 
equipment 

Construction  
in progress 

Machinery 
and factory 
equipment 

Total 

Separate Financial Statements
(in thousand Baht) 

Land and 
land 

improvement 
Buildings Leasehold 

improvement 

Office 
furniture and 
equipment 

Construction  
in progress 

Machinery 
and factory 
equipment 

Total 

Notes to the Financial Statements 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

At 31 December 2009 and   
   1 January 2010 
Owned assets 201,693 28,597 10,130 6,940 - 26 247,386
Assets under finance leases - - - 912 - - 912

  201,693 28,597 10,130 7,852 - 26 248,298
 
At 31 December 2010 
Owned assets 223,449 68,876 6,414 11,029 216 20 310,004
Assets under finance leases - - - - - - -

  223,449 68,876 6,414 11,029 216 20 310,004

 The gross amount of the Group’s fully depreciated property, plant and equipment that was still in use as at 31 December 2010 
amounted to Baht 121.4 million (2009: Baht 178.82 million).

Cost / revaluation 

At 1 January 2009 219,958 143,165 110,215 115,707 68 - 589,113
Additions 917 - 2,109 51,601 - - 54,627
Transfers - - 68 - (68) - -
Disposals (19,182) (12,098) (1,558) (55,294) - - (88,132)

At 31 December 2009 and 
 1 January 2010  201,693 131,067 110,834 112,014 - - 555,608
Additions - - 1,697 9,965 216 - 11,878
Surplus on revaluation 27,322 321 - - - - 27,643
Disposals - - (76,020) (7,486) - - (83,506)

At 31 December 2010 229,015 131,388 36,511 114,493 216 - 511,623

Depreciation and impairment
losses 
At 1 January 2009 - 105,255 94,955 104,384 - - 304,594
Depreciation charge for the year - 6,319 7,307 6,075 - - 19,701
Disposals - (9,104) (1,558) (6,297) - - (16,959)

At 31 December 2009 and
 1 January 2010  - 102,470 100,704 104,162 - - 307,336 
Depreciation charge for the year - 6,099 4,462 5,263 - - 15,824
Impairment losses on revaluation 5,566 371 - - - - 5,937
Reversal of accumulated 
 depreciation on revaluation 
 surplus - (46,428) - - - - (46,428)
Disposals - - (75,069) (5,961) - - (81,030)

At 31 December 2010 5,566 62,512 30,097 103,464 - - 201,639
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(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ที่ดินและสวน 
ปรับปรุงที่ดิน อาคาร สวนปรับปรุง 

อาคาร 

เครื่องใช 
สำนักงาน 

และอุปกรณ 

งานระหวาง 
กอสราง 

เครื่องจักร 
และอุปกรณ รวม 

(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2553 2552 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

มูลคาสุทธิทางบัญชี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 
ภายใตกรรมสิทธิ์ของกลุมบริษัท 219,958 37,910 15,260 9,803 68 - 282,999
ภายใตสัญญาเชาการเงิน - - - 1,520 - - 1,520

  219,958 37,910 15,260 11,323 68 - 284,519

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 
 1 มกราคม 2553 
ภายใตกรรมสิทธิ์ของกลุมบริษัท 201,693 28,597 10,130 6,940 - - 247,360
ภายใตสัญญาเชาการเงิน - - - 912 - - 912

  201,693 28,597 10,130 7,852 - - 248,272

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 
ภายใตกรรมสิทธิ์ของกลุมบริษัท 223,449 68,876 6,414 11,029 216 - 309,984
ภายใตสัญญาเชาการเงิน - - - - - - -

  223,449 68,876 6,414 11,029 216 - 309,984

 ราคาทรัพยสินของบริษัทกอนหักคาเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ ซึ่งไดคิดคาเสื่อมราคาเต็มจำนวนแลวแตยังคงใชงานจนถึง ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2553 มีจำนวน 121.4 ลานบาท (2552: 178.82 ลานบาท) 

 ที่ดินและอาคารของบริษัทไดใชเปนหลักประกันสำหรับเงินกูยืมภายใตสัญญาปรับปรุงการชำระหนี้ (ดูหมายเหตุ 14) ซึ่งมูลคาตามบัญชีของ
สินทรัพยดังกลาวที่ใชเปนหลักประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีจำนวนประมาณ 292.33 ลานบาท (2552: จำนวน 230.29 ลานบาท) 

 ในระหวางป 2553 บริษัทไดประเมินราคาท่ีดินและอาคารใหมโดยผูประเมินราคาอิสระดวยวิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด โดยอาคารไดประมาณ
มูลคาโดยใชราคาเปลี่ยนแทนใหมหักดวยคาเสื่อมราคาของอาคาร สวนตางของราคาตลาดรวมหักมูลคาของอาคารแสดงเปนราคาประเมินของที่ดิน 
มีผลทำใหมูลคาที่ดินและอาคารเพิ่มขึ้นเปนจำนวน 21.76 ลานบาท และ 46.38 ลานบาทตามลำดับ (ดูหมายเหตุ 28) 

 รายการเคล่ือนไหวของผลกำไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจากการตีราคาสินทรัพยสำหรับป 2553 และ 2552 มีดังนี้ 

ณ วันที่ 1 มกราคม กอนเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 105,507 117,367
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น (31,652) (35,210)

ณ วนัที่ 1 มกราคม หลังเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 73,855 82,157
ตีราคาเพิ่มจากการประเมินราคาที่ดิน 27,322 -
ตีราคาเพิ่มจากการประเมินราคาอาคาร (หมายเหตุ 28) 46,749 -
จำหนาย - (11,860)
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (เพิ่มขึ้น) ลดลง (22,221) 3,558

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 51,850 (8,302)
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 125,705 73,855

 ในระหวางป 2553 กลุมบริษัท/บริษัทมีการจำหนายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณใหกับบริษัทอื่นเปนจำนวนเงิน 1.78ลานบาท (2552: 82.04 
ลานบาท) และไดรับรูขาดทุนจากการจำหนายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณเปนจำนวนเงิน 0.70 ลานบาท ซ่ึงรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร 
(2552: รับรูกำไรจากการจำหนายที่ดิน อาคาร และอุปกรณเปนจำนวนเงิน 22.71 ลานบาท ซึ่งรวมอยูในรายไดอื่น) 
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Separate Financial Statements 
(in thousand Baht) 

Land and 
land 

improvement 
Buildings Leasehold 

improvement 

Office 
furniture and 
equipment 

Machinery 
and factory 
equipment 

Total 

(in thousand Baht) 
Consolidated and Separate 

Financial Statements 
 2010 2009 

Notes to the Financial Statements 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

Net book value 

At 31 December 2009 
Owned assets 219,958 37,910 15,260 9,803 68 - 282,999
Assets under finance leases - - - 1,520 - - 1,520

  219,958 37,910 15,260 11,323 68 - 284,519

At 31 December 2009 and 
 1 January 2010 
Owned assets 201,693 28,597 10,130 6,940 - - 247,360
Assets under finance leases - - - 912 - - 912

  201,693 28,597 10,130 7,852 - - 248,272

At 31 December 2010 
Owned assets 223,449 68,876 6,414 11,029 216 - 309,984
Assets under finance leases - - - - - - -

  223,449 68,876 6,414 11,029 216 - 309,984

 The gross amount of the Group’s fully depreciated property, plant and equipment that was still in use as at 31 December 2010 
amounted to Baht 121.40 million (2009: Baht 178.82 million).

 The Company’s lands and buildings were pledged as collateral for loans under Debt Rescheduling Agreement (see Note 14). Net book 
value of these pledged lands and buildings as at 31 December 2010 amounted to Baht 292.33 million (2009: Baht 230.29 million).

 During 2010, the Company’s lands and buildings were reappraised by an independent valuer using the market comparison 
approach. The value of the buildings was estimated using the cost of replacement, new less depreciation (CRNLD) of the building, 
then the difference between the open market value and the building valuation was taken as the value of land, result in an increase 
in the carrying value of lands and buildings in the amount of Baht 21.76 million and Baht 46.38 million, respectively.

 Movement of unrealized surpluses on revaluation of assets for the years 2010 and 2009 were as follows:

Balance at 1 January before change in accounting policy 105,507 117,367
Increase in deferred tax liabilities (31,652) (35,210)

Balance at 1 January after change in accounting policy 73,855 82,157
Revaluation of land 27,322 -
Revaluation of building 46,749 -
Disposals - (11,860)
(Increase) decrease in deferred tax liabilities (22,221) 3,558

Net increase (decrease) 51,850 (8,302)

Balance at 31 December 125,705 73,855

 During 2010, the Group and the Company had disposals of property, plant and equipment to third parties in sales amount 
of Baht 1.78 million (2009: Baht 82.04 million) and recognised loss on sale of property plant and equipment of Baht 0.70 
million in administrative expense (2009: recognised gain on sale of property plant and equipment of Baht 22.71 million in 
other income).
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(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2553 2552 

(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2553 2552 

(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บันทึกเปนรายจาย / รายไดใน
ณ วันที่ 1 

มกราคม 2553 
งบกำไรขาดทุน  
(หมายเหตุ 26) 

สวนของ 
ผูถือหุน 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2553 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

12. สินทรัพยไมมีตัวตน

ราคาทุนคาลิขสิทธิ์ซอฟทแวร 
ณ วันที่ 1 มกราคม  44,363 40,139
เพิ่มขึ้น 5,096 4,224
จำหนาย (12,714)   -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 36,745 44,363

คาตัดจำหนายสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 23,426 18,752
คาตัดจำหนายสำหรับป 6,040 4,674
จำหนาย (12,714)   -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  16,752 23,426

มูลคาสุทธิทางบัญชี   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 19,993 20,937

13. ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  
 สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีภายหลังจากการนำมาหักกลบกันตามความเหมาะสม ไดแสดงในงบดุลโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี      158,500 203,560
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   (58,873)    (31,652)

สุทธิ       104,627 171,908

 รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหวางปมีดังนี้

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 113,067 (20,277)   - 92,790
คาเผ่ือการลดมูลคาของสินคา 9,900 (4,020)   - 5,880
หนี้สินผลประโยชนพนักงาน 53,788 (17,220)   - 36,568
กองทุนเงินสะสมพนักงาน 20,618 (937)   - 19,681
คาเผ่ือการรับประกันสินคา 1,500 300   - 1,800
ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย   - 1,781   - 1,781
ยอดขาดทุนยกไป 4,687 (4,687)   -  -

รวม 203,560 (45,060)   - 158,500

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
การตีราคาเพิ่มในท่ีดินและอาคาร (31,652)   - (22,221) (53,873)

รวม (31,652)   - (22,221) (53,873)

สุทธิ 171,908 (45,060) (22,221) 104,627
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(in thousand Baht) 
Consolidated and Separate 

Financial Statements 
 2010 2009 

(in thousand Baht) 
Consolidated and Separate 

Financial Statements 
 2010 2009 

(in thousand Baht) 
Consolidated and Separate Financial Statements 

(Charged) / credited to:
At 1 

January 2010 
Statement of in 
come (note 26) Equity At 31 

December 2010

Notes to the Financial Statements 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

Cost of software licenses 
At 1 January 44,363 40,139
Additions 5,096 4,224
Disposal (12,714) -

At 31 December 36,745 44,363

Amortization
At 1 January 23,426 18,752
Amortization charge for the year 6,040 4,674
Disposal (12,714) -

At 31 December 16,752 23,426

Net book value  
At 31 December 19,993 20,937

12. Intangible Assets

13. Deferred Tax 
 Deferred tax assets and liabilities determined after appropriate offsetting are included in the balance sheets as follows:  

Deferred tax assets 158,500 203,560
Deferred tax liabilities (53,873) (31,652)

Net  104,627 171,908

 Movements in deferred tax assets and liabilities during the year were as follows:

Deferred tax assets
Allowance for doubtful accounts  113,067 (20,277) - 92,790
Allowance for decline in value of inventories 9,900 (4,020) - 5,880
Employee benefit obligations 53,788 (17,220) - 36,568
Provision for provident fund 20,618 (937) - 19,681
Provision for warranty 1,500 300 - 1,800
Impairment loss on land andbuilding revaluation - 1,781 - 1,781
Loss carry forward 4,687 (4,687) - -

Total 203,560 (45,060) - 158,500

Deferred tax liabilities
Revaluation of land and building (31,652) - (22,221) (53,873)

Total (31,652) - (22,221) (53,873)

Net 171,908 (45,060) (22,221) 104,627
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(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บันทึกเปนรายจาย / รายไดใน 
ณ วันที่ 1 

มกราคม 2552 
งบกำไรขาดทุน  
(หมายเหตุ 26) 

สวนของ 
ผูถือหุน 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2552 

(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2553 2552 

(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2553 2552 

งบการเงินรวม 

 2553 2552 
หมายเหตุ 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 146,248 (33,181)   - 113,067
คาเผ่ือการลดมูลคาของสินคา 30,900 (21,000)   - 9,900
หนี้สินผลประโยชนพนักงาน 46,713 7,075   - 53,788
กองทุนเงินสะสมพนักงาน 22,876 (2,258)   - 20,618
คาเผ่ือการรับประกันสินคา 3,300 (1,800)   - 1,500
ยอดขาดทุนยกไป   - 4,687   - 4,687

รวม 250,037 (46,477)   - 203,560

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
การตีราคาเพิ่มท่ีดินและอาคาร (35,210)   - 3,558 (31,652)

รวม (35,210)   -      3,558 (31,652)

สุทธิ 214,827 (46,477) 3,558 171,908

ผลแตกตางชั่วคราว - ดอกเบี้ยรับจากการขายผอนชำระ 14,950 11,768
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - เงินใหกูยืมและลูกหนี้อื่น 10,338 16,462
ยอดขาดทุนยกไป 603,850 603,850

รวม  629,138 632,080

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เกิดจากผลแตกตางชั่วคราวที่มิไดรับรูในงบการเงินมี รายละเอียดดังนี้

14. หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

สวนที่หมุนเวียน 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร  2,850 8,385 2,850 8,385
เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปภายใต
 สัญญาปรับปรุงการชำระหนี้   91,143 45,571 91,143 45,571
เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 4 - - 3,000 4,000
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินสวนท่ีถึงกำหนดชำระ
 ภายในหนึ่งป  - 933 - 933
   93,993 54,889 96,993 58,889

สวนที่ไมหมุนเวียน 
เงินกูยืมระยะยาวภายใตสัญญาปรับปรุงการชำระหนี้  729,138 820,281 729,138 820,281

   729,138 820,281 729,138 820,281

รวม  823,131 875,170 826,131 879,170
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Consolidated and Separate Financial Statements 

(Charged) / credited to: 
At 1 

January 2009 
Statement of 

income (note 26) Equity At 31 
December 2009 

(in thousand Baht) 
Consolidated and Separate 

Financial Statements 
 2010 2009 

(in thousand Baht) 
Separate 

Financial Statements 
 2010 2009 

Consolidated 
Financial Statements 

 2010 2009 
Note

Notes to the Financial Statements 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

Deferred tax assets
Allowance for doubtful accounts  146,248 (33,181) - 113,067
Allowance for decline in value of inventories  30,900 (21,000) - 9,900
Employee benefit obligations 46,713 7,075 - 53,788
Provision for provident fund 22,876 (2,258) - 20,618
Provision for warranty 3,300 (1,800) - 1,500
Loss carry forward - 4,687 - 4,687

Total 250,037 (46,477) - 203,560

Deferred tax liabilities
Revaluation of land and building (35,210) - 3,558 (31,652)

Total (35,210) - 3,558 (31,652)

Net 214,827 (46,477) 3,558 171,908

 Deferred tax assets arising from temporary differences that have not been recognised in the financial statements were as follows:

Temporary differences - interest from installment sales 14,950 11,768
Allowance for doubtful accounts - loans and other receivables 10,338 16,462
Loss carry forward 603,850 603,850

Total 629,138 632,080

14. Interest-bearing Liabilities

Current
Bank overdrafts  2,850 8,385 2,850 8,385
Current portion of long-term loans under debt 
 rescheduling agreement  91,143 45,571 91,143 45,571
Short-term loans from related parties 4 - - 3,000 4,000
Current portion of finance lease liabilities  - 933 - 933

   93,993 54,889 96,993 58,889

Non-current 
Long-term loans under debt rescheduling 
 agreement  729,138 820,281 729,138 820,281

   729,138 820,281 729,138 820,281

Total  823,131 875,170 826,131 879,170
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(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2553 2552 

งบการเงินรวม 

 2553 2552 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยซึ่งไมรวมหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบกำหนดการจายชำระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ไดดังนี้

ครบกำหนดภายในหนึ่งป 93,993 53,956 96,993 57,956
ครบกำหนดหลังจากหนึ่งปแตไมเกินหาป 729,138 546,852 729,138 546,852
มากกวาหาป - 273,429 - 273,429

รวม 823,131 874,237 826,131 878,237

 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารมีอัตราดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 6.12 ถึงรอยละ 7.35 ตอป (2552: รอยละ 6.13 ถึงรอยละ 6.75 ตอป)  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 กลุมบริษัทและบริษัทมีวงเงินสินเช่ือซึ่งยังมิไดเบิกใชเปนจำนวนเงินรวม 111.95 ลานบาท (2552: 104.98 
ลานบาท) 

 สัญญาเงินกูทั้งหมดไดระบุขอปฏิบัติและขอจำกัดบางประการ เชน การดำรงอัตราสวนทางการเงินและอื่นๆ 

 เงินกูยืมภายใตสัญญาปรับปรุงการชำระหนี้ 

 ในเดือนพฤศจิกายน 2552 บริษัทไดเขาทำสัญญาปรับปรุงการชำระหน้ีกับเจาหนี้สถาบันการเงินจำนวน 10 แหง โดยบริษัทใชยอดหนี้เงินตนคง
คางตามสัญญาสินเชื่อซึ่งนำมาปรับปรุงการชำระหนี้เปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 1,012 ลานบาท โดยบริษัทตองมีการจดจำนองที่ดินและอาคารตาม
สัดสวนของเจาหนี้แตละรายเพื่อมอบเปนหลักประกันใหแกกลุมเจาหนี้สำหรับการชำระหน้ีภายใตขอบังคับของสัญญาปรับปรุงการชำระหน้ีและให
บริษัทเขาทำสัญญาจำนองที่ดินและสิ่งปลูกสรางเปนหลักประกันดวยวงเงินจำนอง 1,026 ลานบาท 

 สรุปสาระสำคัญของสัญญาการปรับปรุงการชำระหนี้มีดังตอไปนี้ 

 หน้ีที่มีการปรับปรุงระยะเวลาการชำระหนี้แบงเปน 3 กลุม ดังตอไปนี้  

 1. กลุมที่ 1 หน้ีประเภทวงเงินเบิกเกินบัญชี เปนจำนวนเงิน 114.80 ลานบาท 
 2. กลุมที่ 2 หน้ีประเภทเงินกูที่มีระยะเวลา เปนจำนวนเงิน 43.93 ลานบาท 
 3. กลุมที่ 3 หน้ีประเภทตั๋วสัญญาใชเงิน เปนจำนวนเงิน 867.50 ลานบาท 

 ระยะเวลาการปรับปรุงการชำระหนี ้: ภายใน 6 ป (โดยใหมีการชำระงวดสุดทายในวันที่ 30 มีนาคม 2558) 

 ระยะเวลาปลอดการชำระคืนเงินตน : ไมมี 

 เงื่อนไขในการจายชำระหนี้ของหนี้ในแตละกลุมมีดังนี้ 

 กลุมที่ 1 : วงเงินเบิกเกินบัญชีที่มีอยูกับเจาหน้ีแตละรายในปจจุบัน สามารถใชหมุนเวียนไดตามปกติตลอดระยะเวลาการปรับปรุงการชำระหน้ี 
โดยบริษัทตองรับภาระในการชำระคาธรรมเนียมในการรักษาวงเงิน (Committed Line) เทากับ 0.25% ของวงเงินเบิกเกินบัญชีตอป 

 กลุมที่ 2 และ 3 : กำหนดใหมีการชำระคืนเงินตนของหนี้เปนรายไตรมาส โดยชำระแตละไตรมาสของปปฏิทินในจำนวนเทาๆ กัน โดยใหเร่ิม
ชำระสำหรับเงินที่ตองชำระในป 2552 ภายใน 7 วัน นับตั้งแตวันลงนามในสัญญาปรับปรุงการชำระหนี้ สวนในปถัดไปก็ใหมีการชำระตามไตรมาส
ของปฏิทิน โดยกำหนดจำนวนหน้ีเงินตนที่ตองชำระคืนในแตละปดังนี้ 

 ป 2552 ใหมีการชำระ 5% ของมูลหนี้เงินตนรวมกันทั้งหมดของหนี้กลุมที่ 2 และ 3 (45.57 ลานบาท) 
 ป 2553 ใหมีการชำระ 5% ของมูลหนี้เงินตนรวมกันทั้งหมดของหนี้กลุมที่ 2 และ 3 (45.57 ลานบาท) 
 ป 2554 ใหมีการชำระ 10% ของมูลหนี้เงินตนรวมกันทั้งหมดของหน้ีกลุมที่ 2 และ 3 (91.14 ลานบาท) 
 ป 2555 ใหมีการชำระ 10% ของมูลหนี้เงินตนรวมกันท้ังหมดของหน้ีกลุมที่ 2 และ 3 (91.14 ลานบาท) 
 ป 2556 ใหมีการชำระ 20% ของมูลหนี้เงินตนรวมกันท้ังหมดของหน้ีกลุมที่ 2 และ 3 (182.29 ลานบาท) 
 ป 2557 ใหมีการชำระ 20% ของมูลหนี้เงินตนรวมกันทั้งหมดของหน้ีกลุมที่ 2 และ 3 (182.29 ลานบาท) 
 ป 2558 ใหมีการชำระ 30% ของมูลหนี้เงินตนรวมกันทั้งหมดของหน้ีกลุมที่ 2 และ 3 (273.40 ลานบาท) 

 ทั้งนี้หากบริษัทไมสามารถชำระคืนเงินตนครบตามจำนวนท่ีกำหนดในไตรมาสใดไตรมาสหน่ึง เนื่องจากผลการดำเนินงานไมเปนไปตามแผน
งบประมาณประจำป ซึ่งสามารถยืนยันโดยรายงานการสอบทานกระแสเงินสดของนักบัญชีอิสระได บริษัทจะตองชำระสวนที่ขาดนั้นเพิ่มเติมใน
ไตรมาสถัดไป ซึ่งเจาหนี้จะผอนผันใหชำระคืนในกรณีขางตนไดไมเกิน 2 ครั้งภายใน 1 ป แตไมรวมถึงการคางชำระเงินตน 2 ไตรมาสติดตอกัน 
โดยไมถือวาเปนกรณีผิดนัดชำระหนี้ 
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Notes to the Financial Statements 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

 The period to maturity of interest-bearing liabilities, excluding finance lease liabilities, as at 31 December were as follows:

Within one year 93,993 53,956 96,993 57,956
After one year but within five years 729,138 546,852 729,138 546,852
After five years - 273,429 - 273,429

Total 823,131 874,237 826,131 878,237

 The bank overdrafts bear interest at the rates of 6.12% to 7.35% (2009: 6.13% to 6.75%) per annum and are unsecured.

 As at 31 December 2010 the Group and the Company had unutilized credit facilities totaling Baht 111.95 million (2009: Baht 
104.98 million).

 All loan agreements contain certain debt covenants and restrictions imposed by the borrowers regarding maintenance of certain 
financial ratios and others.  

 Loans under Debt Rescheduling Agreement

 In November 2009, the Company entered into a Debt Rescheduling Agreement with 10 financial institutions. The Company had 
an unpaid principal amounts due under loan agreements, which will be rescheduled for total amount of Baht 1,012 million. The 
Company was required to mortgage its land and buildings as security in favor of each creditor on a proportionate basis, based 
on the indebtedness amount of each creditor, as collateral to the creditor group pursuant to the Debt Rescheduling Agreement 
and also must enter into the relevant land and buildings mortgage agreement for the mortgaged amount of Baht 1,026 million.

 The significant terms and conditions of the Debt Rescheduling Agreement are summarized as follows:

 Restructured debts are categorized into 3 groups as follows;

 1. Group 1: Overdraft Facilities: Baht 114.80 million
 2. Group 2: Term Loan: Baht 43.93 million
 3. Group 3: Promissory Notes: Baht 867.50 million

 Term of restructuring: 6 years (last repayment on 30 March 2015)

 Grace period (on principal): None

 Principal Repayment Schedule:

 Group 1: Overdraft Facilities

 All current overdraft facilities has been maintained throughout the restructuring period. The Company will be obliged to pay a 
fee for maintaining the committed line in the amount per annum equal to 0.25% of the facilities

 Group 2 and 3

 Repayment of Group 2 and 3 debts has been made on quarterly installments in equal amount. The first installment equals to 
amount due in 2009 has been paid within 7 days from the date of the agreement. Subsequent installments will be made on each 
calendar quarter. Principal amounts of repayment in each year are as follows:   

 Year 2009 - repayable 5% of total principal amount of Group 2 and 3 (Baht 45.57 million)
 Year 2010 - repayable 5% of total principal amount of Group 2 and 3 (Baht 45.57 million) 
 Year 2011 - repayable 10% of total principal amount of Group 2 and 3 (Baht 91.14 million)
 Year 2012 - repayable 10% of total principal amount of Group 2 and 3 (Baht 91.14 million)
 Year 2013 - repayable 20% of total principal amount of Group 2 and 3 (Baht 182.29 million)
 Year 2014 - repayable 20% of total principal amount of Group 2 and 3 (Baht 182.29 million)
 Year 2015 - repayable 30% of total principal amount of Group 2 and 3 (Baht 273.40 million)     
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งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 
เงินตน ดอกเบี้ย ยอดชำระ เงินตน ดอกเบ้ีย ยอดชำระ 

(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2553 2552 

งบการเงินรวม 

 2553 2552 
หมายเหตุ 

(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2553 2552 

งบการเงินรวม 

 2553 2552 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

 อัตราดอกเบี้ย 

 กลุมที่ 1 : ใหใชอัตราดอกเบี้ยตามสัญญาปจจุบันของเจาหนี้แตละราย 

 กลุมที ่2 และ 3 : ใหใชอตัราดอกเบีย้ถวัเฉลีย่ MLR ของธนาคารทหารไทย และ ธนาคารกรงุไทย พรอมกบัใหมกีารชำระดอกเบีย้ทกุๆ สิน้เดอืน 

 หลักทรัพยค้ำประกัน 

 บริษัทไดนำรานสาขาที่บริษัทเปนเจาของอยูจำนวน 51 รานมาจดจำนองเปนหลักทรัพยค้ำประกันโดยเฉลี่ยตามสัดสวนหนี้รวมกัน โดยกำหนดสิทธิ์
ใหกับหนี้ประเภทเงินเบิกเกินบัญชีซึ่งไมมีการชำระคืนเงินตนตามตารางการชำระเงินที่กำหนดในสัญญาปรับปรุงการชำระหนี้เทากับ 21.19% 
ของมูลคาหลักประกันในขณะที่หนี้ประเภทเงินกูที่มีระยะเวลารวมกับหนี้ประเภทตั๋วสัญญาใชเงินจะมีสิทธิ์เทากับ 78.81% ของมูลคาหลักประกัน 

 ภายใตสัญญาปรับปรุงการชำระหนี้ ไดกำหนดใหบริษัทตองปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอจำกัดบางประการ ตามที่ระบุไวในสัญญา เชน การดำรง
อัตราสวนทางการเงิน การจายเงินปนผลและอื่นๆ 

 หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 

 หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้ 

ครบกำหนดชำระภายในหนึ่งป - - - 933 7 940
ครบกำหนดชำระหลังจากหน่ึงปแตไมเกินหาป - - - - - -

รวม - - - 933 7 940

 บริษัทไดลงนามในสัญญาเชาการเงินท่ีบอกเลิกไมไดเพื่อเชายานพาหนะ ซึ่งมีกำหนดชำระคาเชาเปนงวดเดือน จำนวน 48 งวดเดือน ณ วันส้ินสุด
ของสัญญา บริษัทมีสิทธิที่จะเลือกซื้อยานพาหนะในราคาตามมูลคาคงเหลือของทรัพยสิน  

 หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมดของกลุมบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เปนสกุลเงินบาท 

15. เจาหนี้การคา 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 4 - - - -
บุคคลหรือกิจการอื่นๆ  76,619 153,194 75,980 152,122

รวม  76,619 153,194 75,980 152,122

สกุลเงินบาท  75,674 153,018 75,035 151,946
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  945 176 945 176

รวม  76,619 153,194 75,980 152,122

 ยอดเจาหนี้การคา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราไดดังนี้



Annual Report 2010 
SINGER Thailand Public Company Limited »113

(in thousand Baht) 
Consolidated and Separate Financial Statements
2010 2009 

Principal Interest Payments Principal Interest Payments 

(in thousand Baht) 
Separate 

Financial Statements 
 2010 2009 

Consolidated 
Financial Statements 

 2010 2009 
Note 

(in thousand Baht) 
Separate 

Financial Statements 
 2010 2009 

Consolidated 
Financial Statements 

 2010 2009 

Notes to the Financial Statements 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

 If the Company cannot make principal repayment in full amount on any quarter because its operation result (as verified by cash 
flow report reviewed by independent accountant) is not in line with the annual budget, the Company shall pay the shortfall 
amount within the next quarter without treating it as an event of default, provided that the Creditors agree to give such relaxation 
not more than twice per year but not including the circumstance where the Company fails to make principal repayment in full 
amount for two consecutive quarters.

 Interest rate

 For Group 1 : at normal interest rates of each creditor.

 For Group 2 and 3 : using average MLR of TMB and KTB, and interest has been paid on a monthly basis.

 Collateral

 The Company has provided its 51 shops as collaterals. The collateral has been shared among the creditors in proportion 
to the outstanding debts. The creditors providing overdraft facilities, who are not entitled to receive principal installment 
repayments under the agreement will be entitled to 21.19% of the collateral value, while the creditors providing term loan and  
promissory note facilities will be entitled to 78.81% of the collateral value.   

 Under the Debt Rescheduling Agreements, the Company is required to comply with conditions and restrictions as stipulated in 
the agreements such as maintenance of financial ratios, dividend payment and others.

 Finance lease liabilities 

 Finance lease liabilities as at 31 December were payable as follows:

Within one year - - - 933 7 940
After one year but within five years - - - - - -

Total - - - 933 7 940

 The Company has entered into a non-cancellable finance lease agreement for vehicle which is payable over 48 month periods. 
At the end of the lease, the Company has the option to purchase the vehicles at the residual value. 

 Interest-bearing liabilities of the Group and the Company as at 31 December 2010 and 2009 were denominated entirely in Thai Baht. 

15. Trade Accounts Payable 

Related parties 4 - - - -
Other parties  76,619 153,194 75,980 152,122

Total   76,619 153,194 75,980 152,122

 The currency denomination of trade accounts payable as at 31 December was as follows:

Thai Baht (THB)  75,674 153,018 75,035 151,946
United States Dollars (USD)  945 176 945 176

Total   76,619 153,194 75,980 152,122
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

16. หน้ีสินหมุนเวียนอื่น

คาโฆษณาและคาสงเสริมการขายคางจาย  21,657 18,583 21,657 18,579
คานายหนาคางจาย  10,544 9,991 10,535 9,974
ดอกเบ้ียคางจาย  4,224 4,916 4,224 4,916
เงินปนผลคางจาย  193 193 193 193
ภาษีมูลคาเพิ่มคางจาย  5,556 5,262 5,543 5,235
ภาษีเงินไดคางจาย  - 83 - -
อื่นๆ  43,953 26,399 43,765 26,213

รวม  86,127 65,427 85,917 65,110

17. หน้ีสินผลประโยชนพนักงาน

ภาระหนี้ในงบดุล: 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน 121,893 179,293

  121,893 179,293

 กลุมบริษัทและบริษัทจัดการโครงการบำเหน็จบำนาญพนักงานตามขอกำหนดของพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการใหผล
ประโยชนเมื่อเกษียณแกพนักงานตามสิทธิและอายุงาน 

 ภาระผูกพันตามงบดุลมีดังตอไปนี้ 

มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันท่ีไมไดจัดใหมีกองทุน 121,893 179,293

ภาระผูกพันตามงบดุล 121,893 179,293

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน ณ วันท่ี 1 มกราคม 179,293 155,709
ผลประโยชนจายโดยโครงการ (6,117) (2,816)
ตนทุนบริการปจจุบันและดอกเบี้ย 25,715 26,400
กำไรจากการประมาณตามหลักการคณิตศาสตรประกันภัยที่รับรูในกำไรขาดทุน (76,998) -

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 121,893 179,293

 การเปล่ียนแปลงในมูลคาปจจุบันของโครงการผลประโยชน

 คาใชจาย (รายได) ที่รับรูในกำไรหรือขาดทุน

ตนทุนบริการปจจุบัน 18,875 19,948
ดอกเบ้ียจากภาระผูกพัน 6,840 6,452
กำไรจากการประมาณตามหลักการคณิตศาสตรประกันภัยที่รับรูในกำไรขาดทุน (76,998) -

รวม  (51,283) 26,400
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

16. Other Current Liabilities

Accrued advertising and sales promotion  21,657 18,583 21,657 18,579
Accrued commission  10,544 9,991 10,535 9,974
Interest payable  4,224 4,916 4,224 4,916
Dividend payable  193 193 193 193
VAT payable  5,556 5,262 5,543 5,235
Income tax payable  - 83 - -
Others  43,953 26,399 43,765 26,213

Total   86,127 65,427 85,917 65,110

17. Employee Benefit Obligations

Balance sheet obligations for: 
Defined benefit obligations 121,893 179,293

  121,893 179,293

 The Group and the Company operate a defined benefit pension plan based on the requirement of Thai Labour Protection Act 
B.E 2541 (1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable remuneration and length of service. 

 The balance sheet obligation was determined as follows: 

Present value of unfunded obligations   121,893 179,293

Balance sheet obligation 121,893 179,293

 Movement in the present value of the defined benefit obligations:

Defined benefit obligations at 1 January 179,293 155,709
Benefits paid by the plan (6,117) (2,816)
Current service costs and interest 25,715 26,400
Actuarial gains in profit or loss (76,998) -

Defined benefit obligations at 31 December 121,893 179,293

 Expense (income) recognised in profit or loss 

Current service costs 18,875 19,948
Interest on obligation 6,840 6,452
Actuarial gains recognised (76,998) -

Total  (51,283) 26,400
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

 กำไรจากการประมาณตามหลักการคณิตศาสตรประกันภัยเปนผลมาจากการลดลงอยางมีสาระสำคัญของจำนวนพนักงานขายประเภทไดรับ 
คานายหนา 

 คาใชจาย (รายได) ที่รับรูในรายการตอไปนี้ในงบกำไรขาดทุน 

กำไรจากการประมาณตามหลักการคณิตศาสตรประกันภัย (76,998) -
คาใชจายในการขาย 17,743 20,000
คาใชจายในการบริหาร 7,972 6,400

รวม  (51,283) 26,400

 ขอสมมุติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก)

อัตราคิดลด ณ วันที่ 31 ธันวาคม รอยละ 3.6 รอยละ 4.4
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  
 - พนักงานที่ไดรับเงินเดือน รอยละ 3.5 รอยละ 3.0 สำหรับ 2 ปแรก และ
   รอยละ 3.5 สำหรับปตอๆ ไป
 - พนักงานที่ไดรับคานายหนา ตารางประมาณการคานายหนา ตารางประมาณการคานายหนา
  ปรับปรุงดวยเงินเฟอรอยละ 3.5 ปรับปรุงดวยเงินเฟอรอยละ 3.5

 ขอสมมุติเก่ียวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามขอมูลทางสถิติที่เผยแพรทั่วไปและตารางมรณะ 

18. กองทุนเงินสะสมพนักงาน

ณ วันที่ 1 มกราคม 109,082 118,906
ประมาณการหนี้สินใชไป 
 - บริษัทและดอกเบี้ย (8,980) (13,055)
 - พนักงาน (4,052) (6,484)
ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น 
 - บริษัทและดอกเบี้ย 6,329 6,256
 - พนักงาน 2,780 3,459

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 105,159 109,082

 กองทุนเงินสะสมพนักงานซิงเกอร เปนกองทุนที่จัดตั้งภายใตการกำกับดูแลของบริษัท กองทุนนี้จัดตั้งเพ่ือประโยชนของพนักงานบนพื้นฐานความ
สมัครใจของพนักงานในการเปนสมาชิกกองทุนดวยการหักจากรายไดคานายหนาที่พนักงานขายและผูจัดการรานไดรับในอัตราที่กำหนดไวใน
ระเบียบกองทุน เงินสะสมพนักงาน โดยบริษัทจะสมทบใหเทากับจำนวนเงินที่หักจากพนักงานดังกลาว ซ่ึงพนักงานในกลุมนี้เปนพนักงานที่มีราย
ไดจากคานายหนาที่ไมแนนอนเหมือนกับพนักงานที่มีเงินเดือนจึงทำใหไมสามารถที่จะสมัครเขาไปเปนกลุมสมาชิกของกองทุนสำรองเล้ียงชีพตาม
ขอกำหนดของกระทรวงการคลังได ดังน้ันกองทุนจึงจัดตั้งขึ้นโดยความสมัครใจและบริหารจัดการโดยบริษัท ซึ่งบริษัทมีการกำหนดหลักเกณฑที่
เกี่ยวของในเรื่องการจายเงินสมทบเขากองทุนและผลประโยชน การจายเงินสมทบขึ้นอยูกับจำนวนปที่เปนสมาชิก และอัตราที่กำหนดไวใน
ระเบียบกองทุนเงินสะสมพนักงาน 
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 Actuarial gain resulted from a significant reduction in the commissioned agent category of employee of the Company. 

 The expense (income) is recognised in the following line items in the statements of income: 

Actuarial gains (76,998) -
Selling expenses 17,743 20,000
Administrative expenses 7,972 6,400

Total  (51,283) 26,400

 Principal actuarial assumptions at the reporting date (expressed as weighted averages):

Discount rate at 31 December 3.6% 4.4%
Future salary increases 
 - salaried staff 3.5% p.a. 3.0% p.a. for first 2 years and 
   3.5% p.a. thereafter
 - commissioned agent Notional commission model, Notional commission model, 
  inflated by price inflation inflated by price inflation 
  of 3.5% p.a. of 3.5% p.a.

 Assumptions regarding future mortality are based on published statistics and mortality tables.  

18. Provident Funds 

At 1 January  109,082 118,906
Provision used 
 - Company and interest (8,980) (13,055)
 - Employee (4,052) (6,484)
Provision setup  
 - Company and interest 6,329 6,256
 - Employee 2,780 3,459

At 31 December  105,159 109,082

 The provident funds for staff of Singer are established and managed by the Company. Membership of the funds is on a 
voluntary basis. Contributions are made monthly by the salesmen and shop managers at the rates fixed by the fund criteria 
and by the Company at the same amount deducted from salesmen and shop managers whose remuneration being commission 
based is therefore variable and not fixed as with basic salaries. Consequently, the funds do not qualify to be registered with 
the Ministry of Finance as juristic entities nor can the funds be managed by a licensed Fund Manager. Therefore the funds 
have been established on a voluntary basis and managed by the Company based on the relevant criteria set-down by the 
Company governing the fund contributions and benefits. The contributions are based on the number of years of membership 
and at rates fixed by the fund criteria.
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(พันหุน/พันบาท) 
 2553 2552 

จำนวนหุน 

มูลคาหุน 
ตอหุน 
(บาท) จำนวนเงิน จำนวนหุน จำนวนเงิน 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

19. ทุนเรือนหุน 

ทุนจดทะเบียน
ณ วันที่ 1 มกราคม 
- หุนสามัญ 1 283,500 283,500 283,500 283,500
ลดหุน 1 (13,500) (13,500) - -

ณ 31 ธันวาคม
- หุนสามัญ 1 270,000 270,000 283,500 283,500

หุนที่ออกและชำระแลว 
ณ วันที่ 1 มกราคม 
- หุนสามัญ 1 270,000 270,000 270,000 270,000

ณ 31 ธันวาคม  
- หุนสามัญ 1 270,000 270,000 270,000 270,000

 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2553 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัท ไดมีมติใหบริษัทลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 283.5 ลานบาท 
ซึ่งประกอบดวยหุนสามัญ 283.5 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เปนทุนจดทะเบียนจำนวน 270 ลานบาท ประกอบดวยหุนสามัญจำนวน 
270 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่อใหทุนจดทะเบียนของบริษัทสอดคลองกับทุนชำระแลวของบริษัท เนื่องจากหุนสามัญจำนวน 13.5 
ลานหุนดังกลาวเปนการออกเพื่อรองรับการใชสิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท ซึ่งไดมีการยกเลิกในป 2552 (ดูหมายเหตุ 
30) จากการไมมีการใชสิทธิในใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญดังกลาว 

 บริษัทจดทะเบียนการลดทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันที่ 7 พฤษภาคม 2553 

20. สวนเกินทุนและสำรอง 
 สวนเกินมูลคาหุน 

 ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุนสูงกวามูลคาหุนที่จดทะเบียนไว 
บริษัทตองนำคาหุนสวนเกินน้ีตั้งเปนทุนสำรอง (”สวนเกินมูลคาหุน”) สวนเกินมูลคาหุนนี้จะนำไปจายเปนเงินปนผลไมได 

 สำรองตามกฎหมาย 

 ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะตองจัดสรรทุนสำรอง (”สำรองตามกฎหมาย”) อยาง
นอยรอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาสำรองดังกลาวมีจำนวนไมนอยกวารอยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน เงินสำรองนี้จะนำไปจายเปนเงินปนผลไมได 

 ผลตางจากการเปล่ียนแปลงในการตีราคาสินทรัพยใหม 

 ผลตางจากการเปลี่ยนแปลงในการตีราคาสินทรัพยใหมแสดงในสวนของเจาของประกอบดวยผลรวมของการเปลี่ยนแปลงสุทธิของการตีราคาที่ดิน 
อาคารและอุปกรณที่แสดงในงบการเงินดวยการตีราคาใหมจนกระทั่งมีการขายหรือจำหนาย 

21. ขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงาน 
 กลุมบริษัทดำเนินกิจการสวนใหญในสวนงานธุรกิจเดียว คือธุรกิจเกี่ยวกับการขายตามสัญญาเชาซื้อซึ่งสินคาสวนใหญเปนจักรเย็บผาและเคร่ืองใช

ไฟฟา โดยเปนการขายในประเทศ และกลุมบริษัทดำเนินธุรกิจในสวนงานทางภูมิศาสตรเดียวคือในประเทศไทย ซึ่งฝายบริหารไดพิจารณาวากลุม
บริษัทมีสวนงานธุรกิจและสวนงานทางภูมิศาสตรเพียงสวนงานเดียวและเปนสวนงานเดียวกัน ดังนั้นรายได กำไรและสินทรัพยทั้งหมดท่ีแสดงใน     
งบการเงินจึงเกี่ยวของกับสวนงานทางธุรกิจและสวนงานทางภูมิศาสตรเดียวกันตามที่กลาวขางตน 
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(in Baht) Baht Number Baht

Notes to the Financial Statements 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

19. Share Capital

Authorized
At 1 January 
- ordinary shares 1 283,500 283,500 283,500 283,500
Reduction of shares 1 (13,500) (13,500) - -
At 31 December 
- ordinary shares 1 270,000 270,000 283,500 283,500

Issued and paid 
At 1 January 
- ordinary shares 1 270,000 270,000 270,000 270,000

At 31 December   
- ordinary shares 1 270,000 270,000 270,000 270,000

 The Company’s shareholders at the Ordinary General Meeting of Shareholders held on 21 April 2010 passed a resolution to decrease 
the Company’s registered capital from Baht 283.50 million, consisting of 283.5 million shares with a par value of Baht 1 per share, 
to Baht 270 million consisting of 270 million shares with a par value of Baht 1 per share by reducing 13.5 million ordinary shares 
with a par value of Baht 1 so that the Company’s register capital is in line with its paid-up capital.  The 13.5 million ordinary shares 
were due to be issued in respect to the exercise of conversion rights of the Company’s warrants, which were cancelled in 2009 (see 
Note 30) with no conversion of rights having been exercised.

 The Company registered the decrease in share capital with the Ministry of Commerce on 7 May 2010.

20. Additional Paid-in Capital 
 Share premium 

 Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share subscription monies received in excess 
of the par value of the shares issued to a reserve account (“share premium”).  Share premium is not available for dividend 
distribution.

 Legal reserve 

 Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires that a company shall allocate not less than 5% of its annual net profit, 
less any accumulated losses brought forward, to a reserve account (“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 
10% of the registered authorised capital. The legal reserve is not available for dividend distribution.

 Valuation changes 

 The valuation changes account within equity comprises the cumulative net change in the valuation of property, plant and equipment 
included in the financial statements at valuation until such property, plant and equipment is sold or otherwise disposed of.

21. Segment Information 
 The Group operates in a single line of business, namely the sales by hire purchase contracts of sewing machines and electrical 

appliances in domestic markets and the Group operates in a single geographic area in Thailand. Management considers that the 
Group has only one major business segment and geographic segment and it is the same segment. As a result, all of the revenues, 
income and assets as reflected in these financial statements pertain to the aforementioned business segment and geographic area.
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(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2553 2552 

งบการเงินรวม 

 2553 2552 

(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2553 2552 

งบการเงินรวม 

 2553 2552 

(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2553 2552 

งบการเงินรวม 

 2553 2552 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

22. คาใชจายในการขาย 

คาใชจายเก่ียวกับบุคลากร  498,480 413,338 497,588 412,151
คาใชจายจัดการ  21,734 17,649 21,734 17,649
คาเชา  36,426 38,019 36,419 38,019
หนี้สูญและหน้ีสงสัยจะสูญ   32,990 47,092 32,990 47,092
หนี้สูญไดรับคืน  (23,778) (37,370) (23,778) (37,370)
คาพาหนะ  61,624 78,562 61,624 78,562
ขาดทุนจากการยึดคืน  63,270 121,505 63,270 121,505
คาขนสง  22,918 20,627 22,918 20,627
คาโฆษณา  16,892 19,751 16,892 19,751
คาเผ่ือการรับประกันสินคา  29,713 23,992 29,713 23,992
อื่นๆ  34,779 21,651 34,794 21,667

รวม  795,048 764,816 794,164 763,645 

23. คาใชจายในการบริหาร

คาใชจายเก่ียวกับบุคลากร  107,693 122,639 107,392 122,377
คาเชา  13,820 14,161 13,820 14,161
คาเส่ือมราคาและคาตัดจำหนายทรัพยสิน  21,870 24,379 21,864 24,376
คาพาหนะ  37,354 32,656 37,354 32,656
คาเคร่ืองเขียน  15,142 15,288 15,142 15,288
คาธรรมเนียมวิชาชีพ  14,291 14,053 14,082 13,820
อื่นๆ  16,630 8,107 16,628 8,085

รวม  226,800 231,283 226,282 230,763

24. คาใชจายผลประโยชนตอบแทนพนักงาน

ผูบริหาร
เงินเดือนและคาแรง  22,792 26,997 22,792 26,997
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ หนี้สินผลประโยชนพนักงาน
 และประกันสังคม  766 708 766 708
อื่นๆ  3,378 3,557 3,378 3,557

   26,936 31,262 26,936 31,262
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Notes to the Financial Statements 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

22. Selling Expenses

Personnel expenses 498,480 413,338 497,588 412,151
Management service fee 21,734 17,649 21,734 17,649
Rental expense 36,426 38,019 36,419 38,019
Bad and doubtful debt 32,990 47,092 32,990 47,092
Bad debt recovery (23,778) (37,370) (23,778) (37,370)
Travel expenses 61,624 78,562 61,624 78,562
Loss on repossession 63,270 121,505 63,270 121,505
Local freight 22,918 20,627 22,918 20,627
Advertising 16,892 19,751 16,892 19,751
Product warranty 29,713 23,992 29,713 23,992
Others 34,779 21,651 34,794 21,667

Total 795,048 764,816 794,164 763,645

23. Administrative Expenses

Personnel expenses 107,693 122,639 107,392 122,377
Rental expense 13,820 14,161 13,820 14,161
Depreciation and amortization 21,870 24,379 21,864 24,376
Travel expenses 37,354 32,656 37,354 32,656
Stationery 15,142 15,288 15,142 15,288
Professional fee 14,291 14,053 14,082 13,820
Others 16,630 8,107 16,628 8,085

Total 226,800 231,283 226,282 230,763

24. Employee Benefit Expenses

Management 
Wages and salaries 22,792 26,997 22,792 26,997
Contribution to defined contribution plans and social security 766 708 766 708
Others 3,378 3,557 3,378 3,557

  26,936 31,262 26,936 31,262
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งบการเงินรวม 

 2553 2552 
หมายเหตุ 

งบการเงินรวม 
 2553 2552 

อัตราภาษี 
(รอยละ) (พันบาท) อัตราภาษี 

(รอยละ) (พันบาท) 
การกระทบยอดเพ่ือหาอัตราภาษีที่แทจริง

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

พนักงานอื่น 
เงินเดือนและคาแรง  123,963 119,055 123,690 118,799
คานายหนา  347,568 306,503 346,675 305,326
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและประกันสังคม  53,600 45,904 53,573 45,889
เงินสนับสนุนการขาย  76,207 59,200 76,207 59,200
อื่นๆ  4,835 5,315 4,835 5,314

   606,173 535,977 604,980 534,528

รวม  633,109 567,239 631,916 565,790

 กลุมบริษัทไดจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานของกลุมบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเปนสมาชิกของกองทุน 
โดยพนักงานจายเงินสะสมในอัตรารอยละ 5 ถึงอัตรารอยละ 10 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุมบริษัทจายสมทบในอัตรารอยละ 5 ถึงอัตรา 
รอยละ 10 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้ไดจดทะเบียนเปนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตามขอกำหนดของกระทรวง
การคลังและจัดการกองทุนโดยผูจัดการกองทุนท่ีไดรับอนุญาต 

25. ตนทุนทางการเงิน 

ตนทุนทางการเงินกับ 
 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 4 - - 238 268
 สถาบันการเงิน  52,168 67,016 52,168 67,016
 อื่นๆ  3,389 2,451 3,389 2,451

รวม  55,557 69,467 55,795 69,735

26. ภาษีเงินได

ภาษีเงินไดปจจุบัน 
สำหรับงวดปจจุบัน  79 92 - -
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี 13, 28 
การเปล่ียนแปลงของผลตางชั่วคราว  45,060 46,477 45,060 46,477

รวม  45,139 46,569 45,060 46,477

กำไรกอนภาษีเงินได   134,504  36,625
จำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได  30 40,351 30 10,987
ผลกระทบจากภาษีเงินไดของบริษัทยอย   (38)  34
คาใชจายตองหามทางภาษี   4,826  2,505
ขาดทุนทางภาษีปปจจุบันท่ีไมไดรับรู   -  33,043

รวม  33.6 45,139 127.2 46,569
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Notes to the Financial Statements 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

Other employees 
Wages and salaries 123,963 119,055 123,690 118,799
Commission 347,568 306,503 346,675 305,326
Contribution to defined contribution plans, employee benefit 
 and social security 53,600 45,904 53,573 45,889
Sales incentive 76,207 59,200 76,207 59,200
Others 4,835 5,315 4,835 5,314

  606,173 535,977 604,980 534,528

Total 633,109 567,239 631,916 565,790

 The defined contribution plans comprise provident funds established by the companies in the Group for their employees. 
Membership to the funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at rates ranging from 5% to 10% 
of their basic salaries and by the Group at rates ranging from 5% to 10% of the employees’ basic salaries. The provident funds are 
registered with the Ministry of Finance as juristic entities and are managed by a licensed Fund Manager.

25. Finance Costs

Finance costs:  
 Related parties 4 - - 238 268
 Financial institutions  52,168 67,016 52,168 67,016
 Others  3,389 2,451 3,389 2,451
Total   55,557 69,467 55,795 69,735

26. Income Tax Expense

Current tax expense  
 Current year  79 92 - -
Deferred tax expense 13, 28 
 Movements in temporary differences  45,060 46,477 45,060 46,477

Total   45,139 46,569 45,060 46,477

Profit before income tax expense   134,504  36,625
Income tax using the Thai corporation tax rate  30 40,351 30 10,987
Effect of income tax from subsidiaries   (38)  34
Expenses not deductible for tax purposes   4,826  2,505
Unrecognised current tax losses   -  33,043

Total  33.6 45,139 127.2 46,569
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2553 2552 

อัตราภาษี 
(รอยละ) (พันบาท) อัตราภาษี 

(รอยละ) (พันบาท) 
การกระทบยอดเพ่ือหาอัตราภาษีที่แทจริง 

(พันบาท : พันหุน)
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2553 2552 

งบการเงินรวม 

 2553 2552 

(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินรวม 

 2553 2552 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

กำไรกอนภาษีเงินได   134,114  36,429
จำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได  30 40,234 30 10,929
คาใชจายตองหามทางภาษี   4,826  2,505
ขาดทุนทางภาษีปปจจุบันท่ีไมไดรับรู   -  33,043

รวม  33.6 45,060 127.6 46,477

27. กำไร (ขาดทุน) ตอหุน 
 กำไร (ขาดทุน) ตอหุนสำหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 คำนวณจากกำไร (ขาดทุน) สำหรับปที่เปนสวนของผูถือหุน

ของบริษัทและจำนวนหุนสามัญที่ออกจำหนายแลวระหวางปโดยแสดงการคำนวณดังนี้ 

กำไร (ขาดทุน) ที่เปนสวนของผูถือหุนของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน)  89,365 (9,944) 89,054 (10,048)

จำนวนหุนสามัญท่ีออกจำหนายแลว  270,000 270,000 270,000 270,000

กำไร (ขาดทุน) ตอหุน (บาท)  0.33     (0.04) 0.33     (0.04)

28. การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 
 ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 

 ในป 2553 สภาวิชาชีพบัญชีไดออกมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม “มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได” โดยใหมีผล
บังคับใชกับงบการเงินสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 ซึ่งบริษัทไดใชมาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กอนวันที่มีผล
บังคับใช เปนผลใหมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีเรื่อง ภาษีเงินไดในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2553  

 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีนี้ทำใหตองมีการปรับปรุงยอนหลัง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2552 ท่ีนำมาแสดงในงบการเงินสำหรับป 2553เพื่อการเปรียบเทียบจึงไดรับการปรับปรุงใหม  

 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มีดังนี้ 

งบดุล

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 203,560 250,037

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม ภายหลังการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 203,560 250,037

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 31,652 35,210

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม ภายหลังการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 31,652 35,210

กำไรสะสม 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม กอนการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี (92,938) (129,471)
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 203,560 250,037

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม ภายหลังการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 110,622 120,566



Annual Report 2010 
SINGER Thailand Public Company Limited »125

Separate Financial Statements 
 2010 2009 

Rate (%) (in thousand 
Baht) 

Reconciliation of effective tax rate
Rate (%) (in thousand 

Baht) 

(in thousand Baht) 
Separate 

Financial Statements 
 2010 2009 

Consolidated 
Financial Statements 

 2010 2009 

(in thousand Baht) 
Consolidated Financial Statements 

 2010 2009 

Notes to the Financial Statements 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

Profit before income tax expense   134,114  36,429
Income tax using the Thai corporation tax rate  30 40,234 30 10,929
Expenses not deductible for tax purposes   4,826  2,505
Unrecognised current tax losses   -  33,043

Total  33.6 45,060 127.6 46,477

27. Earnings (Loss) per Share
 The calculations of basic earnings (loss) per share for the years ended 31 December 2010 and 2009 were based on the profit (loss) for 

the years attributable to equity holders of the Company and the number of ordinary shares outstanding during the years as follows:

Profit (loss) attributable to equity holders of the Company (basic) 89,365 (9,944) 89,054 (10,048)

Number of ordinary shares outstanding 270,000 270,000 270,000 270,000

Basic earnings (loss) per share (in Baht) 0.33 (0.04) 0.33 (0.04)

28. Changes in Accounting Policies
 Deferred Tax 

 In 2010, the FAP issued the new TFRS, TAS 12: Income Taxes, effective for accounting periods beginning on or after 1 January 
2013. The Company early adopted this TAS resulting in a change in the accounting policy for income taxes in the consolidated 
and separate financial statements for the year ended 31 December 2010.  

 The change in accounting policy has been applied retrospectively and the consolidated and separate financial statements for 
the year ended 31 December 2009,  which are included in the 2010 financial statements for comparative purposes, have been 
restated accordingly.

 The effects of the change in accounting policy on the consolidated and separate financial statements were as follows:

Balance Sheets

Deferred tax assets 
Increase in deferred tax assets 203,560 250,037

Balance at 1 January after change in accounting policy 203,560 250,037

Deferred tax liabilities 
Increase in deferred tax liabilities 31,652 35,210

Balance at 1 January after change in accounting policy 31,652 35,210

Retained earnings 
Balance at 1 January before change in accounting policy (92,938) (129,471)
Increase in deferred tax assets 203,560 250,037

Balance at 1 January after change in accounting policy 110,622 120,566
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(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินรวม 

 2553 2552 

(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2553 2552 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

ผลตางจากการเปลี่ยนแปลงในการตีราคาสินทรัพยใหม 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม กอนการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 105,507 117,367
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น (31,652) (35,210)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม ภายหลังการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 73,855 82,157

งบกำไรขาดทุน 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 
กำไรสุทธิสำหรับป กอนการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 134,425 36,533
ภาษีเงินไดเพิ่มขึ้น (45,060) (46,477)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับป ภายหลังการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 89,365 (9,944)

กำไรตอหุนลดลง (บาท) (0.16) (0.17)

งบดุล

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 203,560 250,037

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม ภายหลังการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 203,560 250,037

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 31,652 35,210

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม ภายหลังการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 31,652 35,210

กำไรสะสม
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม กอนการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี (97,547) (133,976)
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 203,560 250,037

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม ภายหลังการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 106,013 116,061

ผลตางจากการเปลี่ยนแปลงในการตีราคาสินทรัพยใหม 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม กอนการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 105,507 117,367
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น (31,652) (35,210)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม ภายหลังการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 73,855 82,157

งบกำไรขาดทุน

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ
กำไรสุทธิสำหรับป กอนการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 134,114 36,429
ภาษีเงินไดเพิ่มขึ้น 45,060 46,477

กำไร (ขาดทุน)สุทธิสำหรับป ภายหลังการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 89,054 (10,048)

กำไรตอหุนลดลง (บาท) (0.16) (0.17)
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(in thousand Baht) 
Consolidated Financial Statements 

 2010 2009 

(in thousand Baht) 
Separate Financial Statements 

 2010 2009 

Notes to the Financial Statements 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

Revaluation differences on assets 
Balance at 1 January before change in accounting policy 105,507 117,367
Increase in deferred tax liabilities (31,652) (35,210)

Balance at 1 January after change in accounting policy 73,855 82,157

Statements of income

Net profit (loss) 
Net profit for the year before change in accounting policy 134,425 36,533
Increase in income tax expense (45,060) (46,477)

Net profit (loss) for the year after change in accounting policy 89,365 (9,944)

Decrease in earnings per share (Baht) (0.16) (0.17)

Balance Sheets

Deferred tax assets
Increase in deferred tax assets 203,560 250,037

Balance at 1 January after change in accounting policy 203,560 250,037

Deferred tax liabilities 
Increase in deferred tax liabilities 31,652 35,210

Balance at 1 January after change in accounting policy 31,652 35,210

Retained earnings
Balance at 1 January before change in accounting policy (97,547) (133,976)
Increase in deferred tax assets 203,560 250,037

Balance at 1 January after change in accounting policy 106,013 116,061

Revaluation differences on assets 
Balance at 1 January before change in accounting policy 105,507 117,367
Increase in deferred tax liabilities (31,652) (35,210)

Balance at 1 January after change in accounting policy 73,855 82,157

Statements of income

Net profit (loss) 
Net profit for the year before change in accounting policy 134,114 36,429
Increase in income tax expense 45,060 46,477

Net profit (loss) for the year after change in accounting policy 89,054 (10,048)

Decrease in earnings per share (Baht) (0.16) (0.17)
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(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินรวม และ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินรวม 

อัตราดอกเบี้ย 
ที่แทจริง 

(รอยละตอป) 
ภายใน 1 ป หลังจาก 1 ป  

แตภายใน 5 ป มากกวา 5 ป รวม

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

 การตีราคาอาคาร 

 ตั้งแตวันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทไดเปลี่ยนนโยบายการบัญชีสำหรับอาคารที่แสดงดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการ 
ดอยคา เปนการแสดงดวยราคาที่ตีใหม (ดูหมายเหตุ 11) 

 ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของกิจการสำหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 
มีดังนี้ 

งบดุล
ราคาตามบัญชีของอาคารเพิ่มขึ้น 46,378
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 111
หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 14,025
สวนเกินทุนจากการตีราคาเพิ่มขึ้น 32,724
 
งบกำไรขาดทุน 
ขาดทุนจากการดอยคาเพิ่มขึ้น 371
ภาษีเงินไดลดลง 111

29. เครื่องมือทางการเงิน 

 นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางดานการเงิน 

 กลุมบริษัทมีความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ และจากการ 
ไมปฏิบัติตามขอกำหนดตามสัญญาของคูสัญญา กลุมบริษัทไมมีการถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธ เพ่ือการเก็งกำไร 
หรือการคา  

 การบริหารจัดการทุน 

 นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนใหมั่นคงเพ่ือรักษานักลงทุน เจาหนี้และความเชื่อมั่นของตลาดและกอใหเกิดการ
พัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมีการกำกับดูแลผลตอบแทนจากเงินลงทุน ซึ่งกลุมบริษัทกำหนดวาเปนผลของกิจกรรมการดำเนิน
งานหารดวยสวนของผูถือหุนท้ังหมด นอกจากนี้บริษัทตองดำรงอัตราสวนทางการเงินใหเปนไปตามที่ระบุไวในสัญญาปรับปรุงการชำระหนี้ 

 ความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ย 

 ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซ่ึงสงผลกระทบตอการ
ดำเนินงานและกระแสเงินสดของกลุมบริษัท เนื่องจากดอกเบี้ยของเงินกูยืมสวนใหญมีอัตราลอยตัว (ดูหมายเหตุขอ 14) 

 อัตราดอกเบ้ียที่แทจริงของหนี้สินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบกำหนดชำระหรือกำหนดอัตราใหมมีดังน้ี 

ป 2553

หมุนเวียน 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 6.12 - 7.35 2,850 - - 2,850
เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 
 ภายใตสัญญาปรับปรุงการชำระหนี้ 6.19 91,143 - - 91,143

รวม  93,993 - - 93,993
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(in thousand Baht) 
Consolidated and 

Separate Financial Statements 

(in thousand Baht) 
Consolidated financial statement

Effective 
interest rate 

(% per annum) 
Within 1 year 

After 1 year  
but within 5 

years 
After  5 years Total

Notes to the Financial Statements 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

 Building Revaluation 

 Starting from 31 December 2010, the Company has changed its accounting policy for building by changing from cost less 
accumulated depreciation and impairment losses to revaluation method. (See Note 11)

 The effects of the change in accounting policy on the consolidated and separate financial statements for the year ended 31 
December 2010 were as follows: 

Balance Sheets
Increase in book value of building 46,378
Increase in deferred tax asset 111
Increase in deferred tax liabilities 14,025
Increase in revaluation surplus 32,724 

Statements of income
Increase in impairment loss 371
Decrease in income tax expenses 111

29. Financial Instruments
 Financial risk management policies 

 The Group is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and currency exchange rates and from 
non-performance of contractual obligations by counterparties. The Group does not hold or issue derivative financial instruments 
for speculative or trading purposes.

 Capital management 

 The Board’s policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor and market confidence and to sustain 
future development of the business. The Board of Directors monitors the return on capital, which the Group defines as result 
from operating activities divided by total shareholders’ equity. In addition, the Group has to maintain debt to equity ratio as 
stipulated in the Debt Rescheduling Agreement.

 Interest rate risk 

 Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the Group’s operations and its 
cash flow because loan interest rates are mainly float. The Group is primarily exposed to interest rate risk from its borrowings 
(Note 14).

 The effective interest rates of interest-bearing financial liabilities as at 31 December and the periods in which those liabilities 
mature or re-price were as follows:

2010

Current 
Bank overdrafts 6.12 - 7.35 2,850 - - 2,850
Current portion of long-term loans under  
 debt rescheduling agreement 6.19 91,143 - - 91,143

Total  93,993 - - 93,993
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(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินรวม 

อัตราดอกเบี้ย 
ที่แทจริง 

(รอยละตอป) 
ภายใน 1 ป หลังจาก 1 ป  

แตภายใน 5 ป มากกวา 5 ป รวม 

(หนวย : พันบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ย 
ที่แทจริง 

(รอยละตอป) 
ภายใน 1 ป หลังจาก 1 ป  

แตภายใน 5 ป มากกวา 5 ป รวม 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

ป 2553

ไมหมุนเวียน 

เงินกูยืมระยะยาวภายใตสัญญาปรับปรุงการชำระหนี้ 6.19 - 729,138 - 729,138

รวม  - 729,138 - 729,138

ป 2552 

หมุนเวียน 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 6.13 - 6.75 8,385   8,385
เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 
 ภายใตสัญญาปรับปรุงการชำระหนี้ 6.05 45,571 - - 45,571

รวม  53,956 - - 53,956

ไมหมุนเวียน 

เงินกูยืมระยะยาวภายใตสัญญาปรับปรุงการชำระหนี้ 6.05 - 546,852    273,429 820,281

รวม  - 546,852 273,429    820,281

ป 2553

หมุนเวียน 
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 6.12 - 7.35 2,850 - - 2,850
เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป
 ภายใตสัญญาปรับปรุงการชำระหนี้ 6.19 91,143 - - 91,143
เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 6.00 3,000 - - 3,000

รวม   96,993 - - 96,993

ไมหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะยาวภายใตสัญญาปรับปรุงการชำระหนี้ 6.19 - 729,138 - 729,138

รวม   - 729,138 - 729,138

ป 2552

หมุนเวียน 
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 6.13 - 6.75 8,385 - - 8,385
เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป
 ภายใตสัญญาปรับปรุงการชำระหนี้ 6.05 45,571 - - 45,571
เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 6.00 4,000 - - 4,000

รวม   57,956  - - 57,956

ไมหมุนเวียน 
เงินกูยืมระยะยาวภายใตสัญญาปรับปรุงการชำระหนี้ 6.05 - 546,852 273,429 820,281

รวม  - 546,852 273,429 820,281
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(in thousand Baht) 
Consolidated Financial Statement 

Effective 
interest rate 

(% per annum) 
Within 1 year 

After 1 year  
but within 5 

years 
After  5 years Total 

(in thousand Baht) 
Separate Financial Statements

Effective 
interest rate 

(% per annum) 
Within 1 year 

After 1 year  
but within 5 

years 
After  5 years Total 

Notes to the Financial Statements 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

2010

Non - Current 
Long-term loans under debt rescheduling 
 agreement 6.19 - 729,138 - 729,138

Total  - 729,138 - 729,138

2009

Current 
Bank overdrafts 6.13 - 6.75 8,385 - - 8,385
Current portion of long-term loans under
 debt rescheduling agreement 6.05 45,571 - - 45,571

Total  53,956 - - 53,956

Non - Current 
Long-term loans under debt 
 rescheduling agreement 6.05 - 546,852 273,429 820,281

Total  - 546,852 273,429 820,281

2010

Current
Bank overdrafts 6.12 - 7.35 2,850 - - 2,850
Current portion of long-term loans under 
 debt rescheduling agreement 6.19 91,143 - - 91,143
Short-term loan from related party 6.00 3,000 - - 3,000

Total  96,993 - - 96,993

Non - Current 
Long-term loans under debt rescheduling 
 agreement 6.19 - 729,138 - 729,138

Total  - 729,138 - 729,138

2009

Current 
Bank overdrafts 6.13 - 6.75 8,385 - - 8,385
Current portion of long-term loans under 
 debt rescheduling agreement 6.05 45,571 - - 45,571
Short-term loan from related party 6.00 4,000 - - 4,000

Total  57,956 - - 57,956

Non - Current 
Long-term loans under debt rescheduling 
 agreement 6.05 - 546,852 273,429 820,281

Total  - 546,852 273,429 820,281
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(หนวย : พันบาท) 

 2553 2552 

งบการเงินรวม และ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ หมายเหตุ 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

 ความเส่ียงจากเงินตราตางประเทศ 

 กลุมบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อสินคาที่เปนเงินตราตางประเทศ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุมบริษัทและบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศอันเปนผลมาจากการมีสินทรัพยและหน้ีสินที่เปน
เงินตราตางประเทศดังนี้ 

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 
เจาหนี้การคา 15 945 176

ยอดบัญชีในงบดุลที่มีความเส่ียง  945 176

 ความเส่ียงทางดานสินเชื่อ 

 ความเส่ียงทางดานสินเชื่อ คือ ความเสี่ยงที่ลูกคาหรือคูสัญญาไมสามารถชำระหนี้แกกลุมบริษัทตามเง่ือนไขที่ตกลงไวเม่ือครบกำหนด 

 ฝายบริหารไดกำหนดนโยบายทางดานสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางดานสินเชื่อจากการขายสินคาตามสัญญาเชาซื้อ ซึ่งมีสินคาที่ขายเปน
หลักประกันโดยสม่ำเสมอ โดยมีการประเมินและกำหนดจำนวนสินเช่ือที่เหมาะสมแกลูกคา ความเสี่ยงสูงสุดทางดานสินเช่ือแสดงไวในราคาตาม
บัญชีของสินทรัพยทางการเงินแตละรายการ ณ วันที่ในงบดุล  

 ความเส่ียงจากสภาพคลอง 

 กลุมบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดใหเพียงพอตอการดำเนินงาน
ของกลุมบริษัท และเพื่อทำใหผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 

 มูลคายุติธรรม 

 นโยบายการบัญชีและการเปดเผยของกลุมบริษัทกำหนดใหมีการกำหนดมูลคายุติธรรมทั้งสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินและไมใชทางการเงิน 
มูลคายุติธรรม หมายถึง จำนวนเงินท่ีผูซื้อและผูขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพยหรือชำระหนี้สินกัน ในขณะท่ีทั้งสองฝายมีความรอบรูและเต็มใจ
ในการแลกเปล่ียนกัน และสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูที่ไมมีความเกี่ยวของกัน วัตถุประสงคของการวัดมูลคาและ/
หรือการเปดเผยมูลคายุติธรรมถูกกำหนดโดยวิธีตอไปนี้ ขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสมมติฐานในการกำหนดมูลคายุติธรรมถูกเปดเผยในหมายเหตุที่
เก่ียวของกับสินทรัพยและหนี้สินน้ันๆ 

 มูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินเปนมูลคาที่ใกลเคียงกับราคาที่บันทึกในบัญชี 

30. การเสนอขายหุนที่ออกใหมแกกรรมการหรือพนักงาน 
 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทเมื่อวันท่ี 19 กันยายน 2550 ไดมีมติอนุมัติใหออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออก

ใหมของบริษัทแกกรรมการคนหนึ่งของบริษัทจำนวน 13.5 ลานหนวย ตามเง่ือนไขของโครงการ ผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญมีสิทธิ
ในการซื้อหุนสามัญของบริษัทในอัตราสวนใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญ 1 หุนโดยมีราคาการใชสิทธิ 1.78 บาทตอหุนตามระยะเวลา
การใชสิทธิ ดังนี้ 

 1) ภายหลังวันที่ 28 กุมภาพันธ 2551 ใชสิทธิไดไมเกินรอยละ 25 ของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ 

 2) ภายหลังวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2552 ใชสิทธิไดไมเกินรอยละ 50 ของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ 

 3) ในเวลาใดๆ ภายหลังวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2553 ใชสิทธิไดตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ไดรับจัดสรร 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2552 ไดมีมติใหยกเลิกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท จำนวน 13.5 
ลานหนวย ซึ่งไดจัดสรรใหแกกรรมการคนหนึ่งของบริษัท เนื่องจากกรรมการดังกลาวไดพนสภาพจากการเปนกรรมการและกรรมการผูจัดการของ
บริษัทซึ่งเปนไปตามขอกำหนดของรายละเอียดของโครงการเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ 
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(in thousand Baht) 

 2010 2009 

Consolidated/Separate  
Financial StatementsNote

Notes to the Financial Statements 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

 Foreign currency risk 

 The Group is exposed to foreign currency risk relating to purchases which are denominated in foreign currencies.

 At 31 December, the Group and the Company were exposed to foreign currency risk in respect of financial liabilities 
denominated in the following currencies:

United States Dollars 
Trade accounts payable 15 945 176

Gross balance sheet exposure  945 176

 Credit risk 

 Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or counterparty to settle its financial and 
contractual obligations to the Group as and when they fall due.

 Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing basis. Credit evaluations are 
performed on all customers requiring credit over a certain amount. The products are sold under hire purchase agreements and 
the installment accounts receivable are secured by the products sold.  The maximum exposure to credit risk is represented by 
the carrying amount of each financial asset in the balance sheet.  

 Liquidity risk 

 The Group monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed adequate by management to 
finance the Group’s operations and to mitigate the effects of fluctuations in cash flows.

 Determination of fair values 

 A number of the Group’s accounting policies and disclosures require the determination of fair value, for both financial and 
non-financial assets and liabilities. The fair value is the amount for which an asset could be exchanged, or a liability settled, 
between knowledgeable, willing parties in an arm’s length transaction. Fair values have been determined for measurement and/
or disclosure purposes based on the following methods.  When applicable, further information about the assumptions made in 
determining fair values is disclosed in the notes specific to that asset or liability.

 The fair value of all financial assets and liabilities is taken to approximate the carrying value.

30 Employee Stock Ownership Program
 At an extraordinary general meeting of shareholders of the Company held on 19 September 2007, the shareholders approved 

the issuance 13.50 million share warrants and the offer of the warrants to a director of the Company.  Under the terms of the 
program, the warrant holder has the right to purchase ordinary shares of the Company at the ratio of 1 warrant to 1 ordinary 
share, at the exercise price of Baht 1.78 per share, as follows:

 1) From 28 February 2008 to 28 February 2009, to exercise rights for at not more than 25% of the warrants

 2) From 28 February 2009 to 28 February 2010, to exercise rights for not more than 50% of the warrants and 

 3) At any time after 28 February 2010, to exercise rights for all warrants.  

 The Board of Directors’ Meeting held on 14 December 2009 approved the cancellation of the 13.5 million share warrants of the 
Company that had been allocated to a director of the Company who subsequently resigned from the position of director and the 
position of Managing Director of the Company. 
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(หนวย : พันบาท) 

 2553 2552 

งบการเงินรวม และ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(หนวย : พันบาท) 

 2553 2552 

งบการเงินรวม และ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปที่มีผล 
บังคับใช

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

31. ภาระผูกพันที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 

ภายในหน่ึงป  44,775 44,301
หลังจากหนึ่งปแตไมเกินหาป  26,665 54,970
หลังจากหาป  1,223 1,825

รวม  72,663 101,096

 กลุมบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาอาคารสำนักงาน อาคารรานสาขา คลังสินคา ยานพาหนะ และอุปกรณสำนักงาน ซึ่งคาเชา อายุการเชา
และเงื่อนไขเปนไปตามที่ระบุไวในสัญญา

อื่นๆ 
หนังสือค้ำประกันจากธนาคาร  437 1,512

รวม  437 1,512

32 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไมไดใช     
 กลุมบริษัทยังไมไดใช มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมดังตอไปนี้ ณ วันที่รายงาน เน่ืองจากยังไมมีการบังคับใช  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมดังตอไปน้ีกำหนดใหถือปฏิบัติกับงบการเงินสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ 
หลังวันที่ 1 มกราคม ในปดังตอไปนี้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552) การนำเสนองบการเงิน 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2552) สินคาคงเหลือ 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2552) งบกระแสเงินสด  2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2552) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและขอผิดพลาด 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2552) เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2552) สัญญาเชา 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552) รายได  2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552)       ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 2556

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2552)       ตนทุนการกูยืม 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2552)     การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2552)      การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเม่ือออกจากงาน 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2552)     งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2552) กำไรตอหุน  2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2552) งบการเงินระหวางกาล  2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2552) การดอยคาของสินทรัพย 2554
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(in thousand Baht) 

 2010 2009 

Consolidated/Separate  
Financial Statements 

(in thousand Baht) 

 2010 2009 

Consolidated/Separate  
Financial Statements 

TFRS Topic Year 
Effective 

Notes to the Financial Statements 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

31. Commitments with Non-related Parties

Non-cancellable operating lease commitments 
Within one year  44,775 44,301
After one year but within five years  26,665 54,970
After five years  1,223 1,825

Total  72,663 101,096

 The Group has commitment relating to rental agreements of office buildings, shop buildings, warehouse, vehicles and office 
equipment.  The rental fees, terms and conditions are as described in the agreements. 

Other  commitments 
Bank guarantees  437 1,512

Total  437 1,512

32. Thai Financial Reporting Standards (TFRS) Not Yet Adopted
 The Group has not adopted the following new and revised TFRS that have been issued as of the reporting date but are not yet 

effective. The new and revised TFRS are anticipated to become effective for annual financial periods beginning on or after 
1 January in the year

TAS 1 (revised 2009) Presentation of Financial Statements  2011

TAS 2 (revised 2009) Inventories  2011

TAS 7 (revised 2009) Statement of Cash Flows  2011

TAS 8 (revised 2009) Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates  
 and Errors  2011

TAS 10 (revised 2009) Events after the Reporting Period 2011

TAS 16 (revised 2009) Property, Plant and Equipment  2011

TAS 17 (revised 2009) Leases  2011

TAS 18 (revised 2009) Revenue 2011

TAS 21 (revised 2009) The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates  2013

TAS 23 (revised 2009) Borrowing Costs  2011

TAS 24 (revised 2009) Related Party Disclosures  2011

TAS 26 (revised 2009) Accounting and Reporting by Retirement Benefit Plans  2011

TAS 27 (revised 2009) Consolidated and Separate Financial Statements  2011

TAS 33 (revised 2009) Earnings per Share  2011
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปที่มีผล 
บังคับใช 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the Financial Statements 
สำหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม)

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2552) ประมาณการหน้ีสิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพยที่อาจเกิดขึ้น 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2552) สินทรัพยไมมีตัวตน 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 2554

 ขณะนี้ผูบริหารกำลังพิจารณาถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมโดยสภาวิชาชีพบัญชี
ตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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TFRS Topic Year 
effective 

Notes to the Financial Statements 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
For the years ended 31 December 2010 and 2009 (restated) 

TAS 34 (revised 2009) Interim Financial Reporting  2011

TAS 36 (revised 2009) Impairment of Assets 2011

TAS 37 (revised 2009) Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets  2011

TAS 38 (revised 2009) Intangible Assets  2011

TAS 40 (revised 2009) Investment Property  2011

 Management expects to adopt and apply these new TFRS in accordance with the FAP’s announcement and is presently 
considering the potential initial impact on the consolidated and separate financial statements.
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