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สวนที่ 1 

ขอมูลสรุป   (Executive Summary)

 
 บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จํากัด (มหาชน) เปนผูจัดจําหนายผลิตภัณฑท่ีมีเครื่องหมายการคา  “ซิงเกอร” 
เชน จักรเย็บผา เครื่องใชไฟฟาตาง ๆ นอกจากนี้ยังจําหนายและเครื่องใชไฟฟายี่หอตาง ๆ เพื่อสนองตอบตอความ
ตองการของลูกคา บริษัทฯยังเปนผูจัดจําหนายรถจักรยานยนตท่ีสําคัญ ใหกับรถจักรยานยนตยี่หอ ซูซูกิ ยามาฮา      
ไทเกอร และคาวาซากิ เปนตน 
 
 มากกวารอยละ 95 ของยอดขายเปนการขายตรงทั้งหมด และมากกวารอยละ 90 ของยอดขายเปนการขาย
แบบเชาซื้อ  การขายตรงจะผานผูแทนซิงเกอรมากกวา 4,500 คน กระจายตามสาขาตาง ๆ มากกวา 223 สาขา          
ท่ัวประเทศไทย ถือวาบริษัทฯ มีโครงขายการกระจายสินคาเครื่องใชไฟฟาในบานที่ใหญสุดและกวางขวางที่สุด      
ในประเทศไทย 
 
 มีผูประกอบการรายใหญหลายรายในธุรกิจเครื่องใชไฟฟา และการหลั่งไหลเขามาของสินคาราคาถูกจาก
ประเทศจีนไดเพิ่มภาวะการแขงขันในตลาดมากขึ้น  อยางไรก็ดีบริษัทฯ มีจุดไดเปรียบในเชิงการแขงขันในเรื่องของ
โครงขายในการกระจายสินคาท่ีกวางขวางและ เครื่องหมายการคา “ซิงเกอร” ท่ีรูจักกันมานาน 
 
 ภายใตการดําเนินธุรกิจ และโครงสรางของบริษัทฯ ในปจจุบัน ทําใหผลกระทบจากปจจัยความเสี่ยงตางๆ 
ไมมีนัยสําคัญ ตามรายละเอียดท่ีปรากฏในหัวขอ “ปจจัยความเสี่ยง” 
 
 ป 2549 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิอยูท่ี 32.3% ของยอดรายได เมื่อเทียบกับปกอน จะมีกําไรสุทธิอยูท่ี 1.3% ผล
ประกอบการอยูในภาวะขาดทุนเหตุผลหลักมาจาก  ขาดทุนจากการยึดคืนรถจักรยานยนต  จากบัญเชาซื้อท่ีมีปญหา 
ซึ่งบัญชีเชาซื้อดังกลาว เกิดข้ึนในชวงป 2547 ถึงป 2548 นอกเหนือจากการขาดทุนจากการยึดคืนสินคา ยังมีการปรับ
ลดมูลคาของรถจักรยานยนตท่ียึดคืนมา และคงเหลือในบัญชีสินคาคงคลัง ตลอดจนนโยบายการตั้งสํารองหนี้สูญ
เพิ่มข้ึน สําหรับบัญชีลูกหนี้ผอนชําระรถจักรยานยนต บริษัทฯไดดําเนินการ มาตรการหลายอยางเพื่อปรับปรุงและ
ปองกันปญหาที่เกิดข้ึน โดยรายละเอียดการวิเคราะหดังกลาวปรากฎในหัวขอ “ปจจัยความเสี่ยง” 
 
 ปจจุบันบริษัทฯ มีทรัพยสินทั้งหมด 4,057 ลานบาท และมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนอยูท่ี 2.81 
เมื่อสิ้นป 2549  
 
บริษัทยอย 

- บริษัท ซิงเกอร (โบรคเกอร) จํากัด 
 บริษัท ซิงเกอร (โบรคเกอร) จํากัด ประกอบธุรกิจตัวแทนขายกรรมธรรมประกนัชีวิตใหแก บริษัท 
          เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด ผานพนักงานขายตรงของบริษัทฯ เฉพาะที่มีใบอนุญาตตัวแทน ประกันชีวิต 
 
- บริษัท อุตสาหกรรมซิงเกอร (ประเทศไทย) จํากัด 
 บริษัทอุตสาหกรรมซิงเกอร (ประเทศไทย) จํากัด ไดหยุดดําเนินงานในป 2545 และทรัพยสนิทั้งหมด  
       ไดจําหนายใหบริษัทฯ และบุคคลภายนอกในป 2547 รายไดหลักของบริษัทอุตสาหกรรมซิงเกอร   
        (ประเทศไทย) จํากัด ในปจจุบันจะเปนดอกเบี้ยรับอันเนือ่งมาจากเงินใหกูยืมกับบริษัทฯ 

 สวนที่ 1-1 
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สวนที่ 2 

 
แบบรายงานการเปดเผยขอมูลเพิ่มเติมของบริษัทท่ีออกหุน  (แบบ 56-1) 

 
บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จํากัด  (มหาชน) 

 
บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จํากัด (มหาชน) เปนผูจําหนายผลิตภัณฑท่ีมีเครื่องหมายการคา                 

" ซิงเกอร " เชน จักรเย็บผา เครื่องใชไฟฟาตางๆ นอกจากนี้ยังจําหนาย เครื่องใชไฟฟายี่หอตางๆ รวมท้ัง
ผลิตภัณฑอื่นๆ เชน รถจักรยานยนต ยี่หอ   ซูซูกิ  ยามาฮา  ไทเกอร   คาวาซากิ เปนตน  เพื่อสนองตอบตอ
ความตองการ ของลูกคา  ภายใตการขายผอนชําระ ผานรานคาปลีกซึ่งเปนสาขาของบริษัทเอง  และผานทาง
ตัวแทนจําหนายตางๆ  โดยมีสํานักงานใหญต้ังอยู เลขที่ 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ช้ัน 17 ถนนเจรญิกรุง      
แขวงบางรัก  เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500  เลขทะเบียนบริษัท   0107537000050  โทรศัพท   0-2352 4777  
โทรสาร  0-2352 4799   
Call Center 1800 800 111, 0-2352-4770 
http:// www.singerthai.co.th  
   
 

 สวนที่ 2 - 1 
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สวนที่ 2 -2 

1.  ปจจัยความเสี่ยง 
  ความเสี่ยงท่ีอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทสามารถสรุปไดดังนี้ 

 
ความเสี่ยงในดานการตลาดและการขาย 
 ความเสี่ยงในดานการตลาดและการขาย หมายถึง ความเสี่ยงตอรายได หรือการดําเนินธุรกจิของบริษัท  ซึ่ง
รายไดหลักมาจากองคประกอบ 2 สวนที่สําคัญไดแก 

1.  การจําหนายสินคา ไดแก รถจักรยานยนต  เครื่องใชไฟฟาภายในบาน  จักรเย็บผา และโทรศัพทเคลื่อนที่ 
ซึ่งสินคาเหลานี้เปนสินคาท่ีมีการแขงขันกันสูง ตองอาศัยการพัฒนาดานเทคโนโลยีไปตามวงจรของสินคาแตละ
ชนิดอยูตลอดเวลา แตเนื่องจากบริษัทฯเปนผูจัดจําหนายไมไดเปนผูผลิตสินคา ดังนั้นความเสี่ยงในดานเทคโนโลยี
จึงไมไดมีผลกระทบโดยตรงกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ประกอบกับบริษัทฯมีการตั้งสํารองสินคา
ลาสมัย และเสื่อมคุณภาพ เพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว  

2. ดอกเบี้ยรับจากการใหเชาซื้อและดอกเบี้ยรับจากสินเชื่อบุคคล  ซึ่งระบุไวในอัตราคงที่ในสัญญาเชาซื้อ
หรือสัญญากูยืมเงิน ตามสภาวะการแขงขัน แตอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมในตลาดจะไมคงที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา อันทําใหเกิดความเสี่ยงกับตนทุนของเงินทุนที่อาจสูงข้ึนกวาในสัญญาเชาซื้อหรือสัญญากูยืมเงินที่ตกลงไว
กับลูกคา ดังนั้นเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว เงินกูยืมของบริษัทสวนใหญประมาณ 70% จะเปนเงินกูยืมในอัตราดอกเบี้ยคงที่
ระยะเวลา 2 - 3 ปตามความเหมาะสมกับความเสี่ยงของการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยเงนิกูยืม 
 
ความเสี่ยงดานบัญชีลูกหนี้ 

บัญชีลูกหนี้ถือเปนหัวใจสําคัญของการดําเนินธุรกิจ เพราะมากกวา 90% ของการขายเปนการขายแบบเชา
ซื้อ บริษัทจึงใหความสําคัญมาก เพื่อลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดจากบัญชีลูกหนี้ อันไดแกการเก็บเงินไมได หนี้สูญ 
และการทุจริตจากบัญชีลูกหนี้  บริษัทจึงไดกําหนดมาตรการตางๆ ในการกํากับดูแลบัญชีลูกหนี้อยางเขมงวดตั้งแต
ข้ันตอนของการพิจารณาความนาเชื่อถือ (Credit Scoring) การติดตาม  การประเมินผล ตลอดจนการฟองรอง การ
ดําเนินคดีตามกฎหมายในกรณีผิดนัดชําระหนี้ ซึ่งถือเปนขั้นตอนของการปฏิบัติการ (Operation) นอกจากนั้น
บริษัทไดมีการจัดตั้งฝายสินเชื่อและบริหารความเสี่ยง (Credit & Risk Department) แยกเปนอิสระจากการ
เก็บเงินเพื่อใหการทํางานสะดวกและรวดเร็วยิ่งข้ึน สินเชื่อเชาซื้อท้ังหมดจะตองมีผูคํ้าประกันหรือหลักทรัพย
คํ้าประกัน  

เพื่อเปนการลดความเสี่ยงจากการขายรถจักรยานยนตระบบเชาซื้อ บริษัทฯไดเปนสมาชิกและใชบริการ
ตรวจสอบคุณภาพสินเชื่อ สําหรับรายการขายเชาซื้อรถจักรยานยนตทุกรายการ ตั้งแตเดือนเมษายน 2549 และขยาย
ขอบขายออกไปกับการขายเครื่องใชไฟฟาท่ีมูลคาสูงโดยเริ่มในป 2550 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดตั้งสํารองความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดจากบัญชีลูกหนี้ โดยใชหลักความระมัดระวัง 
เพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณ เชน การตั้งสํารองหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มข้ึนอีก 20% สําหรับบัญชีเชาซื้อ
รถจักรยานยนต อันเนื่องมาจากคุณภาพบัญชีดอยกวาบัญชีเชาซื้อเครื่องใชไฟฟา 

 
ความเสี่ยงในการผลิต 

สินคาสวนใหญท่ีบริษัทจําหนายมาจากการจางผลิตแบบ OEM (Original Equipment Manufacturer) จงึตอง
อาศัยผูผลิตโดยตรงในการไดมาของสินคาท่ีจําหนาย บริษัทจึงไดมีการติดตอกับผูผลิตหลายรายไม
เจาะจงเฉพาะรายใดรายหนึ่งในการดําเนินธุรกิจ เพื่อไมใหการผลิตของบริษัทถูกผูกขาดโดยผูผลิตรายใดราย
หนึ่งเทานั้น อีกทั้งทําใหเกิดอํานาจตอรองในการสั่งซื้อสินคา 
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ความเสี่ยงทางดานการเงิน 
 การดําเนินงานของบริษัทตองใชแหลงเงินทุนบางสวนจากการกูยืมท้ังจากธนาคาร สถาบันการเงิน 
ตลอดจนนักลงทุนสถาบัน ซึ่งมีความไมแนนอนเกิดข้ึนตามสภาวะของตลาดเงินและตลาดทุนทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ ดังนั้นบริษัทยอมไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพคลองทางการเงินและอัตราดอกเบี้ย
เงินกูยืมท่ีเกิดข้ึน บริษัทมีนโยบายการกูยืมจากธนาคาร สถาบันการเงิน และนักลงทุนสถาบัน  โดยไมเจาะจงกูจาก
ธนาคารหรือสถาบันการเงินใดสถาบันหนึ่งเทานั้น เพื่อกระจายความเสี่ยงของแหลงเงินกู อีกทั้งอัตราดอกเบี้ยท่ีกูมีท้ัง
อัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวดวยสัดสวนที่เหมาะสมตามสถานการณ ความเสีย่งจากอัตราแลกเปลี่ยนที่
เกิดข้ึนมีผลกระทบกับการดําเนนิงานของบริษัทในดานของการนําเขาสินคาจากตางประเทศ โดยเฉลี่ยมีมลูคาไมเกิน 10% 
ของยอดขายของบริษัทและบริษทัไดซื้ออัตราแลกเปลี่ยนเงนิลวงหนา (Forward Contract) ไวเพือ่ปองกันความเสีย่งดงักลาว
ตามความจําเปนอยางเหมาะสม โดยไมมนีโยบายในการเก็งกําไรจากอัตราแลกเปลีย่นแตอยางใด 
 
 
ความเสี่ยงเกีย่วกับการดําเนินการของรัฐบาล 
 ธุรกิจเชาซื้อนี้เปนธุรกิจที่มีการแขงขันกันสูงมากทําใหรัฐบาลใหความสําคัญที่จะเขามาควบคุม โดยการ
จัดตั้งสํานักงานคณะกรรมการคุมครองผูบริโภค (สคบ.) ข้ึนมาดูแลมิใหบริษัทที่ประกอบธุรกิจเชาซื้อเอาเปรียบ
ผูบริโภคและในขณะเดียวกันกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย กําลังพิจารณารางพระราชบัญญัติธุรกิจ
เชาซื้อ เพื่อนาํมาเปนหลักปฏิบัติในเรื่องการกําหนดอัตราดอกเบี้ย คาธรรมเนียมการผิดนัดชําระหนี้ หรือ
คาปรับในการชําระหนี้ลาชา  ซึ่งอาจทําใหเกิดการเอารัดเอาเปรียบกับผูบริโภคได ตลอดจนการออกกฏหมายให
ผูประกอบการคาตองมีความรับผิดชอบเกี่ยวกับสินคา (Product Liabilities) ตอผูบรโิภค ดงันั้นบริษัทจงึไดกําหนด
แนวทางการปฏบัิติเกี่ยวกับธรุกจิเชาช้ือของบรษิัท ตลอดจนการรับประกันสินคาท่ีจําหนายใหสอดคลองกับแนวทาง
ท่ีทางราชการกาํหนด พรอมกบัติดตามขอมูลขาวสารดังกลาวตลอดเวลา เพือ่นํามาพัฒนาปรับปรุงใหการดาํเนินงาน
ของบริษัทสอดคลองกับกฏระเบียบของรฐับาล  ดังจะเห็นไดจากการที่บริษัทไดรับประกาศเกียรติคุณจาก สคบ. ใน
ดานการจัดทําฉลากสินคา การโฆษณาสนิคา และสัญญาเชาซื้อท่ีเปนธรรมตอลูกคา เมือ่วันที่ 21 มกราคม 2546 เปน
ตน 

 
ความเสี่ยงจากทรัพยากรบุคคล 
 ทรัพยากรบุคคลถือเปนปจจัยท่ีสําคัญอีกอยางหนึ่งของความสําเร็จของบรษิัท และเปนสิ่งท่ีทําใหเกิดความ
เสี่ยงตอการดําเนินงานของบริษัทได เชน การเกษยีณอายุ  การลาออก เปนตน ท่ีอาจจะมีผลท่ีทําใหเกิดการ
หยุดชะงักของธุรกิจได  บริษัท จึงไดใหความสําคัญกับพนักงานทุกคนและดูแลเอาใจใส ทุกข สุข ของพนักงาน
เสมือนคนในครอบครัวเดียวกนั สนับสนุนบุคคลใหเหมาะสมกับหนาท่ีและพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ  
 
ความเสี่ยงจากการยึดสินคาคนื 

ปกติธุรกิจเชาซื้อมีความเสี่ยงในดานการยึดสินคาคืนและถือเปนสิ่งท่ีหลีกเลี่ยงไมได ถึงแมการยึดสินคาคืนนั้น
เปนความเสี่ยงตอการลดลงของยอดขายและมีผลทําใหสินคาคงเหลือมีจํานวนมากก็ตาม ในอีกดานหนึ่งก็ถือเปนการ
ชดเชยตอความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการหยุดชําระเงินของลูกคาได เพราะบริษัทยังสามารถนําสินคาเหลานั้นมา
จําหนายในตลาดสินคามือสองไดอีกดวย อันถือเปนกลยุทธทางการตลาดอีกรูปแบบหนึ่ง 
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2.     ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
2.1      ความเปนมา   
              ในป พ.ศ. 2432 บริษัท ซิงเกอรแหงสหรัฐอเมริกา ไดแตงตั้งบริษัท เคียมฮั่วเฮง จํากัด เปนผูจัดจําหนายจักร
เย็บผาซิงเกอรในประเทศไทย  ตอมาในป พ. ศ. 2448 บริษัท ซิงเกอรแหงสหรัฐอเมริกา จึงไดตั้งสาขาขึ้นในประเทศ
ไทย  ใชช่ือวา  บริษัท ซิงเกอร โซอิ้ง แมชีน จํากัด วัตถุประสงคเพื่อจําหนายจักรเย็บผา และผลิตภัณฑอื่นๆ ท่ี
เกี่ยวของกับจักรเย็บผาท่ีนําเขามาจากตางประเทศ บริษัทไดริเริ่มนําเอาบริการเชาซื้อ โดยผอนชําระเปนงวดมาใชครั้ง
แรกในป 2468  และบริการดังกลาวนี้ ไดกลายเปนลักษณะประจําของซิงเกอรท้ังในประเทศไทย และประเทศตางๆ ใน
เอเซีย  นับแตนั้นมาตลอดระยะเวลา 50 ปเศษ บริษัทคงจําหนายเฉพาะจักรเย็บผา และผลิตภัณฑเกี่ยวกับจักรเย็บผาเทานั้น  
จนกระทั่งป 2500  บริษัทจึงไดเริ่มจําหนายเครื่องใชไฟฟาในครัวเรือนโดยเริ่มจากตูเย็นเปนอันดับแรก ตอมาเมื่อวันที่ 24 
พฤศจิกายน 2512  จึงไดมีการจดทะเบียนกอตั้ง "บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จํากัด"  เปนบริษัทจํากัดภายใตกฎหมาย
ไทย เพื่อเขารับชวงธุรกิจของ "บริษัท ซิงเกอร โซอิ้ง แมชีน จํากัด"  ซึ่งหยุดดําเนินกิจการในระยะเวลาตอมา โดยมี
ทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 60 ลานบาท ปจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียน 270 ลานบาท เปนทุนที่เรียกชําระเต็มมูลคาหุน
แลว และบริษัทไดรับอนุญาตใหเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในป 2527  ในวันที่ 4 
มกราคม 2537 บริษัทไดทําการจดทะเบียนแปรสภาพเปน "บริษัทมหาชนจํากัด" ตั้งแตแรกตั้งบริษัทจนถึงปจจุบัน
บริษัทไดประกอบธุรกิจดวยความซื่อสัตย สุจริต รับผิดชอบตอสังคม มีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
ไทย และเมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม พ. ศ. 2547 ถือเปนวาระอันเปนมหามงคลอยางยิ่ง เมื่อพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระ
กรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานตราตั้ง (พระครุฑพาห) ใหบริษัท   ซิงเกอรประเทศไทย จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทใน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว นับเปนเกียรติประวัติและเปนสิริมงคลสูงสุดแกบริษัทฯ และพนักงานทุกทาน 

 
2.2     ลักษณะการประกอบธรุกิจของบริษัทและบริษัทยอย   

 
บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จํากัด (มหาชน) เปนผูจําหนายผลิตภัณฑท่ีมีเครื่องหมายการคา  "ซิงเกอร" เชน 

จักรเย็บผา เครื่องใชไฟฟาตางๆ นอกจากนี้ยังจําหนาย ผลิตภณัฑอื่นๆ เชน รถจักรยานยนต ยี่หอ  ซูซูกิ  ยามาฮา  ไท
เกอร   คาวาซากิ เปนตน  เพื่อสนองตอบตอความตองการของลูกคา    

 
บริษัทฯไดกําหนดการดําเนินธุรกิจออกตามวิธีการจําหนาย และประเภทของชองทางการจัดจําหนาย

ออกเปน   ธุรกิจซิงเกอรไดเร็กซ  ธุรกิจซิงเกอรไดเร็กซพลัส ซึ่งเปนลักษณะขายตรง และ ธุรกิจคาสง เพื่อใหสามารถ
ท่ีจะกําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจไดอยางถกูตอง   

 
การขายตรงจะผานผูแทนซิงเกอร มากกวา 4,500 คน  กระจายตามสาขามากกวา 223 สาขา ท่ัวประเทศไทย 

ซึ่งถือวา บริษัทฯมีโครงขายการกระจายสินคา เครื่องใชไฟฟาภายในบานที่ใหญท่ีสุด และกวางขวางที่สุดในประเทศ
ไทย 

สําหรับสินคาซิงเกอรสามารถแบงแยกไดตามกลุมผลิตภัณฑดังนี้ :- 
ผลิตภัณฑซิงเกอร  ไดแก:- 

 •    ผลิตภัณฑจกัรเย็บผา เชน จักรเย็บผา เครื่องรีดผา เข็ม น้ํามันหลอลื่นอเนกประสงค กรรไกร เปนตน 
•   ผลิตภัณฑกลุมเครื่องใชไฟฟาในครัวเรือน เชน ตูเย็น ตูแช เครื่องซักผา เตาแกส เครื่องปรับอากาศ      

เตาอบไมโครเวฟ เปนตน 
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 •    ผลิตภัณฑกลุมเครื่องเสียงและวีดีโอ เชน โทรทัศนสี ดีวีดี และเครื่องเสียงสเตอริโอ เปนตน 
ผลิตภัณฑอื่นๆ  ไดแก:- 
•   รถจักรยานยนต   
•   จานดาวเทียม 

 ภายใตเครื่องหมายการคา "ซิงเกอร" บริษัทจําหนายผลิตภัณฑท้ังในระบบเงินสด และระบบเงินผอนใน
รูปแบบการขายตรง ผานรานคาปลีกของบริษัทและผานผูแทนจําหนาย ซึ่งกระจายอยูท่ัวประเทศ สินคาสวนใหญท่ี
บริษัทซิงเกอรจาํหนาย บริษัทจะใชวิธีแบบ OEM (Original Equipment Manufacturer) โดยการสั่งใหผูผลิต
ภายในประเทศผลิตใหเปนสวนใหญ ปจจุบันบริษัทซิงเกอรยังคงถอืหุนกวารอยละ 99 ในสองบริษัทไดแก บริษัท 
อุตสาหกรรมซงิเกอร (ประเทศไทย) จํากัด, บริษัท ซิงเกอร (โบรคเกอร) จํากัด  
 
โครงการผลิตภัณฑใหม   
 บริษัทไดแนะนําผลิตภัณฑใหม  เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาใหหลากหลายมากขึ้น และสามารถ
สงเสริมและสนับสนุนการขาย ผลิตภัณฑเดมิท่ีบริษัทจัดจําหนายอยูแลว บริษัทยังคงใชกลยุทธการขายตรงเปนหลัก 
มุงเนนกลุมลูกคาท่ีมีรายไดปานกลางลงมา อาศัยในเขตชนบทและชานเมือง 
 “จานดาวเทียม” บริษัทไดนําจานดาวเทียม ดีทีเอช เขามาจําหนาย โดยเนนที่กลุมลูกคาท่ีอาศัยอยูในพื้นที่ไม
สามารถรับชม รายการโทรทัศนไดอยางชัดเจนและกลุมลูกคาท่ีตองการชมรายการเคเบิ้ลทีวีในราคาประหยัด 
 
ชองทางการขายแนวใหมกับสินคาที่มีการเติบโตเต็มที่แลวในตลาด 
 บริษัททราบดีวาตลาดหลักของเครื่องใชไฟฟาภายในบาน เชน โทรทัศน และ ตูเย็น ไดเติบโตอยางมาก, มี
สวนแบงตลาดที่สูงและมีอัตราสวนความเปนเจาของที่สูง (90% - 98%) เพื่อตอบสนองทางการตลาดและเพื่อการ
เติบโตและการพัฒนาของบริษัท ทางบริษัทไดใชแผนเชิงรุกทางการตลาดในการขายสินคาหลากหลายขึ้น และมีการ
เทรดอินสินคายี่หอตางๆดวยเชนกัน 
 แผนโดยรวมของบริษัทคือการใชความไดเปรียบในจุดยืนที่โดดเดนในตลาด ซึ่งก็คือ การเปนหนึ่งในบาง
บริษัทที่มีการดําเนินงานแบบขายตรงทั่วประเทศเพื่อเสนอขายสินคาในรูปแบบเทรดอิน 
 
บริษัทยอย 
 
•   บริษัท ซิงเกอร (โบรคเกอร) จํากัด  

บริษัท  ซิงเกอร (โบรคเกอร) จํากัด ประกอบธุรกิจตัวแทนขายกรมธรรมประกันชีวิตใหแกบริษัทประกันภัย     
ในปจจุบัน ไดแก บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด โดยใหพนักงานขายของบริษัทซิงเกอร เฉพาะที่มี
ใบอนุญาตตัวแทนประกันชีวิต เปนผูขายกรมธรรมใหแกลูกคา  
 

•   บริษัท อุตสาหกรรมซิงเกอร  (ประเทศไทย)  จํากัด    
บริษัท อุตสาหกรรมซิงเกอร (ประเทศไทย) จาํกัด จัดตั้งข้ึนเพื่อเปนโรงงานประกอบ จักรเย็บผา เตาแกส มอเตอร
จักรอุตสาหกรรมเบา และน้ํามันจักร เพื่อใหบริษัทซิงเกอรนําไปจาํหนายท้ังในประเทศและตางประเทศมาโดย
ตลอดจนถึงกลางป 2545 บริษัทมีนโยบายใหหยุดการผลิตและการประกอบผลิตภัณฑดังกลาวขางตน แลวใชวิธี
นําเขาผลิตภัณฑสําเรจ็รูปจากตางประเทศโดยตรงแทน ท้ังนี้เนื่องจากตนทุนของการนําเขาผลิตภัณฑสําเรจ็รปู       
ต่ํากวาตนทุนการผลิตและประกอบภายในประเทศ ปจจุบันอยูในระหวางการพจิารณาวาควรจะดําเนินธุรกจิใดตอไป    
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 สวนที่ 2 - 6  
  

2.3  โครงสรางรายได  
 
โครงสรางรายได(รวมดอกเบี้ยรับฯ)ของบริษัท  ตามสวนงานทางภูมิศาสตรและสายผลิตภัณฑ  แบงไดดังตอไปนี้ :-  

                             (หนวย  : พันบาท) 
มูลคาการจําหนายในประเทศ 

แยกตามผลิตภณัฑ 
2549/2006 

 
% 2548/2005 

 
% 

     รถจักรยานยนต  1,468,739 39 4,037,082 61 
     เครื่องซักผา   627,744 17 826,102 13 
     ตูเย็น   559,331 15 673,216 10 
    โทรทัศนสี   492,514 13 714,677 11 
     จักรเย็บผา   122,409 3 131,040 2 
รวมมูลคาการจาํหนายในประเทศ 3,270,737 87 6,382,117 97 
      ผลิตภัณฑอื่นในประเทศ 503,059 13 187,073 3 
มูลคาการจําหนายตางประเทศ -  -  
รวมรายไดจากขายและดอกเบี้ยรับฯ     3,773,796 100 6,569,190 100 

 
อัตราการเพิ่ม ( ลด ) ของมูลคาการจําหนาย  2549/2006 2548/2005 

 (42.55%) 15.29% 
 
หมายเหต ุ    บริษัทดําเนินธุรกิจขายสินคาในสวนงานทางธุรกิจเดียว และดําเนินธุรกิจในสวนงานทางภมูิศาสตรเดียวคือ 

ในประเทศไทย ดังนั้นจึงมิไดมกีารเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 
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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลติภัณฑ 
3.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
 

สายผลิตภัณฑ/ผลิตภัณฑ ลักษณะ 
    ตูเย็น  ประกอบดวยตูเย็นประตูเดียว แบบ “ Direct Cool ” ต้ังแตขนาด 5.8 – 6.3  คิว

และตูเย็นสองประตูแบบ “ No Frost”  ขนาด   ต้ังแต 6.4 – 15.2  คิว มีมากมาย
หลากสี ใหเลือก ท้ังหมดไดมาตรฐานประหยัดไฟเบอร 5 

    ตูแช  มีท้ังแบบตั้ง ขนาด 8.8, 11.6 และ 36 คิว และแบบนอน ขนาด  6.5  และ 9.5 คิว 
แบบมีลอเลื่อนและไมมี  

    ตูแชไวน    จุไวนได 48 ขวด ระบบการควบคุมอุณหภูมิคงที่เพื่อรักษารสชาติของไวน 
คอมเพรสเซอรรับประกัน 5 ป 

    ตูทําน้ํารอน - น้ําเย็น    ตูทําน้ําเย็น ขนาดความจุ 4.36 ลิตร/ชม. รูปทรงสวยงามเยน็จัด  ประหยัดไฟฟา 
ควบคุมความเย็นแบบเทอรโมสตรัท 

    โทรทัศน โทรทัศนสีมีท้ังจอโคงและจอแบนขนาดตั้งแต 21-34 นิ้ว ระบบเอวี สเตอริโอ 2 
ภาษา ข้ัวตอ AV IN/OUT ต้ังเวลา เปด/ปด เครื่องอัตโนมัติ รโีมทคอนโทรล  

    เคร่ืองซักผา   
         แบบ 2 ถัง กึ่งอัตโนมัติ 
 
         แบบถังเดี่ยว อัตโนมัติ 
 
 

 
ใสผาดานบน มีขนาดความจุต้ังแต 4.8 – 9.5 กโิลกรัม มีหลายหลากสี 
 
ใสผาดานบน มีขนาดความจุต้ังแต 6.5, 7.5 และ 8.5 กิโลกรัม ระบบควบคุมการ
ทํางานสมองกล แบบ Fuzzy Logic มีโปรแกรมตั้งเวลาซักลวงหนา  

     จักรเย็บผา 
ฝเข็มตรงพรอมโตะ และขา 
 
 
ฝเข็มตรง-ซิกแซ็ก พรอมโตะ และขา 
 
 
ซิกแซ็กริมผา 
 
 
กระเปาหิ้ว อิเลค็โทรนิกส 
 
 
คอมพิวเตอร 
 
 
 
อุตสาหกรรมฝเข็มตรง 
 
 
กึ่งอุตสาหกรรมซิกแซ็ก 
 
 
 
จักรซิกแซ็กริมผาอุตสาหกรรม 

 
- ล็อคความยาวของฝเข็มได วงลอจักรขนาดใหญ เพิ่มน้ําหนักในการสงกําลัง 
เย็บฝเข็มตรงเพียงอยางเดยีว 
 
- เย็บลวดลายซกิแซ็กไดถึง 30 ลาย หัวจักรทําจากเหล็กหลอ ทนทานกระสวย 
แบบอพอลโลฮคุ ตีนกดผาแบบงับติด ใสไสกระสวยดานหนา 
 
- เย็บซิกแซ็กริมผาดาย 3 เสน ความเร็วรอบสูงสุด 3,000 รอบตอนาที เสาเข็ม
เอียงสะดวกตอการเย็บ ฟนสง 2 แถว 
 
-  จํานวน 5 - 29 ลวดลาย สามารถปรับเปนฟรีอารม ปรับตําแหนงเข็มได ใสเข็ม
ทางเดียว ตีนกดผาแบบงับติด 
 
- เย็บฝเข็มตรง  และเย็บลวดลายซิกแซ็กไดต้ังแต 50 ลวดลาย จนถึง 500 กวา
ลวดลาย  บางรุนสามารถเย็บปกลวดลายอัตโนมัติ  เคลื่อนยายสะดวก ประหยัด
พื้นที่ 
 
-   ความเร็วรอบสูงสุด 4,500 รอบตอนาที เหมาะสําหรับเย็บผาบางถึงผาคอนขาง
หนา ระบบน้ํามันหลอลื่นอัตโนมัติ 
 
-   ความเร็วรอบสูงสุด 2,000 รอบตอนาที เย็บไดท้ังฝเข็มตรง ซิกแซ็ก และลาย
ปก ชุดกรอดายประกอบติดบนหัวจักรเหมาะสําหรับเย็บผาบางถึงผาคอนขาง
หนา ระบบน้ํามันหลอลื่นอัตโนมัติ 
 
- เย็บตะเข็บริมผากันชายลุย  เย็บมวนริมผา  และเย็บซิกแซ็กริมผายืด มีต้ังแต

 สวนที่ 2 - 7    
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แบบ 3, 4 และ 5 เสน ความเร็วสูงสุดตอรอบ 6,500 รอบตอนาที มี ฟลเตอรทํา
หนาท่ีแยกเศษผง หรอืเศษดายท่ีปะปนออกจากน้ํามัน มีระบบหลอเย็นพิเศษ
บริเวณเข็ม ปุมปรับความยาวชนิดพิเศษ ความยาวฝเข็มสูงสุด 3.6 ม.ม. 

    เข็มจักร  น้ํามัน  กรรไกร  
 

-เข็มจักร สําหรบัใชในบานและใชในงานอุตสาหกรรมมีหลายประเภทขึ้นอยูกับ
การใชงาน  
-น้ํามันเปนน้ํามันเอนกประสงคสําหรับใชในบานหลอลื่นตางๆจนถึงน้ํามันจักร
อุตสาหกรรม  
-กรรไกร  มีหลายขนาดตั้งแต 8 นิ้ว, 9 นิ้ว และ 10 นิ้ว เลือกใชไดตามประเภท
ของงาน 

  เคร่ืองเสียง 
 มีนิ ดีวีดี สเตอริโอ 
     

 
สามารถเลนแผน DVD/VCD/CD/CD-R/CD-RW/MP3 กําลังขับ 3,000 วัตต  
ระบบเสียงรอบทิศทาง ชิพถอดรหัสได คาราโอเกะไมคคู  

  เคร่ืองเลนดีวดีี 
 เครื่องเลนดีวีด ีคาราโอเกะ 
 
  

 
ตัวเครื่องบางเพยีง50ม.ม.สามารถเลนแผนDVD/VCD/CD/SVCD/ JPEG/MP3/ 
WMA ระบบเสียง DTS/ / AC-3 Dolby Digital  

    เตาแกส 
                                                             
  

พรอมเตาอบเอนกประสงคดานลาง ท่ีแขวนผากันเปอนดานหนาตูอบ ประตูตูอบ
เปนกระจกทนความรอนชนิดใส มีลิ้นชักดานลาง สามารถใชอุนอาหารดวย
ภาชนะแกว กระเบื้อง 

    เตาอบไมโครเวฟ   ใหความรอนดวยระบบกระจายแบบคลื่น ต้ังความรอนได 9 ระดับ มีระบบ 
Sterilized ชวยใหภายในเครื่องปราศจากแบคทีเรีย 

    เครื่องปรับอากาศ แบบติดผนัง  ขนาดตั้งแต  9000, 12,000 และ 18,000 บีทียู 5 โปรแกรม อัตโนมัติ 
ฟลเตอรทําความสะอาดงาย Turbo Power เย็นเร็วภายใน 20 นาที ประหยัดไฟ
เบอร 5 และมีรโีมทคอนโทรลไรสาย 

    หมอหุงขาวไฟฟา ความจุ 1.8 ลิตร เคลือบเทฟลอน ระบบตัด/อุนอัตโนมัติ เก็บความรอนนาน 6  
ช่ัวโมง 

  เครื่องปนเอนกประสงค มีท้ังโถบด โถปน ขนาดจุ 1.5 ลิตร ใบมีดแสตนเลส 3 กาน ปุมปรับความเร็ว5 
ระดับ ท่ีเก็บสายใตมอเตอรปรบัความยาวสายได 

    เครื่องรีดผา เปนแผนความรอนขนาดใหญ ทําใหเพิ่มพื้นที่ชวยลดระยะเวลาในการรีด เหมาะ
สําหรับใชในบาน รานซักรดี และในงานอุตสาหกรรมตางๆ มีระบบความ
ปลอดภัยสูง  เพราะเมื่ออุณหภูมิรอนถึงจุดท่ีต้ังไว  เครื่องจะตัดเองโดยอัตโนมัติ  

    เครื่องทําน้ําอุน เครื่องทําน้ําอุนระบบอิเล็กทรอนิกสขนาด 4,500 วัตต เลือกปรับอุณหภูมิได
ตามที่ตองการ พรอมความปลอดภัยสงูสุดดวยระบบ ELCB ตัดไฟอัตโนมัติเมื่อ
เกิดกระแสไฟรั่ว 

   เครื่องปมน้ําอัตโนมัติ ขนาดมอเตอร 125 วัตต และ 225 วัตต ระยะดูดน้ําสูงสุด 9 เมตร สงน้ําแนวตั้ง 10 
และ 16 เมตร รบัประกันคุณภาพมอเตอร 5 ป 

  รถจักรยานยนต รถครอบครัว 4 จังหวะ  เนนดานประโยชนใชสอยในชีวิตประจําวันรวมถึงรถ
สปอรตครอบครัว ท่ีเนนดานสมรรถนะและรถจักรยานยนตพวงขางเพื่อSME 

จานดาวเทยีม จานดาวเทียม ดีทีเอช รับรายการโทรทัศนโดยตรงจากดาวเทียมสูผูชมตาม
บานเรือน หรอื Direct to Home : DTH บนคลื่นความถี่แบบ KU Band จานขนาด
เล็ก ติดตั้งสะดวก รับชมรายการโทรทัศนไดรวมกวา 30 ชอง C Free TV 24 ชอง 
และ NBT Cable TV 8 ชอง 
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3.2. ตลาดและภาวะการแขงขัน 
 
(ก) นโยบายและลักษณะการตลาด 
กลยุทธในการแขงขัน  
 
   บริษัทใชกลยุทธการขายตรงในระบบเชาซื้อควบคูไปกับการขายเงินสด ท้ังนี้การขายแบบเชาซื้อดําเนินไป
ภายใตการควบคุมท่ีรัดกุมโดยสม่ําเสมอเพื่อใหมีหนี้เสียนอยท่ีสุด  สินคาท่ีบริษัทจําหนายเปนสินคาท่ีมีคุณภาพเทา
เทียมกับสินคาของผูผลิตรายอืน่ ๆ ราคาจําหนายเงินสดของสินคาใกลเคียงกับสินคายี่หออื่น  โดยกลุมลูกคาของ
บริษัทฯ เปนลูกคาในกลุมประชาชนตามชนบท โดยบริษัทฯ ไดแบงระบบการขายของบริษัท แบงออกเปน 3 ระบบ 
ดังนี้ 
 
1. ระบบ “ Singer Direct ” เปนระบบการขาย ท่ีผูขาย และผูเก็บเงินเปนบุคคล คนเดียวกัน  
2. ระบบ “ Singer Direct Plus ” เปนระบบการขาย ท่ีผูขาย และผูเก็บเงินเปนคนละบุคคลกัน  
3. ระบบขายสง เปนการขายผานตัวแทนจําหนาย ตลอดจนชองทางการขายใหมใน Modern Trade โดยเนน

สินคาจักรเย็บผาและเครื่องใชไฟฟาขนาดเล็กภายในบาน 
 

ทางดานกลยุทธสําหรับผลิตภัณฑในกลุมสินคาหลัก เชน  เครื่องใชไฟฟาภายในบาน  ในป 2550 นี้บริษัท
จะเนนการรุกตลาดเพื่อรักษาความเปนผูนําในตลาดสินคาเงินผอนนี้ไวประกอบกับการออกผลิตภัณฑใหม ๆ เพื่อ
ตอบสนองความตองการของลูกคาพรอมๆกับการประชาสัมพันธสัญลักษณซุปเปอรแบรนดในทุก ๆ พื้นที่ท่ัว
ประเทศ  เพื่อใหเปนไปตามวิสัยทัศนของบริษัทท่ีวา “ซิงเกอรนําความสุขสูทุกครัวเรือน ดวยสินคาท่ีคัดสรร         
เรามุงมั่นเปนผูช้ีนําในธุรกิจเงินผอน” 
 
กลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย  
 บริษัทดําเนินการขายตรงเปนหลัก มากกวารอยละ 95 ของยอดขายเปนการขายตรงทั้งหมด และมากกวา
รอยละ 90 ของยอดขายเปนการขายแบบเชาซื้อ บริษัทขายสินคาผานรานสาขาของบริษัท ซึ่งปจจุบันมีจํานวน 184 
สาขา และรานซิงเกอรไดเร็กซพลัสจํานวน 39 ราน รวมเปนทั้งหมด 223 สาขาทั่วประเทศ มีพนักงานขายจํานวน 
4,500 คน บริษัทมีการฝกอบรมพนักงานขายใหมีความรูความเขาใจในผลิตภัณฑเปนอยางดี ซึ่งพนักงานขายเหลานี้
เปนกําลังสําคัญในการขยายการตลาดของบริษัท  
 สําหรับการควบคุมคุณภาพของบัญชีเชาซื้อ บริษัทมีการตรวจสอบภายหลงัการขาย โดยจดัใหมีผูตรวจ
สอบบัญชี (Account Checker) ทําหนาท่ีเปนผูตรวจสอบความถูกตองของการเชาซื้อวามกีารขายสินคาใหแกผูเชาซื้อใน
ราคาที่แจงแกบริษัทจรงิ โดยมกีารออกเยี่ยมผูเชาซื้อถงึบาน ปจจุบันบริษัทมีผูตรวจสอบบัญชี 130 คน ทําการ
ตรวจสอบบัญชีเชาซื้อท่ัวประเทศ นอกจากนี้ท่ีสํานักงานใหญยังมีหนวยงานควบคุมการปฏิบัติงานของ ผูตรวจสอบ
บัญชีและตรวจสอบความถกูตองของสัญญาเชาซื้อ   
 
ประกาศเกยีรติคุณ “ภายใตสัญลักษณฉลากเบอร 5” 
 การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย  ไดมีการรณรงคใหมีการใชอุปกรณไฟฟาประสิทธิภาพสูงสุดภายใต
สัญลักษณฉลากเบอร 5 และไดจัดพิธีมอบเกียรติบัตรใหกับบริษัทซิงเกอรประเทศไทย จํากัด (มหาชน) ท่ีไดพัฒนา
อุปกรณเครื่องใชไฟฟาอยางตอเนื่องจนมีคาประสิทธิภาพสูงสุด 5 อันดับแรกในรอบ 12 ป ประเภทตูเย็น ในวันที่ 
27 กุมภาพันธ 2550 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรณรงคใหประชาชนทั่วประเทศรวมใจกันประหยัดพลังงานและมีสวน
รวมในการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในวโรกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 80 
พรรษา เพื่อสนองพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง ตามปณิธาน “รักพอ....ใชพลังงานอยางพอเพียง” 
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 ตูเย็นซิงเกอร ไดรับการตรวจสอบจากการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยแลววามีคุณสมบัติพรอมและ
เหมาะสมที่จะไดรับเกียรติบัตรนี้ ฉะนั้นจึงเชื่อมั่นไดวา ทางบริษัทมีความตั้งมั่นในการประกอบธุรกิจอยางมี
คุณภาพ เปนประโยชนตอสังคมโดยรวมและผูบริโภคอยางตอเนื่องตลอดมา 
 
(ข)  แนวโนมอุตสาหกรรมและภาวะการแขงขัน 
ธุรกิจเชาซ้ือเคร่ืองใชไฟฟา 
 

ในธุรกิจแบบเชาซื้อ ผูมีสวนแบงตลาดในประเทศอยู 2 กลุมหลักๆ ซึ่งท้ังสองกลุมมีฐานลูกคาและลักษณะ
ท่ีตางกัน 
 

ในกลุมแรกมีผูประกอบการรายใหญในประเทศ ไดแก บจ. จีอี  แคปปตอล (ประเทศไทย), บจ. เซทเทเลม 
(ประเทศไทย), และ บมจ. อิออน  ธนสินทรัพย  ซึ่งผูประกอบการแตละรายนั้น  นอกเหนือจากการใหบริการธุรกิจ
เชาซื้อเครื่องใชไฟฟาแลวยังมีบริการสินเชื่อเชาซื้อสินคาอีกหลายประเภท เชน อุปกรณสื่อสาร เครื่องใชสํานักงาน  
เฟอรนิเจอร  รถจักรยานยนต  และเครื่องดนตรี เปนตน 

กลุมท่ีสองซึ่งจะมุงเนนในดานสินคาท่ีมีอายุการใชงานยาวนานและสินคาจําพวกเครื่องใชไฟฟาภายใน
บาน มีอยู 3 บริษัทหลักคือ บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย, บมจ. ไมดา แอสเซท  และ บมจ. ดี อี แคปปตอล บริษัท
เหลานี้ดําเนินการขายตรงแบบเชาซื้อผานทางรานสาขา และ พนักงานขาย/พนักงานเก็บเงิน 
 

ซิงเกอร ประเทศไทย ถือวาเปนผูขายตรงที่มุงเนนในดานสินคาท่ีมีอายุการใชงานยาวนานและสินคา
จําพวกเครื่องใชไฟฟาภายในบาน รายใหญท่ีสุดในประเทศ และ ยังมีการตอกย้ําวาทาง ซิงเกอร ประเทศไทย ยังคง
แข็งแกรงอยู ซึ่งก็คือการเลิกกิจการของคูแขงรายใหญท่ีสุด 
 

ลักษณะของตลาดที่เนนสินคาท่ีมีอายุการใชงานยาวนานคือมีอายุในอยูในตลาดยาวนานและในปจจุบันก็
มีสัดสวนการครอบครองสูง  ซึ่งไดแก  โทรทัศน ,  ตูเย็น  และ สินคาอีกอยางที่มีสัดสวนการครอบครองใน
ระดับสูงแตยังต่ํากวาสินคาท้ังสองชนิดแรกคือเครื่องซักผา ในสวนของตลาดนั้นมีขอจํากัดของศักยภาพในการ
เติบโต สําหรับตูเย็นมีการคาดการวาจะโต   1% ในป 2550 และ สําหรับ โทรทัศนคาดวาจะโต   8% ซึ่งยังไมรวม 
ทีวีพลาสมา และ จอแอลซีดี ซึ่งคาดวาจะโต 27% เนื่องจากฐานสินคากลุมนี้ในตลาดยังไมสูงนัก  

ซิงเกอร ประเทศไทยมีเปาหมายในการยึดตลาดในธุรกิจดานนี้โดยการใชกลยุทธ เทรดอิน ซึ่งสามารถ
เรียกไดอีกอยางวา การตลาดแบบทดแทน 
 

เปาหมายของบริษัท คือ การเพิ่มสัดสวนทางการตลาดของสินคาทุกชนิดท่ีบริษัทจัดจําหนาย 
 
รถจักรยานยนต 

ในป 2549 ยอดขายรถจักรยานยนตสูงเกิน 2 ลานหนวย และคาดการวาจะยังคงสูงข้ึนอีก 5% และสามารถ
สรางยอดขายไดถึง 2.1 ลานหนวยในป 2550  บริษัท  ซิงเกอรประเทศไทย จํากัด (มหาชน) ไดกําหนดทิศทาง
จําหนายรถจักรยานยนตของบริษัทฯ ในป 2550 ซึ่งเนนการขายรถจักรยานยนตมือสองเปนหลัก พรอมกับการขาย
รถจักรยานยนตใหมควบคูกันไปแตจะจํากัดจํานวนรถจักรยานยนตใหม โดยบริษัทฯ ไดมีการควบคุมการปลอย
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สินเชื่อจากสวนกลางอยางรอบคอบมากขึ้น ซึ่งรวมไปถึงการใชขอมูลจากบัญชีดําของสวนกลางและมีการ
ตรวจสอบขอมูลกับบริษัทขอมูลเครดิตแหงชาติอีกดวย 
 
จักรเย็บผา 
  สินคาอุปโภคบริโภคหลายประเภทที่ผลิตใชในชีวิตประจําวัน อาทิ เสื้อ กางเกง กระโปรง กระเปา รองเทา 
ผาปูท่ีนอน ปลอกหมอน ฯลฯ ลวนแลวแตใชจักรเย็บผาในการผลิตท้ังสิ้น จักรเย็บผาจึงเปนสินคาท่ีใชกันอยาง
แพรหลาย ท้ังในรูปของธุรกิจขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดยอม รวมถึง จักรเย็บผาท่ัวไปที่สําหรับใชภายในบาน 
ตลาดของจักรเย็บผาสามารถแบงไดเปนประเภทใหญ ๆ ได 2 ประเภท คือ จักรเย็บผาอุตสาหกรรมที่นํามาใชตัดเย็บ
เครื่องอุปโภคบริโภคในเชิงอุตสาหกรรม และจักรเย็บผาธรรมดาที่นํามาใชตัดเย็บภายในครัวเรือน   สําหรับยี่หอท่ี
วางจําหนายอยางแพรหลายในตลาดจักรเย็บผาในประเทศไทย ไดแก  ซิงเกอร  จาโนเม  เอลนา   เบอรนินา บรา
เดอร และจูกิ  ท้ังยังมีจักรเย็บผาราคาถูกท่ีนําเขาจากประเทศจีนอีกหลากหลายยี่หอท่ีเขามาแขงขันกันในธุรกิจนี้   

เนื่องจากจักรเย็บผาเปนผลิตภัณฑท่ีคงทนและมีอายุการใชงานยาวนานพอสมควร ท้ังนี้ข้ึนอยูกับการใช
งานที่เหมาะสมกับจักรเย็บผาแตละประเภทดวย   อัตราของการแทนที่จึงมีนอยมาก ประกอบกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมไทยที่มักจะซื้อเสื้อผาสําเร็จรูปมาสวมใสแทนการตัดเย็บดวยตนเอง เพราะมีรูปแบบทันสมัย ราคาถูก 
สะดวกสบายกวาท่ีจะมาออกแบบและตัดเย็บดวยตนเอง  จึงทําใหอัตราการเจริญเติบโตของยอดจําหนาย จักรเย็บผา
ธรรมดาที่ใชในครัวเรือนเปนไปไดอยางชาๆ อยางไรก็ตามผูประกอบการทั้งหลายก็พยายามที่จะกระตุนความ
ตองการซื้อจักรเย็บผาใหเกิดข้ึนดวยการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาชวยในการพัฒนาผลิตภัณฑจักรเย็บผาใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น จนกลายเปนจักรเย็บผาคอมพิวเตอร ท่ีมีรูปลักษณสวยงาม ทันสมัย กะทัดรัด    ใชงานงาย 
สามารถประดิษฐงานไดหลากหลาย 
 
ธุรกิจใหม 

แผนการดําเนินธุรกิจใหมซึ่งแยกการขายและการเก็บเงินออกจากกันเปนแผนใหมท่ีเริ่มใชในไตรมาส
สุดทายของป 2547 ซึ่งแผนงานดําเนินธุรกิจนี้จะเริ่มใชในพื้นที่ใหมๆเพิ่มข้ึน เนื่องจากผลการเก็บเงินและการขายมี
ประสิทธิภาพมากกวาการดําเนินงานแบบดั้งเดิมของบริษัท 
 
คอลเซ็นเตอร 

บริษัทไดจัดตั้ง คอลเซ็นเตอรข้ึนเพื่อเก็บขอมูลลูกคา, ชวยในการเก็บเงิน และ ดึงดูดลูกคาใหมท่ีซึ่งการ
เดินตลาดของพนักงานขายที่ไมสามารถเขาถึง 
 
บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

ธุรกิจของบริษัทฯ ดําเนินอยูภายใตสถานการณท่ีตลาดเครื่องใชไฟฟาเติบโตอยางเชื่องชาเนื่องจากการ
ชะลอตัวทางเศรษฐกิจ  สถานการณนาจะดีข้ึนเมื่อถึงไตรมาสสุดทายของป โดยคาดวารัฐบาลจะใชมาตรการตาง ๆ 
ในการกระตุนการลงทุน และ การใชจายภายในประเทศ  การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจทั้งปนาจะอยูท่ีประมาณ 4% 
อันเนื่องมาจาก การใชจายภายในประเทศ ในขณะที่การสงออกจะชะลอตัวเนื่องจากผลกระทบจากการแข็งคาของ
คาเงินบาทและการชะลอตัวทางเศรษฐกิจของคูคา 
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 การเลือกตั้งท่ีเร็วข้ึนจะเปนผลดีอยางมากตอผูบริโภค และ สรางความเชื่อมั่นตอธุรกิจในภาวะที่ไม
แนนอนขณะนี้ 
 บริษัทฯ ไดวางแผนมุงเนนการขายเครื่องใชไฟฟาในภาวะตลาดที่คอนขางอิ่มตัวดวยการใชกลยุทธ
การตลาดดวยวิธีการตลาดแบบทดแทน  บริษัทฯเองก็จะขยายเครือขายการกระจายสินคาใหครอบคลุมแนนหนา
ดวยการเพิ่มจํานวนราน พนักงานขาย  และพนักงานเก็บเงิน พรอมกับขยายการปลอยสินเชื่อโดยผานทั้ง
กระบวนการควบคุมภายในและการตรวจสอบเครดิต จากบริษัทขอมูลเครดิตแหงชาติ 

 
3.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

การจัดหาผลิตภัณฑจักรเย็บผา หลังจากกลางป 2545  บริษัทไดเปลี่ยนวิธีการสั่งซื้อ  ซึ่งเดิมบริษัทใชวิธีการ
สั่งซื้อจักรเย็บผาจากบริษัท อุตสาหกรรมซิงเกอร (ประเทศไทย) จํากัด มาเปนการสั่งซื้อจักรเย็บผาสําเรจ็รูปโดยตรง
จากตางประเทศแทน เนื่องจากตนทุนของการนําเขาผลิตภัณฑจักรเย็บผาสําเร็จรูปต่ํากวาตนทุนการผลิต และประกอบ
ภายในประเทศ   สินคาท่ีซื้อจากผูผลิตจากตางประเทศมีมลูคาประมาณรอยละ 5 ของสินคาท่ีซื้อท้ังหมด 
 ในสวนของเครื่องใชไฟฟา บริษัทสั่งซื้อสินคาจากผูผลิตในประเทศในลักษณะของ OEM (Original 
Equipment Manufacturer) กลาวคือ ผูผลิตจะผลิตสินคาภายใตเครื่องหมาย “ซิงเกอร” ใหแกบริษัท โดยผูผลิตหลักซึ่ง
ผลิตเครื่องใชไฟฟาภายในบานใหแกบริษัทไดแก:- 
 

1.  บริษัท ซันโย ยูนิเวอรแซล อิเล็คทริค จํากัด (มหาชน)  สินคาท่ีผลิต ไดแก ตูเย็น เครื่องซักผา ตูแช และตูแชไวน  
2.   บริษัท ชารปเทพนคร จํากัด สินคาท่ีผลิต ไดแก โทรทัศน  และสเตอริโอ   

 3.  บริษัท ไทยซัมซุง อิเล็คโทรนิคส จํากัด สนิคาที่ผลิต ไดแก ตูเย็น เครื่องปรับอากาศ และเครื่องซักผา  
4. บริษัท  ที ซี แอล อิเล็คทรอนิกส (ไทยแลนด) จํากัด สินคาท่ีผลิต ไดแก โทรทัศน   
5. บริษัท พรีเมียร แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด สินคาท่ีผลิตไดแก เตาแกส และตูน้ํารอน-น้ําเย็น 
6. บริษัท แอลจี มิตร อิเลคทริค จํากัด สินคาท่ีผลิต ไดแก เครื่องซักผา  
7. บริษัท ฮิตาชิ จํากัด  สินคาท่ีผลิต ไดแก  เครื่องปมน้ํา 
 นอกจากสินคาท่ีขายภายใตเครื่องหมายการคา  ซิงเกอร  บริษัทยังไดมีการจัดหาสินคายี่หออื่นๆ เขามา

จําหนายในราน ซิงเกอร เพื่อขยายธุรกิจและเปนทางเลือกเพิ่มใหแกลูกคา  สินคาท่ีนําเขามาจําหนาย  อาทิเชน
รถจักรยานยนต โดยสั่งซื้อจากบริษัท เอส. พี. ซูซูกิ จํากัด (มหาชน),  บริษัท ไทยยามาฮามอเตอร จํากดั   บริษัท 
ไทกา  มอเตอรเซลส  จํากัด,  บริษัท บานซูซูกิ  จํากัด และ บริษัท คาวาซากิ มอเตอรเอ็นเตอรไพรส  (ประเทศไทย) 
จํากัด 
 
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสาํคัญของการประหยัดพลังงาน และการรักษาสิ่งแวดลอม ซึ่งถือเปนความ
รับผิดชอบตอสังคมอยางหนึ่ง  ดังนั้นสินคาท่ีบริษัทจําหนายจึงเปนสินคาท่ีมีฉลากประหยัดไฟเบอร 5 ยิ่งไปกวานั้น 
ตูเย็นและตูแชของเราทุกรุน ไดพัฒนาโดยใชน้ํายาทําความเย็นที่ไมทําลายสิ่งแวดลอม และไมทําลายชั้นบรรยากาศ
ของโลก “ NON  CFC ” 
 
3.4  งานที่ยงัไมไดสงมอบ 
 - ไมมี -  
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4. การวิจัยและการพัฒนา  
 

การวิจัยทางการตลาด 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีการวิจยัทางการตลาดสําหรับกลุมเครือ่งใชไฟฟา และผลิตภัณฑตางๆ ท่ีบริษัทจําหนาย 

ในรูปแบบของการแลกเปลี่ยนขอมูลทางการตลาดกับสถาบันวิจัยท่ีมีช่ือเสียง นอกจากนี้ฝายการตลาดของบริษัทมีการ
ทําการวจิัยโดยตรงกับผูบรโิภค เพื่อท่ีจะศึกษาและทําความเขาใจกลุมลูกคาหลักในสินคาแตละประเภท,  หาขอมลูวา
สินคายี่หอใดคอืคูแขงของ Singer ในแตละประเภทสินคา ทําความเขาใจถึงจุดเดนและจุดดอยของสินคายีห่อ Singer 
ในแตละประเภทสินคา  และเพือ่พัฒนาสนิคาและบริการของซงิเกอรใหดียิง่ข้ึน 
 

การพัฒนาสนิคาใหม    
 สําหรับการพัฒนาสินคาใหม เนื่องจากบริษัทสั่งซื้อสินคาจากผูผลิตในประเทศในลักษณะของ OEM 
(Original Equipment Manufacturer)  กลาวคือ  ผูผลิตจะผลิตสินคาภายใตเครื่องหมาย   “ซิงเกอร”  ใหแกบริษัท  
ซึ่งสินคาดังกลาวไดมีการพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ อยูตลอดเวลาจากผูผลติหลักเรียบรอยแลว ทางบริษัทเพียงแต
พิจารณาเลือกสรรสินคาท่ีมีคุณภาพ ประสิทธิภาพการใชงานที่ดี และเหมาะสมกับสภาวะการตลาดในปจจุบัน  เพื่อ
นําเสนอผลิตภณัฑท่ีดีใหแกลูกคาภายใตช่ือ Singer   

  
การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
บริษัท ฯ ไดมีการคัดเลือก IFS Application ซึ่งเปนระบบ Enterprise Resource Planning มาใชในการ

จัดการและการบริหาร บริษัทฯ จะนําโซลูช่ันตางๆ ของ IFS Application มาใชในองคกร อาทิเชน แอพพลิเคชั่น
ทางดานระบบบริหารงานบัญชี, ระบบเชาซื้อ, ระบบการเคลื่อนยายสินคา (Logistic), ระบบควบคุมสินคาคงคลัง, 
ระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคล, ระบบการจัดการการใหบริการและระบบเพิ่มประสิทธิผลทางธุรกิจ บริษัทฯ มี
ความมุงมั่นที่จะพัฒนาใหมีระบบขอมูลมีการเชื่อมโยงถึงกันไดอยางสมบูรณแบบ รวมถึงระบบที่ใชในการวัดผล 
ประเมินผลการทํางานตางๆ ซึ่งจะครอบคลุมถึงการดําเนินงานของธุรกิจในทุก ๆ ดาน เพื่อชวยใหองคกรบรรลุถึง
เปาหมายการเติบโตทางธุรกิจใหดียิ่งข้ึน  
 ขณะนี้อยูในขั้นตอนของการลงระบบเชาซื้อใหกับสาขาตาง ๆ  กวา สองรอยสาขา อันเปนระยะที่ 1 
กําหนดแลวเสร็จประมาณปลายป 2550 ระบบดังกลาวจะชวยใหการกํากับดูแลสาขาตาง ๆ ท่ัวประเทศมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ตลอดจนการลดขั้นตอน และการใชเอกสารตาง ๆ ซึ่งจะสงผลใหมีการประมวลผลที่รวดเร็ว 
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5. สินทรัพยของบริษัท ซิงเกอรฯ และ บริษัทยอย   
  
5.1       ท่ีดิน  อาคาร   และเครื่องจักร 

 
  สินทรัพยท่ีสําคัญของบริษัท ไดแก ท่ีดินที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งมีเนื้อท่ี 22 ไร ตั้งอยู ณ ถนนสามโคก-
เสนา หลักกิโลเมตรที่ 34 ตําบลบางนมโค อําเภอเสนา จังหวดัพระนครศรีอยุธยา บนที่ดินแปลงนี้มีการปลูกสรางอาคาร  
สํานักงาน  คลังสินคา   และโรงอาหาร  นอกจากนั้นก็ยังมีท่ีดิน อาคาร และรานสาขาของบริษัทซึ่งตั้งกระจายตามจังหวัด
ตาง ๆ ท่ัวประเทศ 
 จากจํานวนรานสาขาทั้งหมด  223  ราน  บริษัทเปนเจาของกรรมสิทธิ์ท่ีดิน  และอาคารรวม 80 แหง  ท่ีเหลือเปน
รานสาขาที่บริษัทเชา  สวนอาคารสํานักงานใหญ  ประจําอยูเลขที่ 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ช้ัน 17 ถนนเจริญกรงุ แขวง
บางรัก เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500  โดยเชาจาก บมจ.กสท โทรคมนาคม   สัญญาเชามีอายุการเชา 3 ป  จะสิ้นสุดสัญญา
ในวันที่ 14  มกราคม 2551  โดยในสัญญาเชากําหนดคาเชาพื้นที่รวมเปนเงิน  602,000  บาทตอเดือน และคาบริการรวม
เปนเงินทั้งสิ้น 367,950  บาทตอเดือน   ซึ่งเปนอัตราเดียวตลอดอายุสัญญาเชา 3 ป  
 
       มูลคาตามบัญชีของ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ ณ วันที่ 31  ธันวาคม พ.ศ. 2549  ของบมจ. ซิงเกอร 
ประเทศไทย และบริษัทยอย มีจํานวนเทากับ  420,112,793 .- บาท   
 
5.2 บริษัทหรือบริษัทยอยไมไดประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
   ----- 
5.3 สิทธิหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
 
 สิทธิบัตร ไมมี  
   
    เคร่ืองหมายการคา 

เครื่องหมายการคา  “ SINGER ”  และ  “ SINGER AT HOME WORLDWIDE ” 
และ ช่ือในทางการคา “ ซิงเกอร ”  ท่ีบริษัทใชอยูนั้น เปนไปตามสัญญาอนุญาตการใชเครื่องหมายการคา 
(Trade Mark License Agreement) โดยบริษัทตองจายคาเครื่องหมายการคาดังกลาวใหกับ The Singer 
Company B.V. ในตางประเทศ คิดเปนรอยละ 0.1 ของยอดขายสุทธิเฉพาะสินคาท่ีใชเครื่องหมาย 
SINGER เทานั้น  ซึ่งเปนไปตามที่ระบุไวในสัญญาที่ทํารวมกัน 

 
คาธรรมเนียมการบริการ  (Offshore Service Agreement) เปนคาใชจายท่ี The Singer Company  BV. 

ไดใหความชวยเหลือในดานการบริหารจัดการ และการตลาดแกบริษัท  โดยคํานวณจากรอยละ  1.0 ของ
ยอดขายสุทธิ  ซึ่งเปนไปตามที่ระบุไวในสัญญาที่ทํารวมกัน 
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บัตรสงเสริมการลงทุน       ไมมี  

  
5.4       เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 
          รายละเอียดเงินลงทุนในบริษัทยอย บริษัทในเครือ บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ มีดังนี้  

                                                                  
      ชื่อบริษัท            ประเภทกิจการและลักษณะธุรกิจ   ทุนที่เรียก       %  การถือหุน        มูลคาเงินลงทุน  

                                              ชําระแลว                (ตามราคาทุน)  
                                    (บาท)                (บาท)   
บริษัทยอย        
 
บริษัท ซิงเกอร                ประกอบธุรกิจนายหนาคา    200,000       99.70       199,400 
(โบรคเกอร)                 กรมธรรมประกันชีวิต                    
จํากัด 
 
บริษัท อุตสาหกรรม        ผลิตสินคา     5,000,000      99.88      4,994,000 
ซิงเกอร (ประเทศ             
ไทย) จํากัด  
                    
 
บริษัทรวม         ไมมี  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2549  นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยเหลานี้จะยังคงการถือหุนเทาเดิม   ท้ังนี้คณะกรรมการและ
ผูบริหารของบรษิัทยอยเปนผูบริหารท่ีคณะฝายจัดการคัดเลอืกจากผูบริหารภายในบริษัท  ใหทําหนาท่ีควบคุมดูแลในการ
ดําเนินงานของบริษัทยอย   เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายหลกัในการประกอบกิจการของบรษิัท บริษัทฯ มีเงินลงทุนรวมใน
บริษัทยอยเทากบั 10.0  ลานบาท  โดยคิดเปนสดัสวนรอยละ  0.25  ของสินทรพัยรวม    
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6. โครงการในอนาคต 
 

เครือขายเคร่ืองใชไฟฟามือสอง 
 ลักษณะการประกอบธุรกิจเชาซื้อ การยึดคืนสินคาจากผูเชาซื้อ ท่ีไมมีความสามารถผอนชําระคา
สินคาเปนของคูกันและจากแนวโนมท่ีเพิ่มข้ึน ประกอบกับการเทรดอินสินคา  อันเปนกลยุทธทาง
การตลาดแบบทดแทน  ซึ่งบริษัทฯ นํามาใช โครงการบริหารสินคามือสอง ใหเปนระบบที่มี
ประสิทธิภาพ และสรางกําไรใหกับบริษัทฯ จึงเปนโครงการที่บริษัทฯ จะดําเนินการในอนาคต 
 ลักษณะโครงการเปนการจัดใหมีรานหรือสาขาที่รวบรวมสินคามือสอง ไมวาจากการยึดคืน หรือ 
เทรดอิน กําหนดใหเปนศูนยรวมหนึ่งรานใน 1 เขต  ท่ัวประเทศมี 11 เขต เทากับมี 11 ราน โดยจัดให
มีบุคคลากร กํากับดูแลโดยเฉพาะและมีลักษณะเปนเครือขาย (Network)  
 หนาท่ีหลักของรานดังกลาว จะทําการจัดเกรดสินคา และจําหนายสินคาดังกลาวพรอมประกัน 
เพื่อสรางความมั่นใจแกผูซื้อ 
 
บริการใหเชาเครื่องใชไฟฟา 
 ตอเนื่องจากโครงการเครือขายสินคามือสอง บริษัทฯมีโครงการใหเชาเครื่องใชไฟฟามือสอง แก
ลูกคาท่ีไมตองการผูกมัดในการซื้อสินคา กลุมลูกคาเหลานี้ ไดแก นักศึกษา และลูกจางที่เชาหองพัก 
ตามอพารทเมนตตาง ๆ เปนตน 
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7. ขอพิพาททางกฎหมาย
 

ปจจุบัน บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จํากัด (มหาชน)  และบริษัทในเครือไมมีขอพิพาททางกฎหมายใดๆ 
ที่มีนัยสําคัญ ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท่ี กจ. 40/2540 (ฉบับ
ประมวล)  

 
 สวนที่ 2 - 17 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549                                                            บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 

8. โครงสรางเงินทุน   
  
8.1 หลักทรัพยของบริษัท 

(1) ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกชําระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 
ทุนจดทะเบียน : 270,000,000 บาท (สองรอยเจ็ดสิบลานบาท) ประกอบดวยหุน

สามัญจํานวน  270,000,000  หุน   (สองรอยเจ็ดสิบลานหุน)  
  มูลคาท่ีตราไว หุนละ 1  บาท 
ทุนที่ออกและชําระแลว : 270,000,000 บาท (สองรอยเจ็ดสิบลานบาท) ประกอบดวยหุน

สามัญจํานวน  270,000,000  หุน   (สองรอยเจ็ดสิบลานหุน)  
  มูลคาท่ีตราไว หุนละ 1  บาท 

 (2) โครงการออกและเสนอขายหุนใหกองทุนรวมเพื่อผูลงทุนซึ่งเปนคนตางดาว (Thai Trust Fund) 
ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทครั้งท่ี 36 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2546  มีมติอนุมัติใหบริษัทเขารวม
โครงการจัดการกองทุนรวมเพื่อผูลงทุนซึ่งเปนคนตางดาว (Thai Trust Fund – TTF) และ
ยินยอมใหกองทุนรวมดังกลาวลงทุนในหุนหรือมีไวซึ่งหุนของบริษัท ในอัตราสวนไมเกิน
รอยละ 10 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของบริษทั ซึ่งคิดเปนจํานวนหุน 27 ลานหุน
ของจํานวนหุนที่ชําระแลว  270  ลานหุน  
ท้ังนี้ผูลงทุนซึ่งเปนคนตางดาวที่ซื้อหนวยลงทุนของกองทุนรวมนี้จะไดรับเฉพาะผลประโยชน
ในรูปตัวเงินเทานั้น   โดยที่อํานาจการบริหารงานยังคงอยูกับผูบริหารชาวไทยเชนเดิม  โดยใน
เดือนตุลาตม  2546  สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ไดอนุมัติใหกองทุนรวมดังกลาวเขา ซื้อ-
ขายหุนของบริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยได  
ณ วันที่ 5 เมษายน 2549 กองทนุรวมเพือ่ผูลงทุนซึ่งเปนคนตางดาวโดยลงทุนในหุนของ บมจ. 
ซิงเกอรประเทศไทย จํานวน 14,565,300 หุน คิดเปนรอยละ 5.39 ของจํานวนหุนที่จําหนายได
แลวท้ังหมดของบริษัท 

(3) ตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิง (NVDR)  
 ณ วันที่ 5 เมษายน 2549 บริษัท ไทยเอ็นวีดอีาร จํากัด มีหุนสามัญของบริษัทเปน        

หลักทรัพยอางอิง จํานวน 31,848,870 หุน หรือคิดเปนรอยละ 11.80  ของทุนที่เรียกชําระแลว 
ซึ่งไมมีสิทธิในการออกเสยีงของผูถอืหุน  อันเนื่องมาจาก บริษัท ไทยเอ็นวีดอีาร จํากัด ไมใช
สิทธิในการออกเสียงในการประชุมผูถือหุน 

 
  •    ปจจุบันบริษัทฯ ไมมีหุนบุริมสิทธิ  
 

•    พันธะผูกพันของบริษัทฯ เกี่ยวกับการออกหุนในอนาคต  
 

 บริษัทฯ ไมมีพันธะผูกพันใดๆ ในการออกหุนในอนาคต  
 

 •    ตลาดรองของหลักทรัพยในปจจุบัน  
 

หุนสามัญของบริษัทฯ ปจจุบันซื้อขายอยูในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
 
 

สวนที่ 2 - 18    



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549                                                            บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 

8.2    ผูถือหุน   
 

ผูถือหุนสูงสุด  16  รายแรก  ณ  วันที่  5 เมษายน พ.ศ. 2549   มีดังนี้ :-   
 

ลําดับท่ี 
 

ช่ือ – สกุล 
 

จํานวนหุน 
 

% ของจํานวนหุนทั้งหมด 
 

1. SINGER (THAILAND) B.V. 129,600,000                  48.00 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 31,848,870 11.80 
3. บริษัทหลักทรัพย จัดการกองทุนรวม เพื่อผูลงทุนตางดาว 

จํากัดโดยลงทนุในหุนบมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 
14,565,300 5.39 

4. ธนาคาร กสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 13,489,000 5.00 
5. บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด 5,400,000 2.00 
6. บริษัท อยุธยา อลิอันซ ซี.พี. ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 4,514,900 1.67 
7. กองทุนเปด พรีมาเวสท สเปซิฟกเฟล็กซิเบ้ิลฟนด 4,448,000 1.65 
8. นายนิติ  โอสถานุเคราะห 3,929,700 1.46 
9. ธนาคาร ทิสโก จํากัด (มหาชน) 3,000,000 1.11 
10. นางนันทา  รุงนพคุณศรี 2,334,000 0.86 
11. นายวรพจน  ดจีริยา 1,765,100 0.65 
12. นายประเสริฐ  อัครประถมพงศ 1,570,400 0.58 
13. BEAR, STEARNS INTERNATIONAL LIMITED-

CUSTOMER REG.ACCOUNT 
1,500,000 0.56 

14. นายบรรยง   อนรรยธรรม 1,500,000 0.56 
15. นางงามพิศ  ธาราอมรรัตน 1,480,000 0.55 
16. พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช 1,383,770 0.51 

 
หมายเหตุ   ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนท่ีเปนปจจุบันไดจาก www.singerthai.co.th  กอนการประชุมสามัญ
      ผูถือหุนประจําป    
 
ผูถือหุนรายใหญที่เปนนิติบุคคล 
 
 SINGER  (THAILAND)  B.V.   เปน  HOLDING COMPANY  จดทะเบียนนิติบุคคลที่ประเทศเนอรเธอรแลนด 
 
 
 
 
 

สวนที่ 2 - 19    
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8.3  นโยบายการจายเงินปนผล    
 

บริษัทมีนโยบายในการจายเงินปนผลไมเกินรอยละ 75 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได  อัตราการ
จายเงินปนผลจะคํานึงถึงการดํารงเสถียรภาพทางการเงินใหสอดคลองกับแผนงานในอนาคต 
ตารางการจายเงินผล 3 ปยอนหลัง  มีดังนี:้-  
                                                           พ.ศ. 2549               พ.ศ. 2548                    พ.ศ. 2547

เงินปนผลระหวางกาล                          -            0.10                   0.16            
           เงินปนผลงวดสุดทาย    *                     -                            -                      0.19  
 รวมเงินปนผลจาย                    -          0.10                 0.35                   
 มูลคาหุนละ                                           1                1                                 1                     
 
 *  ตามมติของคณะกรรมการครั้งท่ี 165 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2550 เพื่อเสนอใหผูถอืหุนอนุมัติ ในการ
ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ครั้งท่ี 40 ในวันที่ 25 เมษายน 2550 
 
 หมายเหต ุ    1. บริษัทฯ จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลคาหุน จากเดิมมูลคาหุนละ 10 บาท เปนมูลคาหุนละ 1 บาท 
              เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2547  
         2.  บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จํากัด (มหาชน)  จายเงินปนผลตั้งแตป  2527  เปนตนมา 
 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 
 
เนื่องจากบริษัท ซิงเกอรประเทศไทย ถือหุนเกินกวารอยละ 99 ในบริษัทยอย ดังนั้นการจายเงินปนผล จงึข้ึนอยูกับ
ความตองการของผูถอืหุนรายใหญ 

สวนที่ 2 - 20    
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9. การจัดการ 
 
9.1 โครงสรางการถือหุนและจัดการ 
 การจัดการ : โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการ   สรรหา  คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และคณะฝายจัดการ 

คณะกรรมการ  
พลเรือตรี หมอมหลวงอัศนี  ปราโมช ประธานกรรมการ 

  นายเจมส แพทริค เคลลี1่   กรรมการผูจัดการ 
  นายอุดม  ชาติยานนท   กรรมการ 
  นายสาระ  ล่ําซํา    กรรมการ 
  นายสตีเฟน เอช กูดแมน   กรรมการ 
  นายยงยุทธ  บุญเปกขตระกูล2  กรรมการ 
  นายประทีป   แสงหิรัญวัฒนา  กรรมการ 
  นายโทไบอัส โจเซฟ บราวน  กรรมการ 

นายคริสโตเฟอร  จอหน  คิง    กรรมการ 
นายกาวิน จอหน วอลคเกอร3  กรรมการ 

  นายขวัญชัย  โหมดประดิษฐ   กรรมการ 
นายดาเนียล ไมเคิล ฟลิโปเนท4  กรรมการผูจัดการ 
ฝายจัดการ 

  นายเจมส แพทริค เคลลี1่   กรรมการผูจัดการ 
  นายยงยุทธ  บุญเปกขตระกูล2  ผูจัดการทั่วไป 
  นายขวัญชัย  โหมดประดิษฐ 5  กรรมการผูจัดการ 
  นายดาเนียล ไมเคิล ฟลิโปเนท4  กรรมการผูจัดการ 
  นายประทีป  แสงหิรัญวัฒนา  ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
  นายวิพจน  เชี่ยวชาญ   ผูอํานวยการฝายสินเชื่อ 
  นายสยาม  อุฬารวงศ   ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ 
  นายอภิมุข  สนามทอง6   ผูอํานวยการฝายขาย 
  นายพรชัย  ประกอบวณิชกุล7  ผูอํานวยการฝายบริหารสินเชือ่ 
  นายบุญยง  ตันสกุล8   ผูอํานวยการฝายขายและการตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
  นายอุดม  ชาติยานนท   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  นายสาระ  ล่ําซํา    กรรมการตรวจสอบ 
  นายคริสโตเฟอร จอหน คิง    กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
นายคริสโตเฟอร  จอหน  คิง   ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

  นายอุดม  ชาติยานนท   กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
  นายกาวิน จอหน วอลคเกอร3  กรรมการกําหนดคาตอบแทน  
  คณะกรรมการสรรหา 

พลเรือตรี หมอมหลวงอัศนี  ปราโมช ประธานคณะกรรมการสรรหา 
  นายอุดม  ชาติยานนท   กรรมการสรรหา 
  นายคริสโตเฟอร จอหน คิง    กรรมการสรรหา 

 
หมายเหต ุ 1  ลาออกเมือ่วนัที่ 1 มิถุนายน 2549 / Resigned on June 1, 2006    

  2  ลาออกเมื่อวนัที่ 1 กรกฎาคม 2549 / Resigned on July 1, 2006 
    3  แตงตั้งเมื่อวันที่ 26  เมษายน 2549 / Assigned on April 26, 2006 
   4   แตงตั้งเมื่อวนัที่ 15 สิงหาคม 2549 / Assigned on August 15, 2006 
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    5  ลาออกเมื่อวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2549 /  Resigned on November 30, 2006 
 6  ลาออกเมือ่วนัที่ 30 พฤศจิกายน 2549 / Resigned on November 30, 2006 
7     ลาออกเมื่อวนัที่ 1 ธันวาคม 2549 / Resigned on December 1, 2006 
8      แตงตั้งเมื่อวนัที่ 15 มกราคม 2550 / Assigned on January 15, 2007 

 ( รายละเอียดของกรรมการ และผูบริหารทุกทาน  ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 ) 
 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
 กรรมการบริษทัตองปฏิบัติหนาท่ีเปนไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค  และขอบังคับของบริษัท  ตลอดจน
มติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตย  สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนบริษัท   
 กรรมการตองมคีวามรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ (Accountability to Shareholders) ดําเนินงานโดย
รักษาผลประโยชนของผูถือหุน  มีการเปดเผยขอมูลตอผูลงทุนอยางถูกตองครบถวน และโปรงใส   

การดําเนินกิจการของบริษัทฯ จะไดรับการชี้แนะแนวทางการดําเนินธุรกิจจากบริษัท  SINGER 
(THAILAND)  B.V. ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ  มีการควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการบริษัท ใหฝายจัดการปฏิบัติการ
ใหเปนไปตามนโยบาย  โดยกําหนดใหกรรมการที่ระบุไวตามหนังสือรับรองของบริษัท เปนผูมีอํานาจลงนามผูกพัน
บริษัทและมีอํานาจกระทํากิจการทั้งหลายทั้งปวงแทนในนามบริษัทรวมทั้งการฟองรองและตอสูคดีและการใชสิทธิ
ทางศาลดวยประการอื่นใด ตลอดจนกระทํานิติกรรม  ตราสารและเอกสาร  คณะกรรมการมีอํานาจพิจารณากําหนด
และแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท   เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารและการจัดการ   
คณะกรรมการบริษัทฯจะมอบหมายอํานาจการบริหารและการจัดการลงไปยังฝายจัดการและผูบริหารลดหลั่นกันลง
ไป 
 
9.2  การสรรหากรรมการและผูบริหาร    
 
   การสรรหากรรมการ บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาเพื่อท่ีจะรับผิดชอบในการคัดเลือกบุคคลที่จะมาเปน
กรรมการ และประธานกรรมการของบรษิัท คณะกรรมการบริษัทฯและผูถือหุนจะเสนอบุคคลที่เหมาะสมตอท่ี
ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป  ลงมติพิจารณา  
 

การสรรหาผูบริหาร  บริษัทมีนโยบายที่จะแตงตั้งเปนคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเพื่อพิจารณาเปนครั้งๆ ไป   
เนื่องจากบริษัทมีโครงสรางขององคกรที่ไมซับซอน ดังนั้น บริษัทฯ เห็นวาในปจจุบันการพิจารณาและตัดสินใจใน
เรื่องตางๆ สามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพโดยคณะกรรมการบริษัทและคณะฝายจัดการ  จะเปนผูพิจารณาคัดเลือก
ตามเกณฑ ประสบการณ ปริทรรศน ความสามารถ  

การดํารงตําแหนงของกรรมการนั้น ประธานกรรมการนําเสนอตอผูถือหุน โดยในการประชุมสามัญประจําป
ทุกครั้ง  ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสามเปนอัตรา  ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ
และวิธีการดังตอไปนี้  

1.    ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2.   ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือ หลายคน

เปนกรรมการกไ็ด แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
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3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น   ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลง
มามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธาน
เปนผูออกเสียงช้ีขาด 

9.3   คาตอบแทนกรรมการบริษัทและผูบริหารของบริษัท สําหรับป 2549 
 ( รายละเอียด  ปรากฏตามรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ขอ 10 ) 

 
9.4  รายงานการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดี 
 

1.  นโยบายเกีย่วกับการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ  เพื่อเพิม่ความโปรงใส  และเพิ่มความ

เชื่อมั่นใหแกผูถือหุน  ผูลงทุนและผูเกี่ยวของทุกฝาย  คณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติตามหลักการ
ดังกลาว  โดยไดกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท  พรอมท้ังใหความสําคัญตอระบบการ
ควบคุมและตรวจสอบภายใน  กํากับดูแลฝายบริหารใหดําเนินการตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อประโยชน
ของผูถือหุน  ภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ  

 
2.  สิทธิของผูถือหุน 

 คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีระบบซึ่งใหความมั่นใจวาผูถือหุนทั้งหลาย จะไดรับการปฏิบัติโดยเทาเทียม
กัน  ป 2549 บริษัทมีการประชุมผูถือหุนทั้งหมด 2 ครั้ง ครั้งท่ี 1 ประชุมวิสามัญ  เมื่อวนัที่ 17 มีนาคม 2549  เพือ่
พิจารณาการออกหุนกูของบริษัท ซึ่งเปนแหลงเงินทุนอีกแหลงหนึ่งท่ีจะนํามาเปนเงินทุนเพื่อขยาย และสนับสนุน
ธุรกิจของบริษทั  ครั้งท่ี 2 ประชุมสามัญประจําป 2548  เพือ่พิจารณาและออกเสียงในกิจการและกิจกรรมตางๆ 
ของบริษัทฯตามที่กฎหมายกําหนด สําหรับการจัดการประชุมผูถือหุน  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิ
ของผูถือหุนในการไดรับขอมูลของบริษัทที่ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกัน เพื่อประกอบการตัดสินใจใน
การประชุมผูถือหุน ดังนั้นในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารขอมูล
ประกอบการประชุมท่ีมีรายละเอียดครบถวน  เพียงพอ รวมท้ังมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ  โดย
นําสงตอนายทะเบียนหลักทรัพยของบริษัท  เพื่อจัดสงใหถึงมือผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมเกินกวา
ระยะเวลาที่กําหนดไวตามกฎหมาย เพื่อเปดโอกาสใหผูถอืหุนมีเวลาศึกษาขอมูลดังกลาวไดอยางละเอียด และ
บริษัทกําหนดสถานที่ประชุมท่ีอํานวยความสะดวกในการเขารวมประชุม  โดยคํานึงถึงผูถือหุนเปนหลัก เพื่อใหผู
ถือหุนสามารถเขารวมประชุมและใชสิทธิไดโดยเทาเทียมกัน และในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถมารวมประชุมดวย
ตนเองก็สามารถมอบฉันทะใหผูอื่นเขารวมประชุมและลงมติแทนได บริษัทมีการจัดทํารายงานการประชุมถูกตอง 
ครบถวน เสร็จสมบูรณในเวลาที่เหมาะสมและมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมผูถือหุนที่ด ี สามารถ
ตรวจสอบและอางอิงได 
  

นอกจากสิทธิท่ีเขารวมประชุมดังกลาวขางตนแลว ผูถือหุนยังมีสิทธิรับเงินปนผล อันเกิดจากผลกําไรของ
บริษัท ซึ่งบริษัทมีนโยบายในการจายเงินปนผลไมเกินรอยละ 75 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได  อัตราการ
จายเงินปนผลจะคํานึงถึงการดํารงเสถียรภาพทางการเงินใหสอดคลองกับแผนงานในอนาคต 
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3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทมีการกําหนดเปนนโยบายของบริษัท   โดยใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวา
จะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน  ไดแก พนักงานและผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก 
ไดแก ลูกคา เจาหนี้   ภาครัฐและหนวยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวน
ไดเสียตางๆ   ซึ่งจะสรางความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหกับบริษัท ซึ่งถือวาเปนการสรางความสําเร็จ
ในระยะยาวของบริษัท   ท้ังนี้บริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ  เพื่อให
สิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี เชน การที่บริษัทไดรับประกาศเกียรติคุณและตราสัญลักษณ 
จากสํานักงานคณะกรรมการคุมครองผูบริโภค (สคบ.)  3 รางวัลพรอมกันในป 2546 ประกอบดวย  การจัดทําฉลาก
กํากับสินคาไดถูกตอง   การโฆษณาสินคาและบริการที่เปนธรรมตอผูบริโภค และการใชสัญญาที่เปนธรรมตอ
ผูบริโภค   

 
4.  การประชุมผูถือหุน 
บริษัทไดมีการจัดการประชุมผูถือหุน โดยมีข้ันตอนในการดําเนินการประชุมเปนไปตามหลักเกณฑของ

ตลาดหลักทรัพยฯ  ในการประชุมผูถือหุนในป 2549 มีกรรมการเขารวมประชุมท้ังสิ้น 6 ทาน  เหตุท่ีไมสามารถ
กําหนดใหกรรมการเขารวมประชุมไดทุกทาน เนื่องจากกรรมการบางทานมีภารกิจอยูในตางประเทศ เปนกรรมการ
ท่ีเปนตัวแทนของผูถอืหุนรายใหญและมีถิ่นพํานักอยูท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา  แตอยางไรก็ตามแมจะไมไดมารวม
ประชุม  ทานเหลานั้นก็ไดพิจารณาขอมูลตางๆ  พรอมท้ังไดแสดงความคิดเห็นจากวาระการประชุมของ
คณะกรรมการที่ไดจัดสงใหไปกอนหนาแลว นอกจากนี้ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้งประธานคณะกรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  กรรมการผูจัดการ  ผูจัดการทั่วไป  ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน รวมถึงผูสอบ
บัญชีของบริษัทเขารวมช้ีแจงตอบขอซักถามของผูถือหุนดวยทุกครั้ง ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง  ประธานที่
ประชุมจะจัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสมและสงเสริมใหผูถอืหุนมีโอกาสโดยเทาเทียมกัน ในการแสดงความเห็น 
ขอเสนอแนะตางๆ  และตั้งคําถามใดๆ  ตอท่ีประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่เสนอ   รวมท้ังไดบันทึก
ประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมแลว 

 
5.  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน  
กรรมการบริษทัตองปฏิบัติหนาท่ีเปนไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค  และขอบังคับของบริษัท  ตลอดจน

มติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตย สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนบริษัท กรรมการตองมี
ความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน  มีการเปดเผยขอมูลตอ   ผู
ลงทุนอยางถูกตองครบถวนและโปรงใส คณะกรรมการบริษัทไดปฏิบัติตามแนวทางของขอพึงปฏิบัติท่ีดี
สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   

ปจจุบันแมวาการดําเนินกิจการของบริษัทฯ   จะไดรับการชี้แนะแนวทางการดําเนินธุรกิจจากบริษัท 
SINGER (THAILAND) B.V.  ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ  แตก็จะมีการควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการบริษัท          ให
ฝายจัดการปฏิบัติการใหเปนไปตามนโยบาย  และกลยุทธของบริษัท  พรอมท้ังคอยใหคําปรึกษา  และเฝาสังเกตการ
ทํางานของฝายจัดการ   ซึ่งในการจัดการงานปกติของบริษัทเปนหนาท่ีในความรับผิดชอบโดยตรงของฝายจัดการ   
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คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการ
ในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 

6.  ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  บริษัทไดกําหนดนโยบายและวิธีดูแลไมใหผูบริหารและ
ผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนดังนี้ 

 รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน :  คณะกรรมการไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ
ทุกครั้ง รวมท้ังมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย ฯ และไดเปดเผยรายละเอียด ไวในรายงาน
ประจําป และแบบ 56-1 แลว  

 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน  
- กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและ 

ตลาดหลักทรัพย ตาม มาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  
-    หามไมใหผูบริหารหรือหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอก    
หรือบุคคลท่ีไมมีหนาท่ีเกี่ยวของ และไมซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงิน
เผยแพรตอสาธารณชน 

 
7.  จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทไดออกขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ  ฝายจัดการ  และพนักงาน เพื่อใหผูท่ี

เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม  ท้ัง
การปฏิบัติตอบริษัท และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชน และสังคม  บริษัทไดทําการเผยแพรใหพนักงานทุกคน
รับทราบ  และติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวเปนประจํา  

 
8.   การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการที่มีประสบการณในหลากหลายสาขาตางๆ ของธุรกจิจํานวน 9 
ทาน โดยเปนกรรมการตวัแทนที่มาจากผูถือหุนรายใหญ จํานวน 2 ทาน  กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 3 ทาน 
และกรรมการที่เปนอิสระ จํานวน 4 ทาน ( คิดเปนรอยละ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ )   ซึ่งบริษัทมีการถวงดุลของ
คณะกรรมการอยางมีประสิทธิภาพ   โดยมกีรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน ดังนี้ นายกาวิน จอหน วอรคเกอร นาย
ดาเนียล ไมเคิล ฟลิโปเนท และนายประทีป  แสงหิรัญวัฒนา  สองในสามคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกัน  และประทับตรา
สําคัญของบริษัท 

9.   การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการบริษัทไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ เพื่อเปนการแบงแยกหนาท่ีในการ

กําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา ประธานกรรมการบริษัทเปนกรรมการที่มีความเปนอิสระ
ตามความหมายของตลาดหลักทรัพย และไมมีความสัมพันธใดๆ  กับฝายบริหาร 
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10.  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
คาตอบแทนกรรมการ :  คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนผูพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท  

ไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกัน 
ไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทน
เพิ่มตามปริมาณงานที่เพิ่มข้ึน 

คาตอบแทนผูบริหาร: คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่กําหนดโดยผูถอืหุนราย
ใหญของบริษัท คาตอบแทนดังกลาวเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการดําเนินงานของผูบริหาร
แตละทาน  
 
จํานวนคาตอบแทนในป 2549 :  ในป 2549 บริษัทไดจายคาตอบแทนตางๆ ใหแกกรรมการและผูบริหาร มี
รายละเอียดดังนี้ 
1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 

ชื่อ –สกุล ตําแหนง พ.ศ.  2549 
บาท 

พ.ศ. 2548 
บาท 

พลเรือตรีหมอมหลวง อัศนี  ปราโมช ประธานกรรมการ 350,000 350,000 
นายอุดม  ชาติยานนท กรรมการ 350,000 350,000 
นายสาระ  ล่ําซํา กรรมการ 325,000 325,000 
นายคริสโตฟอร จอหน คิง กรรมการ 325,000 243,750 
 รวมทั้งหมด  1,350,000 1,268,750 
หมายเหตุ   ฝายจัดการที่เปนกรรมการบริษัท ไมไดรับคาตอบแทน 
 
คาตอบแทนของฝายจัดการ 

            พ.ศ. 2549          พ.ศ.  2548                                           รายการ 
 จํานวนราย         บาท จํานวนร         บาท 

•  คาตอบแทนของฝายจัดการ 
โดยเปนคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส  และเงินรางวัล 

 
      9 

 
26,902,770.65 

 
    6 

 
19,745,316 

 
 
2.     คาตอบแทนอื่น ๆ 

            พ.ศ. 2549          พ.ศ.  2548                                           รายการ 
 จํานวนราย         บาท จํานวนราย       บาท 

•  คาตอบแทนของฝายจัดการ  
โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

 
       5  

 
  614,902         5  

 
   653,304  

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549                                                            บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 

สวนที่ 2 - 27 
 

11.   การประชมุคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีกําหนดประชุมโดยปกติเปนประจําทุกไตรมาส  และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน  

บริษัทมีการกําหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน โดยเจาหนาท่ีท่ีดูแลรับผิดชอบจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมท้ัง
เอกสารประกอบการประชุมใหคณะกรรมการลวงหนา  กรรมการทุกทานสามารถแสดงความเห็นไดอยางเปนอิสระ
และไมข้ึนกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด  ในป 2549  ท่ีผานมาคณะกรรมการมีการประชุมท้ังสิ้น จํานวน 5  ครั้ง  โดยการ
เขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแตละทานสรุปได  ดังนี ้

 
รายชื่อ  วาระการดํารงตําแหนง การเขารวมประชุม / การประชุมท้ังหมด  (คร้ัง) 

1. พลเรือตรี ม.ล. อัศนี  ปราโมช        เม.ย. 47 – เม.ย. 50 5/5 
2. นายเจมส แพทริค เคลลี่** เม.ย. 49 –  มิ.ย. 49 3/5 
3. นายอุดม  ชาติยานนท เม.ย. 48 – เม.ย. 51 5/5 
4. นายสาระ  ลํ่าซํา เม.ย. 48 – เม.ย. 51 4/5 
5. นายสตีเฟน เอช กูดแมน  * เม.ย. 48 – เม.ย. 51 1/5 
6. นายยงยุทธ บุญเปกขตระกูล***   เม.ย.48 –  ก.ค.49 3/5 
7. นายประทีป  แสงหิรัญวัฒนา เม.ย. 49 – เม.ย. 52 5/5 
8. นายโทไบอัส โจเซฟ บราวน  * เม.ย. 49 – เม.ย. 52 - 
9. นายคริสโตเฟอร จอหน คิง      พ.ย. 48  – เม.ย. 50 4/5 
10. นายกาวิน จอหน จอรคเกอร**** เม.ย.49 – เม.ย. 52 3/5 
11. นายขวัญชัย  โหมดประดิษฐ***** มิ.ย.49 – เม.ย. 52 1/5 
12. นายดาเนียล ไมเคิล ฟลิโปเนท****** ส.ค.49 – เม.ย.50  1/5 

หมายเหตุ       *   กรรมการที่เปนตัวแทนของผูถือหุนรายใหญ  และมีถิ่นพํานักอยูที่ประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศฮองกง 
      ** ลาออกเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2549    
     ***  ลาออกเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2549 
 **** แตงตั้งเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2549 
 ***** แตงตั้งเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2549 
 ****** แตงตั้งเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2549 

 
ท้ังนี้ไดมีการจดบันทึกการประชุมและความคิดเห็นของกรรมการอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร  โดยจัดเก็บ
ไวท่ีสํานักงานใหญสําหรับใหกรรมการและผูเกี่ยวของตรวจสอบไดตลอดเวลา 

 
12.  คณะอนกุรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบรษิัท  ดังนี้ 
•   คณะกรรมการตรวจสอบ : จัดตั้งข้ึนเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2542  ปจจุบันประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน     ทุก
ทานเปนกรรมการที่เปนอิสระ  ดังรายชื่อดังตอไปนี้ 

1.  นายอุดม   ชาติยานนท            ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
 2.  นายสาระ  ล่ําซํา  กรรมการตรวจสอบ  กรรมการอิสระ 
 3.  นายคริสโตเฟอร จอหน คิง กรรมการตรวจสอบ  กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบมีการประชุมสม่ําเสมอ  ในป 2549  มีการประชุมทั้งสิ้น  4  ครั้ง และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท  
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คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีพิจารณาและดําเนินการ  ดังตอไปนี้     
1. ดูแลรายงานทางการเงินและใหความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงาน

ทางการเงินของบริษัท  ถึงความถูกตอง  ครบถวน  เปนที่เช่ือถือได 
2. ดูแลใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  และแสดงความเห็นเกี่ยวกับ

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท  ในรายงานประจําปของบริษัท 
3. ใหความเห็นในการแตงตั้งผูสอบบัญชีของบรษิัท 
4. ใหความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบียบตางๆ ท่ีเกี่ยวของตลอดจนขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
5. พิจารณารายการที่อาจกอใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชน 
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัทมอบหมาย 

•   คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน : คณะกรรมการบรษิัทไดอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เมื่อ
วันที่ 16 พฤษภาคม 2546 ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน โดยมีประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนที่มีความ
เปนอิสระ ซึ่งคิดเปนกรรมการที่เปนอิสระ 2 ทาน และเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร 1 ทาน ท้ังนี้เพื่อความคลองตัว
และสะดวกในการบริหาร ดังมีรายช่ือตอไปนี้  
 1.  นายคริสโตเฟอร จอหน คิง   ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน     กรรมการอิสระ 
 2.   นายอุดม  ชาติยานนท  กรรมการกําหนดคาตอบแทน        กรรมการอสิระ 
 3.   นายกาวิน จอหน วอรคเกอร *   กรรมการกําหนดคาตอบแทน        กรรมการที่เปนผูบริหาร 
หมายเหตุ        *  แตงตั้งเมื่อวันที่ 26 เมษายน  2549 
          โดยมีหนาท่ีศึกษา พิจารณา และติดตามแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงในเรื่องผลตอบแทนของ
คณะกรรมการ เพื่อเสนอเปนนโยบายคาตอบแทนของกรรมการ  ใหมีความเหมาะสมและเปนธรรม 
  
•   คณะกรรมการสรรหา : จัดตั้งข้ึนเมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ  2548  ปจจุบันประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน  ทุกทาน
เปนกรรมการที่เปนอิสระ  ดังรายชื่อดังตอไปนี้ 

1.   พลเรือตรีหมอมหลวง อัศนี  ปราโมช   ประธานกรรมการสรรหา                  กรรมการอิสระ 
2.   นายอุดม   ชาติยานนท             กรรมการสรรหา   กรรมการอิสระ 
3.  นายคริสโตเฟอร จอหน คิง    กรรมการสรรหา   กรรมการอิสระ 

โดยมีหนาที่พิจารณา สรรหา และคัดเลือกผูที่มีความรูความสามารถมาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท เพื่อ
รวมมือกันบริหารงานของบริษัทใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รวมท้ังศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายในการกําหนด
คาตอบแทนของกรรมการบริษัท และคุณสมบัติของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เพื่อเสนอใหคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาตอไป 
 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ : ท่ีใชเปนหลักเกณฑในการพิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระของบริษัท เพื่อการ
พิจารณาและหลักเกณฑดังกลาวไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 156   เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ  



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549                                                            บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 

สวนที่ 2 - 29 
 

2548 โดยกําหนดคํานิยามกรรมการอิสระเทากับขอกําหนดขั้นต่ําของ ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ซึ่งมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 

• ถือหุนไมเกนิ รอยละ 5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสยีงทั้งหมด ในบริษัท บริษัทใหญ บริษทัยอย บริษัทรวม
หรอืนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกัน (นับรวมบุคคลท่ีเกี่ยวของตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย) 

• ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมท้ังไมเปนลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือเปน
ผูมีอํานาจควบคุมบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจขัดแยงกัน โดยตองไมมี
ผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป 

• ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ  เชน เปนลูกคาหรือเจาหนี้ กับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ไมมี
ผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรอืทางออม ท้ังดานการเงินและการบริหารงานของบรษิัท 
บริษัทใหญ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรอืนติิบุคคลที่อาจขัดแยงในลักษณะที่จะทําใหขาดความเปนอิสระ
ในการใชวจิารณญาณ เวนแตคณะกรรมการของบริษัทไดพิจารณาอยางรอบคอบ แลวเห็นวาความสัมพันธ
นั้นจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ี และการใหความเห็นที่เปนอิสระของกรรมการอสิระ  

• ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน บิดา
มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร  ผูถือหุนรายใหญ  ผูมีอํานาจควบคุม  
หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหาร หรอืผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษทัยอย  
 
13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัทไดกําหนดใหมีการตรวจสอบและควบคุมการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย  และ
ขอกําหนดที่เกี่ยวของ  โดยมีการจัดตั้งฝายตรวจสอบภายใน  และฝายกฎหมาย  เพื่อรับผิดชอบในการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงคของบริษัท  และขอกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของอยางเครงครัด 
 บริษัทไดจัดตั้งฝายบริหารความเสี่ยงดานสินเชื่อเพื่อประเมินความเสี่ยงในดานการอนุมัติสินเชื่อตลอดจน
การบริหารควบคุมลูกหนี้สินเชื่อใหมีคุณภาพ 
 ฝายตรวจสอบภายในเองก็ไดมีการใชการประเมินความเสี่ยงเพื่อลําดับความสําคัญในจุดท่ีควรเขา
ตรวจสอบใหครอบคลุมทุกหนวยงาน  รวมท้ังมีการติดตามผลอยางตอเนื่อง 
 

14.  รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท  ตระหนักถึงภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกํากับดูแลใหรายงานทางการเงิน

ของบริษัทฯ ท่ีจัดทําข้ึน มีขอมูลทางบัญชีท่ีถูกตองครบถวน โปรงใส  งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และ
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไป  โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและ
ประมาณการที่ดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
เพื่อเปนประโยชนตอผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไป  ท่ีจะไดรับทราบขอมูลท่ีแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
ท่ีครบถวนเปนจริงและสมเหตุสมผล 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มีความเปน
อิสระ และไมเปนผูบริหารเปนผูดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน    ความเห็น



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549                                                            บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 

สวนที่ 2 - 30 
 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงาน
ประจําปแลว 

คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถ
สรางความเชือ่มั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถอืไดของงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 
 

15.   ความสัมพันธกับผูลงทนุ 
 บริษัทฯ ไดจัดใหมีฝายหลักทรัพย (Investor Relations) ซึ่งเปนหนวยงานที่จะเปนตัวแทนบริษัทฯ และเปน
สื่อกลางระหวางฝายจัดการ ในการสื่อสารและเปดเผยขอมูลแกผูถือหุน ผูลงทุน ตลอดจนนักวิเคราะหหลักทรัพยท่ัวไป 
ใหมีความชัดเจน และโปรงใส   ตลอดจนชวยกํากับดูแลเพื่อใหแนใจวาบริษัทฯ มีการดําเนินการที่ไมขัดตอขอกําหนด
ใดๆ ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ในปท่ีผานมาบริษัทฯ ไดเปดเผยสารสนเทศและรายงาน
ขอมูลทางการเงินอยางครบถวน ถูกตอง และภายในกําหนดเวลาที่กฎหมายกําหนด เพื่อใหบริการขอมูลและขาวสาร
กิจกรรมตางๆ ของบริษัทกับผูลงทุน  ผูถือหุน  นักวิเคราะห  และประชาชนทั่วไป  ท้ังนี้ผูลงทุนสามารถติดตอ
หนวยงานดงักลาวไดท่ี  Website  www.singerthai.co.th   หรอืท่ี  e-mail address:  jarunlukr@singerthai.co.th  
 
9.5   การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

( รายละเอียด  ปรากฏตามรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ขอ 6 ) 
 
การควบคุมภายใน 
 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั้งท่ี 165 เมือ่วันที่ 27 กุมภาพนัธ พ.ศ. 2550 โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวยไดพิจารณารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และซักถามขอมูลจากคณะฝาย
จัดการ แลวสรปุไดวาคณะกรรมการบริษัทไมมีความเห็นที่ตางไปจากรายงานคณะกรรมการตรวจสอบที่เสนอมา   
 
9.6  บุคลากร   

ณ วันที่ 31  ธันวาคม  2549 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมด  6,597  คน  เปนพนักงานที่ไดรับเงินเดือน  1,233  คน  
พนักงานขาย  5,364  คน (ผูจัดการหนวย 269 คน และผูจัดการสาขา 191 คน)   ผลตอบแทนรวมสําหรับป  2549  
เทากับ  122  ลานบาท (รวมเงินเดือน โบนัสและสวัสดิการ) สําหรับพนักงานขาย  จะไมมีเงินเดือนประจํา  แต
จะไดรับผลตอบแทนเปนคานายหนาการขาย     คาการเก็บเงิน  เงินสงเสริมการขายและสวัสดิการตางๆ รวม
เปนเงินประมาณ  611.4  ลานบาท 
 

ภาพรวมของฝายฝกอบรมในป 2549  
 ฝายฝกอบรมไดจัดอบรมใหกับพนักงานในบริษัทโดยแบงออกเปน 2 สวนหลักๆ คือ 
1.  จัดอบรมสําหรับพนักงานภาคสนาม 
2.  จัดอบรมสําหรับพนักงานในสํานักงานกลาง 
 สําหรับการจัดอบรมทั้ง 2 สวนนั้น ทางฝายฝกอบรมไดมีแผนกการปฏิบัติงานดังนี้ 
 -  Train The Trainer : เพื่อจัดเตรียมบุคคลากรที่มีความรู ความสามารถใหเรียนรูงาน สอนโดยการจัดการฝกอบรม
ภายในทีมเพื่อใหสามารถรับผิดชอบงานที่สูงกวาเดิมได 
 -  จดัแผนการฝกอบรมฝายงานใหม : แบงออกเปนภาคสนามและ Public Training  



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549                                                            บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 
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โดย  ภาคสนาม  มีการจัดตารางสอนประจําทุกเดือนซึ่งกระจายออกตามเขตทั่วประเทศ  และสวน Public Training นั้น ทาง
ฝายฝกอบรมไดสงพนักงานอบรมกับสถาบันจัดอบรมภายนอกตามความตองการของฝายงานตางๆ 
 -  ภาคสนามเปนตําแหนง RM,BM,UM,SA,SS และ ACC : สรางความเขาใจในภาระหนาที่และแนวทางในการ
ทํางาน 
 -  เนน Motivation Training Program กับกลุม SA,SS 
 -  จัดทําสื่อสิ่งพิมพเพื่อกระตุนพนักงานใหม ( SA,SS) : เปนการสรางเครื่องมือชวยราน/สาขาในการจัดหากําลังคน 
 - โครงการสาขาจําลอง : เปนการสรางสาขาตัวอยางที่เสมือนรานสาขาจริงสําหรับผูจัดการสาขา ที่รับตําแหนงใหม 
 -  Media Learning (CD-Rom) : Video 
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10.   การควบคุมภายใน 
 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั้งท่ี 165 เมือ่วันท่ี 27 กุมภาพนัธ พ.ศ. 2550 โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวยไดพิจารณารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และซักถามขอมูลจากคณะ
ฝายจดัการ แลวสรุปไดวาคณะกรรมการบริษัทไมมีความเห็นท่ีตางไปจากรายงานคณะกรรมการตรวจสอบที่เสนอมา   
 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบป  2549  
 คณะกรรมการตรวจสอบ  บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จํากัด (มหาชน)  ประกอบดวยคณะกรรมการที่เปน
อิสระจากการบริหารงานของบริษัทจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 
  นายอุดม  ชาติยานนท  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  นายสาระ  ล่ําซํา   กรรมการตรวจสอบ  
  นายคริสโตเฟอร จอหน คิง  กรรมการตรวจสอบ 
       
 โดยกรรมการทุกทานในคณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
กําหนด 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับมอบหมายตามคณะกรรมการของบริษัทใหกํากับดูแลงบการเงินและงบ
การเงินรวมของบริษัทใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีท่ีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ  สอบทานใหบริษัทมีการ
รายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ  
ใหความเห็นในการคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทรวมทั้งหนาท่ีอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมายพรอมท้ังใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามจริยธรรม ความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 
 ในป 2549 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวม 4 ครั้ง  โดยรวมกับผูตรวจสอบภายใน  ผูสอบบัญชี
จาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด พรอมท้ังเชิญฝายบริหารเขารวมประชุมตามวาระอันควร  เพื่อสอบ
ทานรายงานทางการเงิน  แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นและใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนท้ังในดานการวิเคราะหถึงท่ีมา
ของขอมูลในงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 2549  อยางเปนอิสระ  เพื่อใหรายงานทางการเงินได
จัดทําอยางถูกตองตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป  มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ และมิไดมีการปฏิบัติใดๆ 
อันเปนการขัดแยงกับขอบัญญัติของกฎหมายพรอมท้ังไดมีการรายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบตอ
คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งท่ีมีการประชุมซึ่งสามารถสรุปเปนประเด็นสําคัญๆ ไดดังตอไปนี้:- 

• สอบทานงบการเงินรายไตรมาส  และประจําปกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา 

• พิจารณาและใหคําแนะนําในการตั้งสํารองเพิ่มขึ้นสําหรับบัญชีลูกหนี้ผอนชําระรถจักรยานยนต 
• รับทราบและเห็นชอบกับการเปลี่ยนแปลงการคิดคํานวณตนทุนรถจักรยานยนตยึดคืน 
•  สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายใน  และประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในแลว  มีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ  และไมพบขอบกพรองเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เปน
สาระสําคัญ 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549                                                            บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 

 
สวนที่ 2 - 33  

• ติดตามผลความคืบหนาของโครงการปรับปรุงระบบสารสนเทศของบริษัทฯ 
• ติดตามผลการปฏิบัติงานพรอมท้ังใหคําแนะนําเพื่อพัฒนางานของฝายตรวจสอบภายใน 
• พิจารณาแผนการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายในประจําป 2550 พรอมท้ังใหขอเสนอแนะ

และขอสังเกต 
 
สําหรับป 2550  คณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ใหเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนให

แตงตั้ง  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทอีกวาระหนึ่ง 
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11. รายการระหวางกัน        
 

รายการที่สําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน ดังท่ีแสดงในงบการเงินของบริษัท ตามหมายเหตุประกอบงบ
การเงินหัวขอท่ี 4 นั้น  เกิดข้ึนเพื่อใหบริษัทสามารถวัดผลการดําเนินธุรกิจของแตละกิจกรรมไดอยางเดนชัด โดย
สรุปผลการดําเนินงานของบริษัทที่เกี่ยวของสําหรับป 2549 เทียบกับป 2548 พบวา 

1. บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จํากัด (มหาชน) ไดมีภาระผูกพันตามสัญญาการใชเครื่องหมายการคาและ
สัญญาการบริการกับ THE SINGER COMPANY B.V. โดยบริษัทฯจะตองจายคาธรรมเนียมการใชเครื่องหมาย
การคา (Trade Mark License Agreement) รอยละ  0.1 ของยอดขายสุทธิ  เฉพาะสินคาท่ีใชเครื่องหมาย “SINGER” 

เทานั้น และตองจายคาธรรมเนียมการบริการ (Offshore Service Agreement) โดยคํานวณรอยละ  1 ของยอดขาย
สุทธิ ซึ่งในสัญญาจะระบุขอบเขตของการใหบริการท่ีบริษัทจะไดรับ เชน การใหขอมูลทางการตลาด การ
วางแผนในการทําธุรกิจ การวางแผนผลิตภัณฑ การใหการสนับสนุนทางดานระบบตางๆ เปนตน ท้ังนี้เพื่อ
เปนการเพิ่มศักยภาพทางดานการขายและพัฒนาผลิตภัณฑของบริษัท และเมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2546  
THE SINGER COMPANY B.V. ไดแจงใหบริษัท ทราบวา นับตั้งแตวันที่ 29 กรกฎาคม 2546 เปนตนไป ให
บริษัทโอนคาธรรมเนียมการใชเครื่องหมายการคาและการบริการใหกับ SINGER ASIA LIMITED ซึ่งเปน
บริษัทในเครือของผูถือหุนเดิมในตางประเทศ แตภาระผูกพันตางๆ ยังคงยึดตามสัญญาเดิมทุกประการ  
อัตราคาบริการดังกลาวขางตน SINGER ASIA LIMITED      จะคิดกับบริษัทในเครือ SINGER ดวยกันใน
ระดับอัตราที่ใกลเคียงกัน  และเมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2549 บริษัทฯ ไดรับแจงจากผูบริหารระดับสูงของ 
SINGER ASIA LIMITED วาอัตราดังกลาวจะคิดท่ี 1.75% ถึง 3.0% กรณีเปนบุคคลภายนอก แตถาเปน
บริษัทในเครือจะคิดท่ี 1% หรืออาจจะสูงกวาเล็กนอย 
 

2. บริษัทไดมีคาใชจายจายแทนใหกับ SINGER ASIA LIMITED สําหรับคาใชจายตางๆ ท่ีเกี่ยวเนื่องกับ SINGER 

ASIA LIMITED โดยตรง เชน คาขนสงเอกสาร คาธรรมเนียมการปรึกษาธุรกิจ คาใชจายในการเดินทางของ
ผูบริหารระดับสูงของ SINGER ASIA LIMITED ในกรณีเดินทางเขามาประชุมในประเทศไทย เปนตน อยางไรก็
ตามบริษัทไดคิดดอกเบี้ยจากยอดคงคางลูกหนี้ SINGER ASIA ณ สิ้นเดือนในแตละเดือน โดยใชอัตราดอกเบี้ย
ตามตลาดทั่วๆ ไป ณ ปจจุบัน  สวนการรับชําระคืนจะกระทําประมาณไตรมาสละครั้ง 

 
3. บริษัท ซิงเกอร (โบรคเกอร) จํากัด  ดําเนินธุรกิจโดยเปนนายหนาขายประกันชีวิตโดยตรง  ซึ่งมียอด

รายไดและกําไรสุทธิในป 2549 ต่ํากวาป 2548 เพียงเล็กนอย ท้ังนี้เนื่องมาจากการแขงขันในตลาดธุรกิจ
ประกันชีวิตท่ีรุนแรง  ประกอบกับผลของการกําหนดคานายหนาท่ีถูกจํากัดโดยกรมการประกันภัย  ทําให
พนักงานขายไมไดรับแรงจูงใจท่ีจะขายหรือใหบริการทางดานนี้  เปนเหตุใหบริษัทตองขาดบุคคลากรที่มี
ความรูและประสบการณดานประกันภัยท่ีจะดําเนินธุรกิจ  แตอยางไรก็ตามบริษัทก็ยังเล็งเห็นวา  การทํา
ธุรกิจทางดานนี้ยังเปนสิ่งท่ีสามารถใหความคุมครองกับชีวิตและครอบครัวของลูกคาของบริษัทอีกทาง
หนึ่ง  
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4. บริษัท อุตสาหกรรมซิงเกอร (ประเทศไทย) จํากัด  หยุดดําเนินการผลิตตั้งแตกลางป 2545 และทรัพยสิน
ท้ังหมดไดจําหนายใหกับบริษัทฯ และบุคคลภายนอกในป 2547 ปจจุบัน.. บริษัทจึงมีรายไดหลัก รายการ
เดียวซึ่งเปนรายไดเกิดจากดอกเบี้ยรับจากการใหบริษัทแมกูยืมเงิน โดยคิดดอกเบี้ยตามอัตราตลาดทั่วไป  
สําหรับงบการเงิน ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2549 ซึ่งปรากฎสินทรัพยเหลืออยูเทากับ 6.1 ลานบาท 
ประกอบดวยเงินสดเทากับ 0.6 ลานบาท ลูกหนี้เงินกูบริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จํากัด (มหาชน)  เทากับ 
5.3 ลานบาท และสินทรัพยอื่นๆ เทากับ 0.2 ลานบาท 

   
จากความเห็นของคณะฝายจัดการตอรายการระหวางกันของบริษัท สรุปไดวารายการระหวางกันที่ทํากันระหวาง
บริษัทฯ กับบริษัทยอย และบริษัทท่ีเกี่ยวของทุกรายการที่แสดงในงบการเงิน สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 
พรอมหมายเหตุประกอบงบการเงิน  มีความยุติธรรมและสมเหตุสมผลตลอดจนทําใหบริษัท ไดรับผลประโยชน
จากการทํารายการดังกลาว 
 
บริษัทฯ ไมมีนโยบายใหเกิดรายการลักษณะขัดกันทางธุรกิจ ยกเวนกรณีพิเศษหรือกรณีท่ีบริษัทฯ จะได
ผลประโยชนสูงสุดหรือยุติธรรมที่สุด ซึ่งจะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการและผูถือหุนของบริษัทฯ ตาม
ระเบียบขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รายการระหวางกันในอนาคต บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายการ
ใหกูยืมระหวางกันสําหรับบริษัทในเครือ ในกรณีท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน โดยจะคิดดอกเบี้ยกูยืมดังกลาว 
ตามอัตราดอกเบี้ยในตลาด 
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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน   
 
12.1 งบการเงิน      

สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 
 สําหรับงบการเงินป 2547 - 2549 นายนริันดร ลีลาเมธวัฒน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 2316 และ     
นายสันติ พงคเจริญพิทย ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4623 จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ไดให
ความเห็นสําหรบังบการเงินเปรียบเทียบป  2547 – 2549  ซึ่งเปนงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท 
ดังนี้:- 
 •  รายงานของผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินเปรียบเทียบป   2547  –  2549 ไดใหความเห็นอยางไมมี   
                  เงื่อนไข วางบการเงินไดจัดทําข้ึนโดยถูกตองตามที่ควร ในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป 

 
ตารางสรุปงบการเงินรวม บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จํากดั (มหาชน) และ บริษัทยอย 

 
 พ.ศ. 2547 

( ลานบาท ) 
% พ.ศ. 2548 

( ลานบาท ) 
% พ.ศ. 2549 

( ลานบาท ) 
% 

สินทรัพยหมุนเวียน 4,754.93 90.05 5,743.03 92.03 3,600.59 88.74 
สินทรัพยรวม 5,280.37 100.00 6,240.10 100.00 4,057.52 100.00 
หนี้สินหมุนเวียน 1,799.67 34.08 2,637.78 42.27 1,830.06 45.10 
หนี้สินรวม 2,991.20 56.65 3,941.57 63.17 2,992.03 73.74 
สวนของผูถอืหุน 2,289.17 43.35 2,298.53 36.83 1,065.50 26.26 
งบกําไรขาดทุน       
รายไดจากการขายและดอกเบี้ยรับฯ 4,248.38 99.13 6,569.19 99.70 3,773.80 98.97 
รายไดรวม 4,285.64 100.00 6,588.86 100.00 3,813.12 100.00 
ตนทุนขาย 2,368.94 55.28 3,991.72 60.58 1,936.00 50.77 
คาใชจายในการขายและการบริหาร 1,585.86 37.01 1,837.61 27.89 1,736.45 45.54 
ภาษีเงินได 103.42 2.41 54.50 0.83 0 0 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 184.19 4.30 87.97 1.34 (1,233.04) (32.34) 
กําไรตอหุน * (บาท) 0.68  0.33  (4.42)  
ทุนจดทะเบียน  270.00  270.00  270  
ทุนชําระแลว  270.00  270.00  270  
จํานวนหุน *(หุน) 270,000,000  270,000,000  270,000,000  
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อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
 

 พ.ศ. 2547 พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2549 
อัตราสวนสภาพคลอง  ( LIQUIDITY  RATIO )    
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 2.64 2.18 1.97 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเรว็ (เทา) 2.21 1.86 1.62 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) -0.35 -0.39 0.50 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา)     1.03 1.34 0.85 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  (วัน)      349.51 268.66 423.53 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 4.26 5.47 2.97 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 84.51 65.81 121.21 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 8.61 16.65 12.82 
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 41.81 21.62 28.08 
ระยะเวลาการหมุนเวียนของเงนิสด (Cash Cycle ) วัน  392.21 312.85 516.66 
    
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (PROFITABILITY RATIO )    
อัตรากําไรข้ันตน  (%) 44.24% 39.24% 48.70% 
อัตรากําไรสุทธิ  (%) 4.30% 1.34% (32.34%) 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน  (%) 8.07% 3.83% (73.31%) 
อัตรากําไรจาการดําเนินงาน (%) 6.77% 2.17% (32.67%) 
อัตรากําไรอื่น % 0.87% 0.30% 1.03% 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร% (191.31%) (607.01%)    (90.14%) 
    
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
 ( EFFICIENCY RATIO) 

   

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 3.80% 1.53% (23.95%) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 45.16% 29.75% (272.70%) 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.89 1.14 0.74 
    
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน ( FINANCIAL POLICY RATIO )    
อัตราสวนหนี้สนิตอสวนของผูถือหุน  (เทา) 1.31 1.71 2.81 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย  (เทา)  (8.80) (6.32) 8.23 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน  ( Cash basis )   เทา 0.77  0.86 (1.08) 
อัตราสวนการจายเงินปนผล (%) 51.31% 30.69% 0.00% 
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12.2 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
การวิเคราะหฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน 
ปการเงิน  2549  ( 1  มกราคม – 31 ธันวาคม  2549 )   
 
งบกําไรขาดทุน 
รายไดจากการขาย 
 ในป 2549 มูลคาจากการขายลดลงจากปกอน 47.6% สาเหตุหลักมาจากการขายรถจักรยานยนตท่ีลดลงถึง 
69% เนื่องจากบริษัทฯมุงเนนการระบายรถจักรยานยนตมือสองที่ไดยึดจากบัญชีเชาซื้อท่ีมีปญหามาจํานวนมาก 
โดยไมมีการสั่งซื้อรถจักรยานยนตใหมระหวางป ประกอบกับ การเขมงวดในการปลอยสินเชื่อ 
 
ดอกเบี้ยรับจากการขายผอนชําระ 
 ลดลง 337 ลานบาท หรือ ลดลง 24% เมื่อเทียบกับปกอน สาเหตุหลักมาจากบัญชีลูกหนี้ผอนชําระ
รถจักรยานยนตท่ีลดลงเนื่องจากการยึดคืนสินคาจากบัญชีเชาซื้อท่ีมีปญหา ตลอดจนการขายใหมท่ีลดลง ทําให
บัญชีลูกนี้ผอนชําระเมื่อสิ้นป 2549 อยูท่ี 296,063 บัญชี เทียบกับสิ้นป 2548 อยูท่ี 391,656 บัญชี หรือลดลง 24% 
เชนกัน  
 
รายไดอื่น 
 รายไดอื่นที่เพิ่มข้ึนสาเหตุหลักมาจากรายไดจากการขายประกันสําหรับบัญชีรถจักรยานยนต ซึ่งไดเริ่มมา
ตั้งแตไตรมาสที่สี่ของป 2548 
 
ตนทุนขาย 
 ตนทุนขายลดลง 51.5% ในขณะที่รายไดจากการขายลดลงจากปกอน 47.6%  สาเหตุหลักมาจากสัดสวน
การขายรถจักรยานยนตลดลงจาก  62% ในป 2548 มาอยู ท่ี 36% ในป 2549  ซึ่งอัตรากําไรเบื้องตนของ
รถจักรยานยนตจะต่ํากวาเครื่องใชไฟฟามาก 
 
คาใชจายในการขายและบริหาร 
 ลดลง 141 ลานบาท หรือ 5.5% สาเหตุหลักมาจากการลดลงของคาใชจายเกี่ยวกับคานายหนาในการขาย
และคานายหนาในการเก็บเงิน อันเปนผลมาจากรายไดจากการขายที่ลดลง 
 
คาใชจายอื่น ๆ  
 เพิ่มข้ึนจากป 2548 คิดเปนเงิน 709 ลานบาท  สาเหตุหลักมาจาก ขาดทุนจากการยึดสินคาคืนที่เพิ่มข้ึน 256 
ลานบาท การตั้งสํารองสินคาเสื่อมคุณภาพรถจักรยานยนตเพิ่มข้ึน 349 ลานบาท และอีก 103 ลานบาท  เกิดจากการ
ตั้งสํารองหนี้สูญบัญชีผอนชําระรถจักรยานยนต (โดยตั้งเพิ่มข้ึน 20% ของอัตราสํารองที่ใชอยูตามปกติ) 
 
ดอกเบี้ยจาย 
 เพิ่มข้ึน 47 ลานบาท แมวายอดเงินกูยืมจะลดลงจากเมื่อสิ้นป 2548 จํานวนเงิน 3,280 ลานบาท มาอยูท่ี 
2,336 ลานบาท  เมื่อสิ้นป 2549 เนื่องจากการเพิ่มสูงข้ึนของอัตราดอกเบี้ยระหวางป 
ภาษีเงินได 
 ลดลง 54 ลานบาท  เปนผลมาจากผลขาดทุนของป 2549 ในขณะที่ปกอนมีผลกําไร 
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กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 
 ในป 2549 มีขาดทุนสุทธิอยู 1,233 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2548 มีกําไรสุทธิ 88 ลานบาท สวนตาง 1,321 
ลานบาท  สามารถวิเคราะหไดดังนี้ 
 1. ขาดทุนจากการตีราคารถจักรยานยนตยึดคืน   349 ลานบาท 
 2. การตั้งสํารองหนี้สูญเพิ่มข้ึนของบัญชีลูกหนี้รถจักรยานยนต  103 ลานบาท 
 3. ขาดทุนจากการยึดสินคาคืนเพิ่มข้ึน    257 ลานบาท 
 4. การลดลงของดอกเบี้ยรับจากการขายผอนชําระ   337  ลานบาท 
 5. ดอกเบี้ยจายสูงข้ึน       50 ลานบาท 
 6. ผลกระทบจากยอดขายที่ลดลงและสาเหตุอื่น ๆ   225 ลานบาท 
 
ฐานะการเงิน 
 สินทรัพยรวมของบริษัทฯลดลง 2,183 ลานบาท สาเหตุหลักมาจาก 
  - บัญชีลูกหนี้ผอนชําระและลูกหนี้อื่นสุทธิลดลง  1,936 ลานบาท 
  - บัญชีสินคาคงเหลือสุทธิลดลง       207 ลานบาท 
  - สินทรัพยไมหมุนเวียนลดลง        40 ลานบาท 
 
ลูกหนี้ผอนชําระและลูกหนี้อื่น สุทธิ 
 ลดลง 1,936 ลานบาท  สาเหตุหลักมาจากจํานวนบัญชีเชาซื้อท่ีลดลงอันเนื่องมาจากการยึดคืน สินคาจาก
บัญชีเชาซื้อท่ีมีปญหา  ตลอดจนการขายใหมท่ีลดลง ทําใหบัญชีลูกนี้ผอนชําระเมื่อสิ้นป 2549  อยูท่ี 296,063 บัญชี  
เทียบกับสิ้นป 2548  อยูท่ี 391,656 บัญชี  หรือลดลง 95,593 บัญชี  ในขณะเดียวกันก็ไดมีการตั้งสํารองหนี้สูญเพิ่ม
สูงข้ึน ( โดยตั้งเพิ่มข้ึน  20% ของอัตราสํารองที่ใชอยูตามปกติ)  สําหรับบัญชีผอนชําระรถจักรยานยนต  คิดเปน
จํานวนเงิน 103 ลานบาท 
 
สินคาคงเหลือสุทธิ 
 ลดลง 207 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากการตีราคาสินคารถจักรยานยนตท่ียึดคืนมาลดลงและการตั้งสํารอง
สินคาเสื่อมคุณภาพที่สูงข้ึน 
 
หนี้สิน 
 หนี้สินทั้งหมดของบริษัทฯ ลดลงจํานวน 950 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากการลดลงของเงินกูยืมจาก
สถาบันการเงิน เนื่องจากบริษัทฯมีกระแสเงินสดจากการดําเนินการเปนบวก และใชในการชําระหนี้เงินกูยืม ทําให
เงินกูยืมของบริษัทฯ ลดลงจาก เมื่อสิ้นป 2548 จํานวนเงิน 3,280 ลานบาท มาอยูท่ี 2,335 ลานบาท  เมื่อสิ้นป 2549 
หรือ ลดลง 945 ลานบาท 
 
สวนของผูถือหูน 
 ลดลง 1,233 ลานบาท  อันเนื่องมาจากผลการดําเนินงานขาดทุนสุทธิของป 
 
 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549                                                      บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 

 สวนที่ 2 -  40  

12.3 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษัทและบริษัทยอยจาย คาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแก 
- ผูสอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม     --    บาท 
- สํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด บุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบ

บัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงนิรวม 1,305,000  บาท 
2. คาบริการอื่น (Non-Audit Fee) 
บริษัทและบริษัทยอยจาย คาตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งไดแก คาสอบบัญชีงบการเงินประจําปของกองทุน
สํารองเลีย้งชีพพนักงานซิงเกอรท่ีจดทะเบียน คาสอบบัญชีงบการเงินประจําปของ บมจ.ซิงเกอรประเทศไทย 
ตามมาตราฐานบัญชี US GAAP ใหแก 
- ผูสอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม       --      บาท และจะตองจายในอนาคต

อันเกิดจากการตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม      --      บาท 
- สํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด บุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบ

บัญชีดังกลาว ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม       --      บาท และจะตองจายในอนาคตอันเกิดจาก
การตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม 90,000 บาท 

- สํานักงานสอบบัญชีดังกลาวในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม 300,000 บาท และจะตองจายใน
อนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จในรอบบัญชีท่ีผานมา มีจํานวนเงินรวม   --      บาท 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549                                                    บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย  

 
ขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
ไมมี 

 สวนที่ 2 - 41 



สวนที่  3 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 

“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวย
ความระมัดระวังในฐานะกรรมการบริหารของบริษัท หรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี 
ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่
ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป  ไดแสดง
ขอมูลอยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน  ผลการดําเนินงาน  และ กระแสเงินสดของบริษัท
และบริษัทยอยแลว  

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดีเพื่อใหแนใจ
วาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทั ้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว     
รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผดิชอบตอการจดัใหบริษทัมีระบบการควบคุมภายในทีด่ี และควบคุมดูแล
ใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการ ควบคุมภายใน ณ วันท่ี 27 
กุมภาพันธ 2550 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการ
เปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทําท่ีมิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงาน
ทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

ในการนี้เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดรับรอง
ความถูกตองแลว ขาพเจาไดมอบหมายให  นายประทีป  แสงหิรัญวัฒนา  เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารนี้ไว     
ทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ นายประทีป แสงหิรัญวัฒนา กํากับไวขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูล            
ท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน ” 

 ชื่อ - สกุล                                  ตําแหนง                                     ลายมือชื่อ  
1. Mr. Daniel Michel Philiponet กรรมการผูจัดการ  ..........………...…....................... 
2.  Mr. Gavin John Walker  กรรมการ                          ...........................…....………..... 
3. นายประทีป  แสงหิรัญวัฒนา      กรรมการ                         ..............................…......……… 
4. นายวิพจน  เชี่ยวชาญ      ผูอํานวยการฝายสินเชื่อ  .................................................... 
5.   นายสยาม  อุฬารวงศ    ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ .................................................... 
6. นายบุญยง  ตันสกุล ผูอํานวยการฝายขายและการตลาด  .................................................... 
                          ช่ือ - สกุล                                                   ตําแหนง                                             ลายมือช่ือ  
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“ ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความ

ระมัดระวัง ในฐานะกรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ 
ทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว 
และไมมีเหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือขาดขอมูล   
ท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให  นายประทีป  แสงหิรัญวัฒนา  เปนผูลงลายมือช่ือ  กํากับ
เอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ นายประทีป แสงหิรัญวัฒนา กํากับไว ขาพเจาจะถือวา
ไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน ” 

 

  ชื่อ               ตําแหนง         ลายมือชื่อ 
 

1.  พลเรือตรี ม.ล. อัศนี   ปราโมช    ประธานกรรมการ                                                                     

 

2.  นายอุดม  ชาติยานนท         กรรมการ                         

 

3.  นายสาระ  ล่ําซํา         กรรมการ                         

 

4.  Mr. Stephen  H. Goodman    กรรมการ                          

 

5.  Mr. Tobias Josef Brown        กรรมการ                          

 

6.  Mr. Christopher John King      กรรมการ                          

 

                           ช่ือ - สกุล                                                   ตําแหนง                                         ลายมือช่ือ  
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                          เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
 

1. แสดงรายละเอียดของผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 
 

ชื่อ/สกุล 
 

 
อายุ 

 

 
ตําแหนง 

 

สัดสวน 
การถือหุน 

(%) 
ณ 27/2/49 

 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

 
ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

พลเรือตรี ม.ล.อัศนี ปราโมช  
*  **** 
 

73 ประธาน
กรรมการ 

 

0.03   -  วิทยาลัย Worcester  
-  มหาวิทยาลัย ออกซฟอรด  
   เกรยส อินน กรุงลอนดอน   
ประเทศอังกฤษ 

2512 -ปจจุบัน -  ผูจัดการ - สํานักงานจัดการทรัพยสิน 
  สวนพระองค 
 

นายกาวิน จอหน วอรคเกอร   
Mr.Gavin John Walker 
***  ***** 

37    กรรมการ ไมมี - Harvard University Graduate 
School of Business – Strategic 
Retail Management 
- RAU University, South Africa – 
Diploma ‘Financial Markets & 
Instruments’ 

เม.ย.2549 - ปจจุบัน - กรรมการ -  บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 
 

นายสตีเฟน เอช กูดแมน 
Mr. Stephen H. Goodman 

63 กรรมการ 
 

ไมมี -  MA and MPH degrees in 
economics, from Yale 
University,  USA. 

2545 – ปจจุบัน 
 
 
2541–2544 

- Chairman, President    
  & CEO 
- Chairman 
-  President & CEO 

-  Retail Holdings N.V. 
 
- singer Asia limited 
-  The Singer Company N.V.     

นายโทไบอัส โจเซฟ บราวน 
Mr. Tobias Josef  Brown  

44 กรรมการ ไมมี - Brandeis University , Waltham,      
  Massachusetts, USA 
 

Currently    
 
 
 
1991  

- Managing Director    
 - The Chairman 
   
 
- Board of Directors 

-   UCL Asia Limited   
-  A Member of the    
   Council of Foreign   
  Relations The Noble Group 
- General  Oriental Investments 

นายอุดม  ชาติยานนท  
 *   **   ***   ****  ***** 
 

71 กรรมการ 
 

ไมม ี -    พาณิชยศาสตรและการบัญชี 
    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 
 

2542- ปจจุปน 
2542- 2546 
 
 

-  กรรมการ 
-  กรรมการ 
 

- บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 
-  บมจ. ซันโยยูนิเวอรแซลฯ   
   ( เครื่องใชไฟฟา ) 



 
                          เอกสารแนบ 1 
นายดาเนียล  ไมเคิล ฟลิโปเนท   
Mr. Daniel  Michel Piliponet 
***** 

67 กรรมการ
ผูจัดการ 

ไมมี - Level French Baccalaureate 
- Pilot Trainee (French Air Force)  

มี.ค.2550 – ปจจุบัน 
ต.ค. 2549 – 2550 
 
 
 
ส.ค. 2549  

-กรรมการผูจัดการ 
- ผูจัดการทั่วไป 
- ผูอํานวยการฝายขายและ
การตลาด และผูจัดการ
ทั่วไป 
- กรรมการ 

-  บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 
 
-  บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 
 
 
-  บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 

นายคริสโตเฟอร  จอหน  คิง 
 *  **  ***   ****   ***** 
 
 
 
 
 

63 กรรมการ ไมมี -  University of Bristol, Faculty of 
Law LL.B (Hons) 

-  University of Singapore, 
Postgraduate Practical Certificate 
in Law 

2547 – ปจจุบัน 
2540 – 2546 
 
 
 

- กรรมการอิสระ 
- Managing  
  Partners 
 
    

- ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 
- Linklaters (Thailand) Ltd. 

นายสาระ   ล่ําซํา    
*  **  ***** 
 

37 กรรมการ 
 

ไมมี - Master of Science in 
Administration,  
  Boston University, U.S.A. 
- Bachelor of Science in Business  
Administration, Northeastern 
University, U.S.A. 

2547 - ปจจุบัน 
2544 – 2546 
 
 
 

- กรรมการผูจัดการ 
- รองกรรมการ- 
   ผูจัดการ 
 
 

-  บจ. เมืองไทยประกันชีวิต    
-  บจ. เมืองไทยประกันชีวิต 
 
 

นายประทีป  แสงหิรัญวัฒนา           
***** 

53 
 

กรรมการ 
       และ 
  ผูอํานวย 
  การฝาย
บัญชี 

และ การเงิน 

ไมม ี -  ปริญญาโท  การจัดการ 
   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร 
-  ปริญญาตรี  การบัญชี 
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2546 - ปจจุบัน 
 
ส.ค. 2545 – ธ.ค. 
2545 
มิ.ย 2544 – มิ.ย. 
2545 
 

- ผูอํานวยการฝายบัญชีและ
การเงิน 

- ผูอํานวยการฝายบัญชี 
- ผูอํานวยการฝายการเงิน 
 

-  บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 
 
-  บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 
 
-   บมจ. รองเทาบาจาแหงประเทศไทย 
  
 

นายวิพจน    เชี่ยวชาญ 
 

57 ผูอํานวย 
การฝาย 
สินเชื่อ  

ไมมี 
 

 

-  บัญชีบัณฑิต 
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ต.ค.2549  - ปจจุบัน 
 
มิ. ย. 2548 – 2549 
 
เม.ย 2547 – พ.ค. 
2548 

- ผูอํานวยการฝายสินเชื่อ 
- ผูอํานวยการฝาย 
  ตรวจสอบภายใน 
- ผูอํานวยการฝายขายตรง 
- ผูจัดการฝายขายตรง ซิง
เกอร 

-  บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 
 
-  บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 
 
-  บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 
  



 
                          เอกสารแนบ 1 

 
2546-2547 
 
2545  
 
2535 - 2544  
 

- ผูจัดการฝาย          
โครงการพิเศษ 

-   ผูจัดการฝาย- 
   สินเชื่อและทรัพยสิน 

-  บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 
 
-   บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 
 
-  บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 
    ( เครื่องใชไฟฟา ) 
 

นายสยาม  อุฬารวงศ 39 ผูอํานวยการ
ฝายพัฒนา
ธุรกิจ 

ไมมี 
 

- บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด 
  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ กรุงเทพฯ 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจระหวาง  
ประเทศ สาขาธุรกิจระหวาง
ประเทศ มหาวิทยาลัยโนวา เซาท
อิสเทิรน มลรัฐ ฟลอริดา สหรัฐฯ 

ต.ค. 2549 - ปจจุบัน 
 
เม.ย.2547 – 2549 
 
ธ.ค. 2544 –  2547 
 
 
 
 

- ผูอํานวยการฝายพัฒนา
ธุรกิจ 

- ผูอํานวยการฝายการตลาด 
- ผูจัดการฝายการตลาด 
 

-  บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 
 
-  บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 
 
-  บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 

นายขวัญชัย  โหมดประดิษฐ 43 กรรมการ ไมมี - ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยฮาวาย 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ต.ค.2549 –ปจจุบัน 
 

- ที่ปรึกษาบริษัท -  บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 
 

นายบุญยง  ตันสกุล 42 ผูอํานวยการ
ฝายขายและ
การตลาด 

ไมมี - ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟากําลัง ม.ค.2550 - ปจจุบัน - ผูอํานวยการฝายขายและ
การตลาด 

-  บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 
 

หมายเหตุ 1.   *   กรรมการอิสระ   ( Independent Director ) 
  2. **   คณะกรรมการตรวจสอบ   ( Audit Committee ) 
  3.           ***   คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ( Remuneration Committee ) 
  4.         ****   คณะกรรมการสรรหา  ( Nominating Committee ) 
  5.       *****   ผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD ) 

6.               กรรมการที่มีอํานาจลงนามผูกพันกับบริษัทตามที่กําหนดในหนังสือรับรอง 
7.                    ผูบริหารทุกคนไมมีความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกัน 



 
 
                             เอกสารแนบ 2 
2. ขอมูลการดํารงตําแหนงเปนผูบริหารและกรรมการมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอย  บริษัทรวม  หรือบริษัทที่เกี่ยวของ 
 

บริษัทยอย  
รายชื่อ 

  
บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย  
 

บ. อุตสาหกรรม ซิงเกอร (ประเทศไทย) จํากัด บ. ซิงเกอร (โบรคเกอร) 
จํากัด 

นายดาเนียล ไมเคิล ฟลิโปเนท /, //   
นายประทีป  แสงหิรัญวัฒนา /, // /, // /, // 
นายวิพจน  เชี่ยวชาญ /, // /, // /, // 

 
หมายเหต:ุ- /     =  กรรมการ 
  x    =  ประธานกรรมการ 
  //    =  คณะฝายจัดการ 
 
  •  ไมมีบริษัทยอยบริษัทใดที่มรีายไดเกินกวารอยละ 10 ของรายไดรวมตามงบกําไรขาดทุนรวมของปบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 



 
เอกสารแนบ 3  อื่น ๆ 

- รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                           เอกสารแนบ  3 
รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผูถือหุนของบริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 
ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 และงบ
กําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะบริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวม 
และงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและงบ
กระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท ซิงเกอร ประเทศไทย 
จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 
ตามลําดับ ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบ
การเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการ
ตรวจสอบของขาพเจา 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองทั่วไปซึ่งกําหนดใหขาพเจาตอง
วางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอ
ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบ
รายการทั้งท่ีเปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของ
หลักการบัญชีท่ีกิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งผูบริหาร
เปนผูจัดทําข้ึนตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงิน
โดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปท่ีเปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา 
 
ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทขางตนนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและ
ฐานะการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 ผลการดําเนินงานรวมและผลการ
ดําเนินงานเฉพาะบริษัท และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับปสิ้นสุดวัน
เดียวกันของแตละปของบริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยและเฉพาะ
บริษัท ซิงเกอร ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกตองตามที่ควรใน
สาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป 

 
 
 

(นายสันติ พงคเจริญพิทย) 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4623 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
กรุงเทพมหานคร 
27 กุมภาพันธ 2550 



 


